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Apresentacao

Este livro didético corresponde a disciplina Andlise de Custos.

O material foi elaborado visando a uma aprendizagem auténoma
e aborda contetidos especialmente selecionados e relacionados

a sua drea de formacdo. Ao adotar uma linguagem didatica

e dialdgica, objetivamos facilitar seu estudo a distincia,
proporcionando condi¢des favordveis as multiplas interacdes e a
um aprendizado contextualizado e eficaz.

Lembre-se que sua caminhada, nesta disciplina, serd
acompanhada e monitorada constantemente pelo Sistema
Tutorial da UnisulVirtual, por isso, “a distdncia” fica
caracterizada somente na modalidade de ensino que vocé optou
para a sua formacio, pois na relagio de aprendizagem professores
e instituicdo estardo sempre conectados com vocé.

Entdo, sempre que sentir necessidade entre em contato; vocé tem
a disposicdo diversas ferramentas e canais de acesso, tais como:
telefone, e-mail e o Espago UnisulVirtual de Aprendizagem,
que € o canal mais recomendado, pois tudo o que for enviado e
recebido fica registrado para seu maior controle e comodidade.
Nossa equipe técnica e pedagdgica terd o maior prazer em lhe
atender, pois sua aprendizagem é o nosso principal objetivo.

Bom estudo e sucesso!

Equipe UnisulVirtual.






Palavras do professor

Caro aluno(a),

Seja bem vindo ao livro didatico da disciplina de Anilise de
Custos.

Este livro foi elaborado, com um vocabulario claro e objetivo,
especialmente para vocé conhecer, de forma agradavel,
algumas ferramentas de custos.

O meu objetivo é que, ao terminar todas as unidades, vocé
possa utilizar essas ferramentas como um suporte dentro do
processo decisério das sociedades.

Desejo que vocé se sinta a vontade e realize uma proveitosa
jornada de estudos.

Adriano Sérgio da Cunha






Plano de estudo

O plano de estudos visa a orientd-lo no desenvolvimento da
disciplina. Ele possui elementos que o ajudario a conhecer o
contexto da disciplina e a organizar o seu tempo de estudos.

O processo de ensino e aprendizagem na UnisulVirtual leva
em conta instrumentos que se articulam e se complementam,
portanto, a constru¢io de competéncias se dd sobre a
articulagio de metodologias e por meio das diversas formas de
a¢do/mediagio.

Sdo elementos desse processo:
m 0 livro didético;
= 0 Espaco UnisulVirtual de Aprendizagem (EVA);

= as atividades de avaliagio (a distincia, presenciais e de
autoavalia¢io);

m o Sistema Tutorial.

Ementa

Definigio e classifica¢io dos custos. Custos influentes na
tomada de decisio. Custos para controle. Métodos de Custeio.
Comportamento das relagoes custo/volume/lucro. Custos para
formagdo do preco. Aspectos técnicos e praticos de custos
empresariais e andlise de custos. Gestdo estratégica em custos.




12

Universidade do Sul de Santa Catarina

Objetivo

Pretende-se com esta disciplina propiciar ao aluno uma
introdugdo sobre as teorias e praticas que permeiam a
Contabilidade de custos. Além disso, objetiva-se que o aluno
compreenda os aspectos tedricos da andlise de custos e reflita de
forma critica sobre o processo de sua aplicagio.

Carga Horaria

A carga horéria total da disciplina é 60 horas-aula.

Contetido programatico/objetivos

Veja, a seguir, as unidades que compdem o livro didético desta
disciplina e os seus respectivos objetivos. Estes se referem aos
resultados que vocé deverd alcangar ao final de uma etapa de
estudo. Os objetivos de cada unidade definem o conjunto de
conhecimentos que vocé devera possuir para o desenvolvimento
de habilidades e competéncias necessirias a sua formagao.

Unidades de estudo: 10

Unidade 1: A Evolucao historica e o conceito da contabilidade de custos

O estudo desta unidade pretende apresentar uma visao macro
sobre a contabilidade de custos e a sua utilizaggo.

Unidade 2: Definicao e classificacao dos custos

Nesta unidade vocé ird conhecer alguns conceitos basicos de
custos importantes para que vocé identifique as diferencas entre
gastos, despesas e custos.

Unidade 3: Apuracao de resultados em empresas comerciais,

industriais e de servicos

Esta unidade pretende relacionar os tipos de empresas existentes e
caracterizd-las, afim de evidenciar as diferencas existentes entre elas.
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Unidade 4: Custos da matéria-prima — metodologia para avaliacao de
estoques

Aqui vocé ird conhecer a importincia sobre o controle de
estoques para o gerenciamento das empresas.

Unidade 5: Custos da mao-de-obra

Nesta unidade vocé ird aprender a classificar a mao-de-obra em
direta ou indireta.

Unidade 6: Departamentalizacao e rateio dos custos indiretos de
fabricacao

Nesta unidade vocé ird compreender porque a pratica da
departamentalizagio é um instrumento importante para o gestor
da organizacio.

Unidade 7: Custos influentes na tomada de decisao: métodos de
custeio

Aqui serd discutido questdes referentes aos diversos tipos de
métodos de custeio, para que seja possivel, a partir desse estudo,
vocé saber escolher qual método mais adequado as diferentes
situagdes encontradas.

Unidade 8: Margem de contribuicao, ponto de equilibrio e grau de
alavancagem operacional

Na presente unidade vocé estudard algumas ferramentas da
Contabilidade de custos que irdo possibilitd-lo a construir um
novo entendimento gerencial.

Unidade 9: Comportamento das rela¢oes de custo, volume e lucro

Esta unidade pretende mostrar quais sdo as conseqiiéncias das
variagdes dos custos nas sociedades, bem como, discutir questoes
referentes aos resultados obtidos através da andlise de custo,
volume e lucro.

Unidade 10: Custos para a determinacao do preco de venda

Aqui vocé ird ver como determinar o preco de venda da
mercadoria.
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Agenda de atividades/ Cronograma

m Verifique com ateng¢do o EVA, organize-se para acessar
periodicamente a sala da disciplina. O sucesso nos seus
estudos depende da priorizagio do tempo para a leitura, da
realizacio de anilises e sinteses do contetdo e da interac¢io
com os seus colegas e professor.

m Naio perca os prazos das atividades. Registre no espago
a seguir as datas com base no cronograma da disciplina

disponibilizado no EVA.

m Use o quadro para agendar e programar as atividades relativas
ao desenvolvimento da disciplina.

Atividades obrigatorias @1

Demais atividades (registro pessoal)




UNIDADE 1

A evolugao historicae o
conceito da contabilidade de
custos

Objetivos de aprendizagem

= Conhecer como surgiu a Contabilidade de custos.
= Compreender o que sdo Custos empresariais.

= Entender por que a Contabilidade de custos é uma
ferramenta importante no processo decisério das
sociedades.

= |dentificar os objetivos da analise de custos.

é& Secdes de estudo

Secao 1 Qualé aorigem da Contabilidade de custos?
Secao 2 O que sdo custos empresariais?

Secao 3 Quais sao os objetivos da analise de custos?
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Para inicio de estudo

Nos dias atuais a contabilidade de custos tem sido cada vez mais
utilizada como uma ferramenta dentro do processo de gestao das
sociedades. Neste sentido, ¢ importante que vocé inicie os estudos
conhecendo algo sobre o seu surgimento, bem como alguns de
seus conceitos e a sua utilidade.

Secao 1 — Qual é a origem da contabilidade de custos?

A origem histérica dos custos se confunde com o inicio do
capitalismo, cujo marco inicial foi a Revolu¢ao Industrial iniciada
na Inglaterra, no final do século XVIII em meados do século

XIX.

A Revolug¢io Industrial encerrou a transi¢io entre o feudalismo
e o capitalismo, substituindo as ferramentas pelas maquinas,

a energia humana pela energia motriz e o modo de produgio
doméstico pelo sistema fabril.

Cresce a concorréncia, a industria de bens
de producao se desenvolve, a locomotiva
é inventada e as ferrovias se expandem;
surgem novas formas de energia.

Os sistemas simples de produgdo nio exigiam uma maior
sofisticagdo nas pequenas empresas. Seu controle era, na maioria
das vezes, executado pelo proprietirio e nao conseguiam mais dar
sustentagdo as necessidades da época. Com o desenvolvimento
industrial na Europa, houve uma preocupagio de se apurar

o resultado obtido na produgdo das empresas, pois, com o
crescimento das mesmas, houve a necessidade de maior controle.

As maiores conseqiiéncias da Revolu¢io Industrial foram:

m a grande industria;

m 0 grande comércio;

a formacio da classe capitalista;

m 0 aparecimento de novas doutrinas sociais; e

o crescimento das classes operiria e burguesa.
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A partir desse desenvolvimento, foi com a Contabilidade de
custos que o comerciante, o industrial e o prestador de servigos
passaram a saber efetivamente o quanto estavam ganhando.

Secao 2 — 0 que sao custos empresariais?

A Contabilidade de custos estd preocupada em fornecer
informagdes de custos para a Contabilidade segundo as normas
contdbeis geralmente aceitas. A Contabilidade de custos evoluiu
com a concorréncia em todos os mercados e como conseqiiéncia
disto foi que surgiu a Contabilidade gerencial.

a contabilidade gerencial tem por objetivo fornecer
suporte ao processo de tomada de decisdes.

Segundo Francia et al., (1992, p. 4):

Contabilidade Gerencial é o processo de identificagio,
mensuragdo, acumulacgio, andlise, preparagio,
interpretag¢io e comunicagdo de informagdes financeiras
utilizadas pela administragio para planejamento,
avaliagdo e controle dentro de uma organizagio e

para assegurar e contabilizar o uso apropriado de seus
recursos.

Para Leone (1997, p. 19):

A Contabilidade de custos ¢ o ramo da Contabilidade
que se destina a produzir informagdes para os diversos
niveis gerenciais de uma entidade, como auxilio

as fung¢des de determinagio, de desempenho, de
planejamento e de controle das operaces e de tomada de
decisdes.

Crepaldi (2002, p. 13) define Contabilidade de custos como:

Uma técnica utilizada para identificar, mensurar e
informar os custos dos produtos e/ou servigos. Ela tem
a funcio de gerar informagdes precisas e rapidas para a
administra¢do e para a tomada de decisoes.

Unidade 1
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Todas essas defini¢oes servem para afirmar que os Custos
empresariais/Contabilidade gerencial tém uma utilidade muito
eficaz quando se trata de informagdes que (devem) poderio ser
utilizadas no processo de gestdo das sociedades.

Se¢ao 3 — Quais sao os objetivos da analise de custos?

O objetivo maior da andlise dos custos das empresas é o de
servir de suporte como ferramenta dentro do processo de gestao.
Principalmente quando se trata de: planejamento, controle e
informagao.

Planejamento — para que a empresa possa identificar as
alternativas e depois possa optar pela melhor alternativa podendo,
assim, maximizar o lucro da sociedade.

Controle — para que a empresa saiba exatamente o que ela tem
em relacdo aos seus estoques, quanto ganha em relagio as suas
vendas, qual é o produto que deve incentivar no momento da
venda, etc.

Informacio — para que a empresa possa se posicionar quanto as
decisoes estratégicas do tipo: quantidade a ser produzida/vendida,
se a empresa deve comprar ou fabricar, etc.

A anilise dos custos de uma empresa fornece informagdes do
tipo:

m apuracio do custo dos produtos, das mercadorias e dos
Servigos;

m apuracio dos resultados dos produtos, das mercadorias e
dos servicos;

m apuracio da rentabilidade e da eficiéncia dos produtos,
das mercadorias e dos servigos;

m andlise de desempenho dos diversos setores da empresa;
m otimizagio de resultados;
m parimetros para a fixa¢do do preco de venda;

» percentual maximo de desconto a ser concedido; etc.
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Atividades de auto-avalia¢ao

Leia com atengdo os enunciados e responda as questdes a seguir.

As atividades de auto-avaliacao objetivam ajuda-lo a desenvolver
com autonomia a sua aprendizagem. Para vocé ter sucesso, primeiro
realize com determinacao todas as questdes sugeridas e somente ao
final verifique as suas respostas — é so relaciona-las com as respostas e
comentarios do professor, presentes ao final deste livro.

1) Quais foram as maiores consequéncias da Revolucao Industrial sob o
aspecto comercial?

Unidade 1
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2) Escreva, com suas palavras, o conceito de Contabilidade de custos.

3) Quais sdo os objetivos da Contabilidade de custos?
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4) Quais as informacgdes que se pode retirar de uma analise das
informacodes geradas pela Contabilidade de custos?

Unidade 1
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Sintese

A Contabilidade de custos surgiu com a necessidade que
as empresas tiveram, a partir da Revolucdo Industrial, de
profissionalizar suas técnicas de apuracio dos seus resultados.

Entre os objetivos da Contabilidade de custos, destacam-se:

m o controle das operagdes; e

» a informagio no processo de tomada de decisoes.

Nesta primeira unidade vocé aprendeu sobre a evolugio histérica
e o conceito da Contabilidade de custos. Na préxima unidade,
inicia-se, propriamente dito, a aplicabilidade destes conceitos,
pois o estudo serd sobre a apuragio de resultados em empresas
comerciais, industriais e de servigos.

@\ Saiba mais

Caso vocé queira estudar mais sobre os assuntos tratados nesta
unidade, pesquise nos seguintes livros:

CREPALD], Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

FRANCIA, Arthur J.; PORTER, Mattie C.; STRAWSER,
Robert H, STRAWSER, Jerry R. Managerial accounting. 9.
ed. Houston: Dame, 1992.

LEONE, George Sebastido Guerra. Curso de Contabilidade
de custos “contém critério do custeio ABC”. 2. ed. Sao Paulo:

Atlas, 1997. 457 p.



UNIDADE 2

Definicao e classificacao
dos custos

Objetivos de aprendizagem

= Compreender alguns conceitos basicos de Custos
empresariais.

= |dentificar a classificacdo dos custos e das despesas.

C%J Seces de estudo

Secao 1 Conceitos basicos de Custos empresariais

Secao2 Como os gastos (custos e despesas) sao
classificados?
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Para inicio de estudo

A palavra “custos” é muito utilizada e difundida em varios meios,
seja no empresarial, nas dreas de administracio e economia ou
mesmo no dia-a-dia.

Cada drea utiliza o conceito de custos de forma muito particular.
Por este motivo, iremos estudar este conceito nesta unidade e
também como os custos podem ser classificados.

Se¢ao 1 — Conceitos basicos de custos empresariais

Os conceitos basicos sio os seguintes:

= Gasto — o termo gasto é usado, segundo Leone (1997,
p- 46), “para definir as transa¢des financeiras em que
ha a diminui¢do do disponivel ou a assun¢io de um
compromisso em troca de algum bem de investimento ou
bem de consumo”.

material de expediente;
matéria-prima;
consumo de 4agua;
servicos de fretes, etc.

m Despesa — ¢ todo o gasto necessirio para a geragao de
receitas. Nao existe uma receita sem que antes haja uma
despesa.

impostos sobre vendas;
propaganda e publicidade;
aluguéis;

comissdes sobre vendas, etc.

m Custos — sio todos aqueles gastos utilizados na produgio
de bens ou na prestacio de servigos. Para Martins (1990,
p. 24), custo é “um gasto relativo a bem ou ao servigo
utilizado na produgio de outros bens ou servigos”.



Analise de Custos

matéria-prima;

@Ep mao-de-obra direta;
encargos sociais do pessoal da fabrica;
materiais de embalagem, etc.

Se¢ao 2 — Como os gastos (custos e despesas) sao
classificados ?

Os gastos podem ser classificados em: custos e despesas fixas;
custos e despesas varidveis; custos e despesas diretas; custos e
despesas indiretas. Acompanhe a seguir em detalhe cada modo.

2.1 Custos e despesas fixas: sio aqueles que permanecem
constantes, independentemente das quantidades produzidas ou
vendidas. Por exemplo: se uma fabrica produzir uma unidade ou
produzir 2.000 unidades de qualquer produto, o valor do aluguel
a ser pago no final do més serd o mesmo, independentemente da
tabrica produzir ou nio.

Exemplos de Custos fixos

m saldrios e encargos sociais das chefias dos departamentos
e setores produtivos;

m aluguel do prédio da fabrica;
m aluguel de mdquinas do setor fabril, etc.

Exemplos de Despesas fixas

» honoririos, saldrios e encargos sociais dos diretores
administrativos;

m saldrios e encargos sociais dos funciondrios
administrativos;

m gastos com seguros da drea administrativa, etc.

Unidade 2
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2.2 Custos e despesas variaveis: sio aqueles que aumentam
ou diminuem com o aumento ou com a redugio das quantidades
produzidas. Por exemplo: se uma fabrica produzir uma unidade
ou produzir 2.000 unidades de qualquer produto, o valor do
consumo de energia elétrica serd proporcional as unidades
produzidas, isto ¢, se a produg¢do aumentar, o consumo de energia
elétrica aumenta, e se a produgdo reduzir, o consumo de energia
elétrica reduz.

Exemplos de Custos variaveis

» madeira utilizada na fabrica¢io de mdveis de uma fébrica
de mdveis (quanto maior for a produgio, maior serd o
consumo de madeira);

m ferro utilizado na produgio de pregos (quanto maior for a
produgio, maior serd o consumo de ferro);

m dgua na fabricagio de refrigerantes (quanto maior for a
produgio, maior serd o consumo de dgua), etc.

Exemplos de Despesas varidveis

m comissdes de vendas - quanto maiores forem as vendas,
de mercadorias e/ou servigos, maiores serdo as comissoes
a serem pagas;

m impostos incidentes sobre o faturamento - quanto
maiores forem as vendas, de mercadorias e/ou servigos,
maiores serdo os impostos a serem pagos;

m gastos com fretes - quanto maiores forem as vendas, de
mercadorias e/ou servi¢os, maiores serdo os gastos com
fretes para entrega ou instala¢do dos bens ou servigos, etc.
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2.3 Custos e despesas diretas: sio aqueles gastos que podem
facilmente ser identificados e quantificados aos produtos e/ ou
Servicos.

Exemplos de Custos diretos (¢ ficil identificar em quais
produtos foram utilizados):

» madeira utilizada na fabrica¢do de méveis de uma fibrica
de moveis;

m ferro utilizado na fabricagio de pregos;
m dgua na fibrica de refrigerantes.

Exemplos de Despesas diretas

m comissio dos vendedores do setor de eletrodomésticos de
uma loja de departamentos;

m despesas de fretes;

m impostos incidentes sobre o faturamento.

2.4 Custos e despesas indiretas: sio aqueles que necessitam
de algum critério de rateio (distribuigdo proporcional) para serem
alocados aos produtos e/ou servigos. Os custos indiretos nao

sdo facilmente identificiveis aos bens ou aos servigcos que foram
consumidos.

No caso de despesas, ndo podem ser identificadas com precisio
em relacdo as receitas que foram geradas.

Exemplos de Custos indiretos

= saldrios e encargos sociais do motorista de uma
empilhadeira de uma fébrica de pisos cerdmicos;

m graxas e lubrificantes utilizados na manutenc¢io das
maquinas de uma fabrica;

m gasolina utilizada na lavacio de pecas de uma oficina de
automoéveis, etc.

Unidade 2
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Exemplos de Despesas indiretas

m despesas administrativas;
m despesas financeiras;

m despesas com o Imposto de Renda.

§ ) Como vocé pode separar (diferenciar) custos de
S despesas?

m Os custos estdo diretamente ligados a produgao/
aplicagdo de bens e/ou servigos.

m As despesas estio diretamente relacionadas com as
receitas (faturamento).

% Atividades de auto-avaliacio

Leia os enunciados com atencado e responda as questdes que seguem.

1) Como podem ser classificados os custos em relacdo as variagcdes no
volume das unidades produzidas?
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2) Como podem ser classificados os custos quanto a forma de
identificacdo e de apropriacao aos diversos produtos e servicos?

3) Tente identificar quais seriam os custos fixos e os custos variaveis de uma
videolocadora e de uma empresa de dnibus de turismo.
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Sintese

Esta unidade pode ser representada pelo seguinte esquema

conceitual:

Despesas

Gastos

Custos

AN

Fixas Variaveis Fixos Variaveis
Diretas Diretas Diretos Diretos
ou Indiretas ou Indiretas ou Indiretos ou Indiretos

@\ Saiba mais

Para aprofundar as questdes abordadas nesta unidade pesquise os
livros:

CREPALD], Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

FRANCIA, Arthur J.; PORTER, Mattie C.; STRAWSER,
Robert H; STRAWSER, Jerry R. Managerial accounting.9. ed.
Houston: Dame, 1992. p. 4.

LEONE, George Sebastido Guerra. Curso de Contabilidade
de custos “contém critério do custeio ABC”. 2. ed. Siao Paulo:

Atlas, 1997. 457 p.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 3. ed. Siao Paulo:
Atlas, 1988. 357 p.



UNIDADE 3

Apuracao de resultados
em empresas comerciais,
industriais e de servicos

Objetivos de aprendizagem

m Entender as diferencas entre as empresas comerciais,
industriais e de servicos.

m |dentificar os diferentes critérios de apuracdo de
resultados das empresas.

Cgf%] Secdes de estudo

Secao 1 Qual adiferenca entre empresas comerciais,
industriais e de servicos?

Secao 2 Quais sdo os critérios de apuracgao de resultados
das empresas?
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Para inicio de estudo

Esta unidade vai mostrar como proceder a apuragio de resultados
em diversos tipos de sociedades. Vocé vera que, na composic¢ao do
custo unitdrio de produgio, teremos que encontrar os fatores de
produgio (matéria-prima, mao-de-obra direta e custos indiretos
de produgio). Esses fatores serdo explorados em detalhes nesta
unidade. Vamos 14?

Secao 1 - Qual a diferen¢a entre empresas comerciais ,
industriais e de servicos ?

Dentro das relagdes comerciais existem trés tipos de empresas: as
comerciais, as industriais e as prestadoras de servigos.

Porém, em determinadas atividades, vocé podera encontrar
empresas que além de serem empresas comerciais, também sao
empresas prestadoras de servigos, e poderd encontrar empresas
industriais que também sdo empresas comerciais.

A seguir acompanhe a defini¢do de cada tipo de empresa e alguns
exemplos.

1.1 Empresas comerciais

Suas principais atividades sdo a compra e a venda de mercadorias
prontas para a revenda. Uma empresa comercial ndo produz nada,
ela apenas vende o que ja comprou de outras empresas.

Uma loja de artigos esportivos adquire raquetes,
bolas, camisas, chuteiras, etc. de uma industria para a
revenda a seus clientes.

Normalmente uma cempresa comercial:

m compra as mercadorias dos fornecedores;
m estoca as mercadorias;

m vende aos seus clientes.
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1.2 Empresas industriais

As empresas industriais exercem atividades de fabricagio dos seus
produtos, mas também exercem atividades comerciais, que sio a
venda destes produtos.

Uma indUstria de alimentos compra diversas matérias-
primas, utiliza mao-de-obra especializada e outros
custos necessarios a producao, e fabrica os diversos
produtos para consumo.

Sdo as principais fungdes de uma empresa industrial:

m comprar matérias-primas;
m iniciar o processo de produgio;

m transformar matérias-primas, agregar mao-de-obra e
acrescentar outros custos de fabricagio;

m separar a producio concluida da produgio em processo;
m estocar os produtos acabados;

m vender os produtos acabados aos seus clientes.

1.3 Empresas de prestacao de servicos

As empresas prestadoras de servicos sdo aquelas que prestam
servicos aos seus clientes e podem, além de prestar servigos,
aplicar alguns materiais nas suas atividades.

Normalmente um advogado somente aplica os seus
conhecimentos nas causas em que defende. Ou seja, 0
advogado esta prestando um servico ao seu cliente.

Ja um marceneiro, além da mao-de-obra que é a
prestacdo de servicos, acaba empregando também
alguns materiais. Materiais do tipo: madeiras, pregos,
tintas, etc.

Unidade 3
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Se¢ao 2 — Quais sao os critérios de apura¢ao de
resultados das empresas?

Cada tipo de empresa tera suas peculiaridades quanto a apuragio
do lucro ou prejuizo. Acompanhe a seguir estas diferencas.

2.1 Apuracao do lucro ou prejuizo nas empresas comerciais

A apuragio do lucro ou prejuizo nas empresas comerciais,

na maioria dos casos, ¢ composta pela sua receita de vendas
(unidades vendidas x prego de venda), menos o custo da
mercadoria vendida (unidades vendidas x prego de custo), menos
as despesas operacionais.

Tabela 3.1 — Demonstracdo do resultado do exercicio nas empresas comerciais

Demonstracao do resultado do exercicio RS
Receita de vendas 12.000,00
(-) Custo das mercadorias vendidas (7.000,00)
= Lucro bruto 5.000,00
(-) Despesas operacionais (3.000,00)
= Lucro Liquido 2.000,00
Onde:

» Receita de vendas: igual a0 nimero de unidades
vendidas vezes o preco de venda de cada mercadoria.

» Custo das mercadorias vendidas: é o quanto custou
a mercadoria que a empresa estd vendendo desde a sua
compra até tudo que a empresa gastou para colocar a
mercadoria na casa do cliente.

Veja o exemplo a seguir:

Uma empresa compra uma cadeira para revender a um preco de
R$ 40,00. Além do custo da cadeira, que ¢ de R$ 40,00, para
que a empresa possa colocar esta cadeira na sua loja ela precisa
pagar o transporte, o seguro, alguns impostos, montagem, etc.
podendo até pagar taxas alfandegdrias, dependendo da origem do
produto.
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Todos estes gastos devem compor o preco de custo da mercadoria

a ser vendida. Portanto, além dos R$ 40,00, que é o preco de

compra da cadeira, a empresa deverd somar o frete, o seguro, os

impostos, a montagem, etc.

= O lucro bruto, é o resultado das receitas de vendas

menos o custo das mercadorias vendidas.

= As despesas operacionais compreendem todos os gastos
administrativos com vendas e os gastos financeiros que
uma empresa possui para poder abrir as suas portas, sdo

eles: aluguéis, luz, telefone, saldrios e encargos sociais,

etc. € que sA0 necessirios para que a empresa possa

vender suas mercadorias.

m O lucro liquido, ¢ o quanto sobrou depois de todo

€5S€ Processo para que a empresa possa vender os seus

produtos.

Atencao, esse tipo de apuracdo de resultado de
empresa comercial ndo observa as normas brasileiras

e nem a legislacao pertinente para a publicacao dos

resultados das empresas comerciais.Esta apuracao é

somente de resultados para fins gerenciais, ou seja,
para o alto escaldao da sociedade.

2.2 Apuracao do lucro ou prejuizo nas empresas industriais

Ja numa empresa industrial, as matérias-primas sdo compradas, é
aplicada uma mao-de-obra especializada e sido agregados outros

custos de fabricagio para que, entdo, os produtos possam ser
comercializados. Veja o exemplo a seguir:

A industria de sapatos Eco-pé Ltda. tem os seguintes gastos para

produzir cada par de sapatos:

Tabela 3.2 — Custos de produgao nas empresas industriais

Custos de producao RS
Matérias-primas 20,00
Mao-de-obra 16,00
Custos indiretos de producao (CIP) 12,00

Total dos custos

48,0
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Durante determinado més do ano, ela produziu 1.500 pares de
sapatos ao custo total unitdrio acima (R$ 48,00).

No mesmo més, ela vendeu 1.200 pares de sapatos ao preco de
venda unitirio de R$ 72,00. As despesas operacionais do més
totalizaram R$ 12.600,00, a demonstragio do resultado do
exercicio seria:

Tabela 3.3 — Demonstracdo do resultado do exercicio nas empresas industriais

Demonstracao do resultado do exercicio RS
Receita de vendas: 1.200 pares x R$ 72,00 cada 86.400,00
(-) Custo dos produtos vendidos: 1.200 pares x R$ 48,00 cada | (57.600,00)
= Lucro bruto 28.800,00
(-) Despesas operacionais (12.600,00)
= Lucro liquido 16.200,00

Restaram ainda 300 pares de sapatos que nio foram vendidos.
Isso implica num valor de estoques de R$ 14.400,00
(300 pares x R$ 48,00) que a empresa possui para vender

posteriormente.

A receita de vendas de uma empresa industrial é
composta das unidades vendidas vezes o preco de
venda de cada unidade

A maijor diferenga entre a empresa industrial e a empresa
comercial é que ao invés de custo das mercadorias vendidas a
empresa industrial possui o custo dos produtos vendidos.

Esse custo dos produtos vendidos deve ser calculado
dentro da prépria industria e ele é composto de matéria-
prima aplicada, mais mio-de-obra e mais outros custos de
fabricagio, multiplicado pelo nimero de unidades vendidas.

para que uma empresa industrial faca a apuracao
do custo dos produtos vendidos é necessario que a
empresa faca um apontamento da matéria - prima
utilizada, da mao-de-obra e dos custos indiretos de
producao (CIP).
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2.3 Apuracao do lucro ou prejuizo nas empresas prestadoras de
servicos

A apuragio do lucro ou prejuizo nas empresas prestadoras de
servicos ¢ composta pela sua receita de servigos, menos o custo
dos servigos prestados, os materiais aplicados e as despesas
operacionais.

Acompanhe como fica a demonstragio de resultado em uma
empresa prestadora de servigos:

Tabela 3.4 — Demonstracao do resultado do exercicio nas empresas prestadoras de servios

Demonstracao do resultado do exercicio RS

Receita de servicos 20.000,00

(-) Custo dos servicos prestados (11.000,00)

= Lucro bruto 9.000,00

(-) Despesas operacionais (4.000,00)

= Lucro liquido 5.000,00
Onde:

m a receita dos servigos prestados é o montante dos servicos
que a empresa executou;

m 0s custos dos servigos prestados dizem respeito aos gastos
que a empresa teve para poder efetuar os seus servigos;

m 0 lucro bruto é a diferenga entre a receita de servigos
e o custo dos servicos prestados (R$ 20.000,00 - R$
11.000,00 = R$ 9.000,00);

m as despesas operacionais ocorrem em todos os tipos de
empresas € sdo 0s gastos necessarios para que a empresa
possa vender suas mercadorias, produtos ou servigos;

m 0 lucro liquido ¢ o que sobra para a empresa depois que
ela tirou todos os seus gastos.
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% Atividades de auto-avaliacio

Leia os enunciados com atencao e responda as questdes que seguem.

1) Acompanhe as afirmativas e depois responda a pergunta que segue.

m Uma loja de roupas é uma empresa comercial.

m Uma academia de gindstica é uma empresa prestadora de servicos.

m Um hospital ou uma maternidade é uma empresa que presta servicos
e vende medicamentos.

m Um posto de gasolina é um comércio (venda de combustiveis e loja de

conveniéncia) e, a0 mesmo tempo, é uma empresa que presta servigos
(troca de 6leo e lavacao).

Vocé conhece algum exemplo de empresa com os trés tipos de
atividades (industrial, comercial e de prestacao de servicos)? Descreva
detalhes.
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2) Uma empresa de informatica que vende exclusivamente programas de
computador é um comércio, uma industria ou uma empresa prestadora
de servicos?

3) Uma empresa de informatica que produz computadores é um comércio,
uma industria ou uma empresa prestadora de servicos?

Unidade 3
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4) Uma empresa de informatica que produz computadores e programas €
um comércio, uma indudstria ou uma empresa prestadora de servicos?

5) Pode haver uma empresa de informatica que seja um comércio, uma
industria e uma empresa prestadora de servicos ao mesmo tempo?
Justifique e exemplifique a sua resposta.
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6) Determinada empresa comercial obteve, no més de agosto de 2003, os
seguintes valores de receitas, custos e despesas:

Receita de vendas 500.000,00
Custo da mercadoria vendida 380.000,00
Despesas com telefone 3.200,00
Despesas com aluguéis 2.000,00
Despesas com publicidade 7.000,00
Despesas com salarios 18.000,00
Comissdes de vendas 17.000,00

Relacione a seguir de quanto é o lucro bruto e de quanto é o lucro
liquido.

Unidade 3




42

Universidade do Sul de Santa Catarina

7) Determinada industria de cadeiras obteve os seguintes gastos de

roducdo em janeiro:

Custos de producao RS
Matérias-primas 150.000,00
Mao-de-obra 100.000,00
Outros custos de producao 30.000,00
Total dos custos 280.000,00

No més de janeiro, produziu 5.000 cadeiras, das quais 4.000 foram
vendidas durante o més, ao preco de venda de R$ 90,00 cada. No més,

as despesas totalizaram R$ 85.000,00.

Se 0s custos totais de producao foram de R$ 280.000,00, o custo de
producao por unidade é de RS 56,00 (R$ 280.000,00 + 5.000 unidades).

Supondo que ndo havia estoques no més anterior:

a) apure o lucro do més de janeiro;

b) de quanto é o montante das unidades que restaram em estoques?
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8) Determinada industria de plasticos produziu, em dezembro, 240.000
sacos plasticos. O custo de producao apurado pelo setor de custos foi
de R$ 72.000,00 no total, o que resulta em um custo de R$ 0,30 por
unidade.

Durante o més, foram vendidos 200.000 sacos plasticos, ao preco de
venda unitario de R$ 0,70. As despesas (administrativas, financeiras,
comerciais, etc.) totalizaram R$ 28.000,00.

Com base em tais informacbes, preencha a seguir a demonstracdo
de resultados desta industria de plasticos:

Demonstracao do Resultado RS

Receitas de vendas

Menos: custo dos produtos vendidos no més:

= Lucro bruto

Menos: despesas operacionais

= Lucro do més

9) Uma determinada loja de informatica vendeu durante o més, 12
computadores modelo Pentium por R$ 1.800,00 cada. As despesas
contabilizadas durante o més foram:

» aluguel RS 2.000,00;

m salarios e encargos R$ 2.500,00;

m energia elétrica RS 800,00;

s telefone RS 750,00;

® materiais de expediente e limpeza RS 550,00.

Sabendo que cada computador custou para a nossa empresa R$ 980,00,
de quanto foi o lucro no final desse més?

Unidade 3




44

Universidade do Sul de Santa Catarina

Sintese

As atividades empresariais sdo divididas em empresas comerciais,
industriais e de servigos.

» Uma empresa comercial, vende mercadorias que compra
pronta.

» Uma empresa industrial, transforma materias primas
para depois vender como mercadorias prontas.

» Uma empresa prestadora de servigos, além de prestar
servicos, ainda pode acrescentar algum tipo de produto.

» Uma empresa pode englobar todas as atividades de
comércio, industria e de servigos.

Nos exemplos de apuracio de resultados citados nesta

unidade néo foi observado a legisla¢io para a publicagio das
demonstragdes contibeis, pois sdo exemplos de apuracdes de
resultados que contemplam informagées para fins gerenciais.

Uma vez que vocé estudou como realizar a apuragio dos
resultados em cada tipo de empresa, na préxima unidade o
desafio é aprender sobre custos da matéria-prima — a metodologia
para avaliacio de estoques.

Saiba mais

Para aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade pesquise nos livros:

BROOKSON, Stephen. Como entender a Contabilidade. Sao
Paulo: Publifolha, 2001, 72 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de.; PEREZ JR, José Hernandez.
Contabilidade de custos para nao contadores. Sao Paulo: Atlas,

2000, 280 p.

RIBEIRO, Osni de Moura. Contabilidade de custos: ficil. 6.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. 223 p.

VICECONTI, Paulo Eduardo V.; NEVES, Silvério das.
Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo. 4. ed.
Sao Paulo: Frase, 1995. 212 p.



UNIDADE 4

Custos da matéria-prima:
metodologia para
avaliacao de estoques

Objetivos de aprendizagem

= Entender a diferenca entre o inventario periddico e o
inventario permanente.

m |dentificar as diferentes metodologias utilizadas para a
avaliagcao dos estoques das empresas.

ng}’ Seces de estudo

Secao1 O que éinventario periddico e inventario
permanente ?

Secao 2 Qual é o procedimento para a determinagao do
custo unitario de cada tipo de estoque?

Secao 3 Quais sao os métodos de valorizagao de
estoques?
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Para inicio de estudo

A gestdo dos estoques pode ser considerada como um processo
de grande importéincia para a gestdo das sociedades. O resultado
obtido (lucro ou prejuizo) estd diretamente relacionado a gestio
dos estoques. Sua descri¢do e importancia estdo nesta unidade, e
nela vamos estudar também alguns métodos de controle.

Secao 1— 0 que é inventario periodico e inventario
permanente?

Para a drea de Custos empresariais existem dois tipos de sistemas
de controle de estoques:

m 0 sistema de inventario periédico; e

m 0 sistema de inventirio permanente.

Acompanhe a seguir em detalhe cada tipo:

1.1 0 que é sistema de inventario periodico?

Este sistema registra todas as compras e vendas do periodo
e, no final do exercicio, ¢ feita a contagem fisica dos estoques
(inventdrio fisico).

Em sintese, neste sistema o valor do custo das mercadorias
vendidas pode ser definido pela equagio:

| Custo das mercadorias vendidas = estoque inicial + compras - estoque final.

ou

| CMV=FI+C-EF |

1.2 0 que é sistema de inventario permanente?

Este sistema utiliza-se de uma metodologia que determina o
custo da mercadoria vendida no momento em que ¢ efetuada a
venda.

No sistema de inventdrio permanente a empresa deve manter
um controle continuo sobre as entradas e saidas de mercadorias
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(compras e vendas em quantidades e valores), de forma a dispor a
qualquer momento da situagio atualizada dos estoques e do custo
da mercadoria vendida.

@ Por que adotar o sistema de inventario permanente?
O

Ao adotar este sistema de administra¢do de estoques, a empresa
podera dispor de informagdes basicas para o planejamento das
compras, de forma a evitar que haja falta de mercadorias ou
compras em excesso, bem como, acompanhar a evolugio do
resultado contdbil no decorrer do exercicio. Em suma, pode
realizar o controle de estoque.

Se¢ao 2 — Qual é o procedimento para a determinacao
do custo unitario de cada tipo de estoque?

O custo unitério de compra de um determinado tipo
de estoque é obtido pelo valor total das mercadorias
compradas, inclusive os seguros e os fretes (art. 289 §
1 do decreto no 3.000 de 26/03/1999), dividido pela
quantidade adquirida.

Acompanhe com atengio o que diz o Decreto:

Decreto n 0 3.000 de 26/03/1999 - Ar t. 289.

O custo das mercadorias revendidas e das matérias-primas utilizadas sera deter
minado com base em registro permanente de estoques ou no valor dos estoques
existentes, de acordo com o Livro de Inventario, no fim do periodo de apuracao
(Decreto- Lei no 1.598 Ar t. 14 de 1977).

§ 10 O custo de aquisicao de mercadorias destinadas a revenda compreenderd os de
transpor te e seguro até o estabelecimento do contribuinte e os tributos devidos na

aquisicdo ou importacdo (Decreto- Lei no 1.598 Ar t. 13 de 1977).
§ 20 Os gastos com desembaraco aduaneiro integram o custo de aquisi¢ao.

§ 30 Nao se incluem no custo os impostos recuperaveis através de créditos na
escrita fiscal.

Unidade 4
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Veja a seguir um exemplo de determinagio de custo unitario:

Determinada empresa efetua a compra de 100 cadeiras pelos
seguintes valores:

Tabela 4.1 — Exemplo de determinacao de custo unitdrio

Valor das mercadorias 8.000,00
Despesas com seguros 1.000,00
Despesas com fretes 3.000,00
Total R$ 12.000,00

O valor unitédrio de compra dessas cadeiras serd de R$ 120,00 (R$
12.000,00 = 100).

Caso a empresa considere seu estoque pequeno e decida comprar
mais 50 cadeiras do mesmo tipo e tendo que efetuar a compra de
um outro fornecedor, a um custo de:

Tabela 4.2 — Exemplo de determinagao de custo unitrio

Valor das mercadorias 4.000,00
Despesas com seguros 350,00
Despesas com fretes 2.150,00
Total R$ 6.500,00

Neste caso, o custo unitirio de compra foi de R$ 130,00

(R$ 6.500,00 + 50).

Observe agora, que com a realizagdo de duas compras da mesma
mercadoria a precos unitédrios diferentes (mesmo que o valor diferente

seja apenas o frete e o seguro), a companhia tem em estoque 150
cadeiras e o valor total contabilizado é de R$ 18.500,00.

Caso a companhia venha a efetuar uma venda de 50 cadeiras ao
preco unitirio de R$ 200,00 cada uma, sendo contabilizado como

vendas o valor total de R$ 10.000,00 (R$ 200,00 x 50), qual serd o

valor da baixa nos estoques com o custo das mercadorias vendidas?

Considerando o custo unitirio como sendo de R$ 120,00 (custo da
primeira compra), tem-se:

Tabela 4.3 — Cdlculo do valor dos estoques apds a venda

Valor do estoque antes da venda 18.500,00
Custo das mercadorias vendidas (R$ 120,00 x 50 cadeiras) | 6.000,00
Valor dos estoques apds a venda R$ 12.500,00
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Se de outra forma vocé considerar R$ 130,00 (custo da dltima
compra) como sendo o custo unitirio terd:

Tabela 4.4 — Calculo do valor dos estoques apés a venda

Valor do estoque antes da venda 18.500,00
Custo das mercadorias vendidas (R$ 130,00 x 50 cadeiras) | 6.500,00
Valor dos estoques apds a venda RS 12.000,00

Porém, se vocé optar por outro custo unitirio, o custo médio
obtido pela soma das duas compras dividido pelo nimero total
de cadeiras compradas (R$ 12.000,00 + R$ 6.500,00 + 150 = R$
123,33), ficara:

Tabela 4.5 — Galculo do valor dos estoques apés a venda

Valor do estoque antes da venda 18.500,00
Custo das mercadorias vendidas (R$ 123,33 x 50 cadeiras) | 6.166,50
Valor dos estoques apds a venda RS 12.333,50

E se fizer uma comparagio dos resultados obtidos através da
aplicagio de cada custo unitério:

Tabela 4.6 — Calculo do valor do estoque final

Receita de vendas | 10.000,00 10.000,00 10.000,00
(-)Cmv 6.000,00 6.500,00 6.166,50
(=) Lucro bruto 4.000,00 3.500,00 3.833,50
Custo unitario 120,00 130,00 123,33
Valor do estoque | 12.500,00 12.000,00 12.333,50
final

Observe a variagio provocada nos estoques e no lucro bruto pela
simples escolha de um custo unitdrio, tendo ocorrido apenas duas
compras. Agora imagine que distor¢des podem ser provocadas
com a escolha de um custo unitirio inadequado, levando em
consideracio as diversas compras durante o ano de diversos
produtos diferentes.

Uma vez que estas variagoes existem, os profissionais de Custos
empresariais aplicam métodos para efetuar a valoriza¢io
adequada do estoque.

Unidade 4
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Se¢ao 3 — Quais sao os métodos de valoriza¢ao de
estoques?

Existem diversos métodos para determinar o valor dos estoques.
Os principais e mais freqiientemente utilizados sio:

» PEPS (primeiro a entrar, primeiro a sair) ou FIFO (firsz
in first out);

m UEPS (ultimo a entrar, primeiro a sair) ou LIFO (Jasz in

Jirst out)

= Média ponderada mével ou custo médio.

Acompanhe em detalhe cada método:

3.1 PEPS — Primeiro a entrar, primeiro a sair

O método consiste em utilizar o custo das compras efetuadas
primeiro, para valorizar as quantidades vendidas, e, dessa forma,
obter o valor do CMYV (custos das mercadorias vendidas). Assim,
a medida que ocorrem as vendas, se dd a baixa das primeiras
compras. Veja o exemplo a seguir:

Partindo de um saldo inicial de estoques igual a zero,
determinada empresa comercial efetuou as seguintes operagoes:

Tabela 4.7 — Valorizagdo de estoques - PEPS

Operacao/Data Q(:zri\;:I;ed;s Preco unitario Preco total
Compra - 8/2 5 20,00 100,00
Compra - 9/2 6 21,00 126,00
Venda - 10/2 4 38,00 152,00
Compra - 11/2 7 21,50 150,50
Venda - 12/2 8 40,00 320,00

No caso de:

vendas — o preco unitario refere-se ao preco de
venda;

O compras - o0 preco unitario refere-se ao preco de
compra (prego de custo).
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Como as operagoes comerciais dentro das empresas sio
milhares dentro de um periodo, atualmente sdo adotados
sistemas, que com o uso da informadtica, sintetizam as funcoes
da ficha de controle de estoques.

Transferindo-se os dados acima para a ficha de controle de
estoques:

Tabela 4.8 — Ficha de controle de estoques

Empresa:
Produto: Modelo:
Fornecedor:
Quantidade minima de estoque:
ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
8/2 5 20,00 | 100,00 5 20,00 | 100,00
5 20,00 | 100,00
9/2 6 21,00 | 126,00 6 2100 126,00
1 20,00 | 20,00
10/2 4 20,00 | 80,00 6 2100 126,00
1 20,00 | 20,00
1/2 7 21,50 | 150,50 6 21,00 | 126,00
7 21,50 | 150,50
1 20,00 | 20,00
12/2 6 21,00 | 126,00 6 21,50 | 129,00
1 21,50 21,50

m O valor final dos estoques corresponde a R$ 129,00
(R$ 21,50 x 6 unidades).

m Os custos das mercadorias vendidas correspondem a
soma da coluna dos valores totais das saidas, ou seja:

R$ 80,00 + R$ 20,00 + R$ 126,00 +
R$ 21,50 = R$ 247,50.

Ou:CMV =EI + C-EF
CMV = 0,00 + 376,50 - 129,00 = R$ 247,50.
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m O total das vendas foi de:

4 unidades x 38,00 R$ 152,00
8 unidades x 40,00 R$ 320,00
R$ 472,00

Sendo assim, o lucro bruto foi de:

Vendas R$ 472,00
(-)CMV R$ 247,50
R$ 224,50

3.2 UEPS - Ultimo a entrar, primeiro a sair

Este método consiste em utilizar o custo das compras efetuadas
por tltimo para valorizar as quantidades vendidas, e, dessa
forma, obter o valor do CMV. Assim, 2 medida em que ocorrem
as vendas, se dd a baixa das ultimas mercadorias compradas.
Utilizando-se o mesmo exemplo anterior, veja o quadro a seguir:

Tabela 4.9 — Valorizacdo de estoques — UEPS

Operacao/Data Q(::?;Ld:edss Preco unitario Preco total
Compra - 8/2 5 20,00 100,00
Compra - 9/2 6 21,00 126,00
Venda - 10/2 4 38,00 152,00
Compra - 11/2 7 21,50 150,50
Venda - 12/2 8 40,00 320,00

No caso de:

= vendas — o preco unitirio refere-se ao preco de venda;

= compras — 0 preco unitario refere-se ao preco de compra
(preco de custo).
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Transferindo-se os dados anteriores para a ficha de controle de
estoques:

Tabela 4.10 — Ficha de controle de estoques

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total

8/2 5 20,00 | 100,00 5 20,00 | 100,00
5 20,00 | 100,00

9/2 6 21,00 | 126,00 6 2100 | 126,00
5 20,00 | 100,00

10/2 4 21,00 | 84,00 5 2100|4200
5 20,00 | 100,00

11/2 7 21,50 | 150,50 2 21,00 42,00
7 21,50 [ 150,50

12 1 21,00 21,00 5 20,00 | 100,00
7 21,50 | 150,50 1 21,50 21,00

= O valor final dos estoques corresponde a R$ 121,00 (R$
20,00 x 5 unidades + R$ 21,00 x 1 unidade).

m O custo das mercadorias vendidas corresponde a soma da
coluna dos valores totais das saidas, ou seja:

R$ 84,00 + R$ 21,00 + R$ 150,50 = R$ 255,50.
Ou:CMV = EIl + C - EF

CMV = 0,00 + 376,50 - 121,00 = R$ 255,50.
m O total das vendas foi de:

4 unidades x 38,00 R$ 152,00
8 unidades x 40,00 R$ 320,00
R$ 472,00

Sendo assim, o lucro bruto foi de:

Vendas R$ 472,00
(-)CMV R$ 255,50
R$ 216,50
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Decreto n© 3.000 Art. 295
de 26/3/1999: “0 valor
dos bens existentes no
encerramento do periodo
podera ser o do custo
médio ou o dos bens
adquiridos ou produzidos
mais recentemente,
admitida, ainda, a
avaliacdo com base no
preco de venda, subtraida
a margem de lucro”.
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3.3 Média ponderada mével ou custo médio

E o método mais usado no Brasil, justamente porque ¢ aceito

consiste em avaliar os estoques pelo custo médio de aquisi¢do
apurado em cada entrada de mercadoria, ponderado pelas
quantidades adicionadas e pelas anteriores existentes. O sistema
exige que cada entrada a custo unitdrio de aquisi¢do diferente

do custo médio anterior, necessite de um ajuste do custo médio.
Utilizando-se o mesmo exemplo anterior, veja a tabela a seguir:

Tabela 411 — Valorizacdo de estoques — média ponderada mével ou custo médio

Operacao/Data Q(l:l:?;;d:ed;;s Preco unitario Preco total
Compra - 8/2 5 20,00 100,00
Compra - 9/2 6 21,00 126,00
Venda - 10/2 4 38,00 152,00
Compra - 11/2 7 21,50 150,50
Venda - 12/2 8 40,00 320,00

No caso de:

m vendas — o preco unitirio refere-se ao preco de venda;

m compras — o pre¢o unitdrio refere-se ao prego de

compra (prego de custo).

Transferindo-se os dados anteriores para a ficha de controle de

€St0qUCSZ

Tabela 4.12 — Ficha de controle de estoques

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
8/2 5 20,00 | 100,00 5 20,00 | 100,00
9/2 6 21,00 | 126,00 n 20,55 | 226,00
10/2 4 20,55 | 82,20 7 20,55 | 143,80
1/2 7 21,50 | 150,50 14 21,02 | 294,30
12/2 8 21,02 | 168,16 6 21,02 | 126,14
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= O valor final dos estoques corresponde a R$ 126,14 (R$
21,02 x 6 unidades = R$ 126,12) que na ficha de controle
de estoques foi ajustada para R$ 126,14 de forma a fechar
os langamentos contibeis juntamente com o controle de
estoques.

m Observe que o custo das mercadorias vendidas
corresponde a soma da coluna dos valores totais das
saidas, ou seja:

R$ 82,20 + R$ 168,16 = R$ 250,36.

Ou: CMV =EIl + C-EF
CMYV = 0,00 + 376,50 - 126,14 = R$ 250,36.

m O total das vendas foi de:

4 unidades x 38,00 R$ 152,00
8 unidades x 40,00 R$ 320,00
R$ 472,00

Sendo assim, o lucro bruto foi de:

Vendas R$ 472,00
(-)CMV R$ 250,36
R$ 221,64

Unidade 4
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Atividades de auto-avalia¢ao

Leia com atengao os enunciados e responda as questdes a segulir.

As atividades de auto-avaliacdo objetivam ajuda-lo a desenvolver

com autonomia a sua aprendizagem. Para vocé ter sucesso, primeiro
realize com determinacao todas as questdes sugeridas e somente ao
final verifique as suas respostas — é so relaciona-las com as respostas e
comentarios do professor, presentes ao final deste livro.

1) Quais sdo os tipos de métodos de valorizacao e de controle de estoques?
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2) Complete, com os valores correspondentes, a ficha de controle de
estoques nas lacunas que contém asteriscos e responda a seguir as

perguntas:
FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES
ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
112 pi ¥ 480,00
2/12 36 25,00 | 900,00 * 23,00 *
4/12 20 * * * * *
6/12 10 * * * * *
10/12 20 * 520,00 * * *

a. Qual é o método de controle de estoques utilizado?

Unidade 4
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b. Quantas unidades restaram no final e de quanto é o estoque final?

c. Caso o preco de venda fosse de R$ 40,00 por unidade, de quanto
seria o lucro?
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3) Utilize a média ponderada moével e o PEPS para determinar o custo
das mercadorias vendidas, os estoques finais e o lucro bruto da
AMEX S/A em 31/5/2005.

Em 30/4/2005 ela apresentou informacdes demonstrando que o
saldo da conta de mercadorias para revenda foi composto da
seguinte forma:

® 3 unidades adquiridas em 20/3/2005 a RS 20,00 cada;

® 2 unidades adquiridas em 28/4/2005 a R$ 23,00 cada.

As seguintes transacdes ocorreram na empresa em maio de 2005:
m em 2/5/2005 foi efetuada uma compra de mais 4 unidades, a R$
25,70 cada, a prazo;

® em 5/5/2005, nova compra a vista de 3 unidades, por R$ 25,00
cada;

® em 6/5/2005, venda a vista de 5 unidades, por RS 32,00 cada;

® em 7/5/2005, nova compra a vista de 8 unidades, por RS 25,15
cada;

® em 18/5/2005, venda a prazo de 3 unidades, por R$ 35,00 cada;
® em 28/5/2005, venda a vista de 2 unidades, por R$ 40,00 cada.

A partir destas informagdes determine:

a. estoque final de mercadorias pelos dois métodos;

Unidade 4
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b. custo das mercadorias vendidas (CMV) pelos dois métodos;

¢. lucro o sobre as vendas pelos dois métodos.
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FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES
ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
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4) Utilize o método PEPS, o UEPS e a média ponderada maével para
calcular a ficha de controle de estoques segundo os seguintes dados:

m vendas - o preco de venda dos produtos é de R$ 102,00 por unidade, e
as quantidades vendidas durante o ano foram as seguintes:

Abril 80 unidades
Maio 150 unidades
Junho 50 unidades
Agosto 60 unidades

m compras - durante o ano foram efetuadas as seguintes compras:

Més Quantidades Precos unitarios Preco total
Janeiro 10 94,00 940,00
Fevereiro 20 95,00 1.900,00
Marco 60 92,00 5.520,00
Maio 200 81,50 16.300,00
Junho 100 82,95 8.295,00
Julho 20 86,50 1.730,00

A partir destas informagdes determine:

a) estoque final;

b) CMV:
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¢) lucro bruto sobre vendas.

FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Datas Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
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FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

Datas

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
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FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

Datas

ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Valores Valores Valores
Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
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5) Considere os dados, utilize a média ponderada moével e responda a seguir,
qual é o custo das mercadorias vendidas.

a. estoque de 100 unidades a RS 3,50;
b. compra de 600 unidades a RS 4,00;
c. consumo de 300 unidades;
d. Compra de 300 unidades a R$ 4,00;
e. Consumo de 450 unidades;

f. Compra de 500 unidades a RS 4,50.

FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

ENTRADAS SAIDAS SALDOS

Datas Valores Valores Valores

Quant. Quant. Quant.
Unit. | Total Unit. Total Unit. | Total
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Sintese

Nesta unidade vocé estudou os critérios que podem ser
utilizados para o controle dos estoques. Péde aprender que
existem trés métodos de valoriza¢io dos estoques: PEPS,

UEPS e média ponderada mével.

Dependendo do critério utilizado, o resultado liquido da sociedade
no final do periodo serd maior ou menor — refletindo na base do
Imposto de Renda a pagar — a legislagio brasileira permite que
sejam utilizados somente o PEPS e a média ponderada mével.

Caso a empresa opte por utilizar o critério UEPS, este critério
somente podera ser empregado para fins gerenciais, desta forma,
nio serve de base para o cilculo do Imposto de Renda.

Na préxima unidade vocé ird estudar como calcular os custos da
mao-de-obra.

Saiba mais

Para vocé aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta

unidade, realize pesquisa nos seguintes livros:

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pritica. 4. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1995. 191 p.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de.; PEREZ JR, José Hernandez.
Contabilidade de custos para nao contadores. Sio Paulo: Atlas,

2000. 280 p.

RIBEIRO, Osni de Moura. Contabilidade de custos: ficil.6.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 1999. 223 p.
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UNIDADE 5

Custos da mao-de-obra

Objetivos de aprendizagem

m Entender a importancia dos custos de mao-de-obra.
m Distinguir mao-de-obra direta de mao-de-obra indireta.

= Calcular os custos de mao-de-obra.

Secoes de estudo

Secao1 Aimportancia do calculo dos custos de mao-
de-obra

Secao 2 Quais sao os tipos de mao-de-obra?

Secao 3 O queintegra o custo de mao-de-obra?
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Para inicio de estudo

Mais uma vez temos um importante fator de produgio. Os
custos de mio-de-obra incluem os saldrios, encargos, impostos,
etc. Para tirarmos um maior proveito no processo de gestio

das sociedades vamos estudar os custos de mao-de-obra nesta
unidade. Preparado? Entio, maos a obra!

Secao 1 — A importancia do calculo dos
custos de mao-de-obra

A mio-de-obra representa um esforco humano e é um
importante fator de produgido. Dependendo da atividade da
empresa (industria, comércio ou prestagdo de servigos), a mio-de-
obra pode ser o principal componente dos custos, como ¢ o caso
das empresas prestadoras de servicos.

Além do caso especifico das empresas prestadoras de servigo,
existem outros tipos de empresas que acabam substituindo
o fator humano (mio-de-obra) pelo uso das maquinas. Este
ndo € o foco do nosso estudo, porém esta substitui¢io da-se
principalmente pela economia de custos de produgao.

ﬂ Nunca se esquega: quanto menor o custo maior serd o

lucro.
@)

Se¢ao 2 — Quais sao os tipos de mao-de-obra?

Para a determinagio de custos, a mdo-de-obra é classificada em:
direta e indireta. A seguir, acompanhe em detalhe cada tipo.

2.1 0 que é mao-de-obra direta?

Mio-de-obra direta (MOD) para Viceconti e Neves (1995 p.

34), “é o gasto relativo ao pessoal que trabalha diretamente na
produgio, sendo possivel a averigua¢do do tempo consumido na
elaboracio do produto e, portanto, é um gasto cujo valor pode ser
apropriado a este sem necessidade de qualquer critério de rateio.”
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Mio-de-obra direta, segundo Crepaldi (2002 p. 56), “é o
custo de qualquer trabalho humano diretamente identificivel e
mensurdvel com o produto.”

Salarios, inclusive os encargos sociais (139, férias,
FGTS, INSS), dos empregados que trabalham
diretamente na producao.

Ja mao-de-obra direta, para Martins (2000 p. 143),

¢ aquela relativa ao pessoal que trabalha diretamente

sobre o produto em elaboragio, desde que sejam possiveis

a mensuragio do tempo despendido e a identificacio de
quem executou o trabalho, sem necessidade de qualquer
apropriag¢do indireta ou rateio. Se houver qualquer tipo de
alocagdo por meio de estimativas ou divisdes proporcionais,
passa a desaparecer a caracteristica de direta.

Portanto, a mao-de-obra direta é aquela referente ao
pessoal que trabalha diretamente com o produto e ndo
precisa de nenhum tipo de critério de rateio para que seja
alocada a este ou aquele produto.

2.2 0 que é mao-de-obra indireta?

A miao-de-obra indireta diz respeito ao pessoal que trabalha com
varios produtos ou setores, e, por isso, necessita de algum critério
de rateio para que os custos de mao-de-obra sejam distribuidos
proporcionalmente a cada setor.

Em um supermercado é facil de identificar o que
é mao-de-obra direta e o que é mao-de-obra
indireta.

O pessoal que trabalha no agougue e na panificadora tem os

seus custos de mao-de-obra com a caracteristica direta. Quem
trabalha no agougue ou na panificadora tém seus custos de mao-
de-obra perfeitamente identificados e nio precisam de critérios de
rateio.

Unidade 5
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Ja o pessoal que trabalha na reposi¢do de mercadorias ou nos
caixas, tem os seus custos de mao-de-obra com a caracteristica
indireta. Os trabalhadores encarregados da reposi¢do das
mercadorias e os caixas de um supermercado, necessitam de
critérios de rateio para que os seus custos de mao-de-obra sejam
distribuidos aos vérios setores de um supermercado.

Secao 3 — o que integra o custo de mao-de-obra?

Além do saldrio propriamente dito, todos os encargos e beneficios
que a empresa despende (gasta) devem compor o montante da
mio-de-obra.

Sio eles:

m repouso semanal remunerado;

férias e 1/3 de férias;
| INSS,
n FGTS;

feriados;

faltas abonadas;

m licen¢a maternidade;
m licenga por casamento;
m licenca por morte;

m todos os direitos garantidos pela Consolidagio das Leis

Trabalhistas e

m Convengoes Coletivas de Trabalho de cada categoria
profissional, etc.

Agora vocé ird estudar como calcular a mao-de-obra direta.
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3.1 Como é que se calcula a mao-de-obra direta?

A medida que um funciondrio entra na empresa e comega a
trabalhar, ele passa a ter direitos que lhe sdo garantidos na
Consolidagio das Leis Trabalhistas. Por esse motivo, passa a ser
mais correto o apontamento dos gastos anuais e a divisdo desse
valor pelas horas efetivamente trabalhadas durante o ano. Veja o
exemplo a seguir:

Para um funciondrio com um saldrio mensal de R$ 1.320,00 que
trabalha 8 horas de segunda a sexta-feira e 4 horas aos sibados,
seu saldrio por hora seria:

R$ 1.320,00 + 220 horas* = R$ 6,00 por hora.

Tabela 5.1 — Cdlculo da méo-de-obra direta S,dias X8 horas +4
sabados x 5 horas = 220
1. Salario anual: 12 meses x R$ 1.320,00. RS 15.840,00 horas/més (convencao).

2. 13 salario. RS 1.320,00

3. Supondo que o funcionario tenha gozado 30
dias de férias durante este periodo, como ja
foram calculados 12 meses no item salario
anual, faltam apenas acrescentar 1/3 de férias.

R$ 440,00

4. INSS. O recolhimento ao INSS pode variar de
empresa para empresa, para efeito de célculo
iremos utilizar a aliquota de 27,8%. A parte
relativa ao empregado é descontada do proprio | R$ 4.892,80
empregado, e recolhido ao INSS, por isso nao
deve entrar no calculo anual (R$ 15.840,00 + RS
1.320,00 + R$ 440,00).

5. FGTS. Atualmente as empresas recolhem 8,5%
sobre (R$ 15.840,00 + RS 1.320,00 + RS 440,00)

Total dos gastos anuais | R$ 23.988,80

RS 1.496,00

No total dos gastos anuais estdo incluidos feriados e horas nio
produtivas. Portanto, o préximo cdlculo agora é definir quantas
horas por ano um funcionario pode trabalhar para uma empresa.

Tabela 5.2 — Galculo dos dias tteis trabalhadas por ano

Total de dias por ano 365
(-) domingos (52)
(-) férias (26)
(-) feriados (1m
(=) dias uteis trabalhados 276
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m As férias sio de 30 dias corridos, foram descontados
quatro dias que sdo os domingos que ja haviam sido
computados anteriormente.

Portanto, tem-se:

Tabela 5.3 — Galculo das horas trabalhadas por ano

276 dias - 52 sébados = 224 dias x 8 horas por dia 1.792 horas por ano

(+) 48 sdbados x 4 horas (quatro sdbados foram pagos nas férias) | 192 horas por ano

Total de horas trabalhadas por ano 1.984 horas por ano

Agora divida o total dos gastos anuais pelo nimero de horas
trabalhadas por ano:

Tabela 5.4 — Célculo do custo total por hora trabalhada

R$ 23.988,80 + 1.984 = R$ 12,091129 = R$ 12,09
(custo total por hora trabalhada)

Este resultado implica em uma rela¢ao de 101,5% de encargos
sobre o salario do funciondrio.

y Esta relacdo vai variar de empresa para empresa
O - todas as particularidades devem ser observadas.

Alguns especialistas estimam que a soma de todos os
encargos trabalhistas representa pelo menos 100% do
saldrio nominal, ou seja, um funciondrio com o saldrio

mensal de R$ 1.000,00 custa, na realidade, R$ 2.000,00
para a empresa (OLIVEIRA, PEREZ JR., p. 89).
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3.2 Mao-de-obra direta: é custo fixo ou custo variavel?

No Brasil, a legislacio trabalhista determina para cada tipo

de categoria um saldrio chamado saldrio normativo, o qual é
estipulado nas diversas Convengées Coletivas de Trabalho. Esse
saldrio normativo implica em um montante minimo que cada
trabalhador deve receber.

Por esta dltima razdo, ¢ que a mao-de-obra direta é normalmente
varidvel, pois somente se considera como mio-de-obra direta
aquelas horas em que o funciondrio emprega diretamente na
produgao.

Caso a produgio seja interrompida por falta de matéria-prima,
manutenc¢do ou quebra de maquindrio, falta de energia elétrica,
etc., o tempo em que o funciondrio nio dedicou a produgio
deverd ser considerado como custo indireto de produgio.

E por isso que o total pago em folha de pagamento (horas
disponiveis) ndo deve ser considerado como custo de mao-de-
obra direta (horas produtivas) e nem como custo fixo.

APONTAMENTO DA MAO-DE-OBRA

Para que a empresa possa determinar exatamente o
quanto de mao-de-obra deve ser atribuido de custos,
devera possuir ferramentas que possibilitem este
apontamento: sistemas de relégio de ponto, cartdao
de apontamento, relégios automaticos de inicio e
término de ordens, etc., que lhe permitam saber
guanto tempo cada empregado direto de producao
trabalhou por dia e em quais produtos.

Unidade 5
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Atividades de auto-avalia¢ao

Leia com atencdo os enunciados e responda as questdes a seguir.

As atividades de auto-avaliacao objetivam ajuda-lo a desenvolver
com autonomia a sua aprendizagem. Para vocé ter sucesso, primeiro
realize com determinacao todas as questdes sugeridas e somente ao
final verifique as suas respostas — é s6 relaciona-las com as respostas e
comentarios do professor, presentes ao final deste livro.

1) O que é mao-de-obra?

2) O que sao horas produtivas?
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3) Qual é a diferenca entre horas produtivas e horas disponiveis?

4) Com os dados a seguir determine os custos por hora e por homem em
um determinado departamento de uma industria de cal¢ados:
m salario pago ao operario: R$ 28,00 por hora;
m regime de trabalho: 44 horas semanais, sendo que entre faltas
abonadas e feriados, o operario deixou de trabalhar 12 dias por ano;

m encargos sociais da empresa: INSS e seguro de acidentes de trabalho

27,5%, FGTS 8,5%, 13° salario e férias de 30 dias corridos. 1/3 das férias
foi pago em dinheiro.
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Sintese

Como mio-de-obra direta sio consideradas somente as horas
produtivas, as horas improdutivas sao apreciadas como custos
indiretos de fabricagio.

Uma vez que se consideram somente as horas produtivas, é por
esse motivo que a mao-de-obra direta é normalmente varidvel.
Todos os encargos e beneficios decorrentes da mao-de-obra
direta fazem parte do célculo de seus custos.

Saiba mais

Para aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade pesquise nos livros:

CREPALD], Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: um enfoque
administrativo. 8 ed. Rio de Janeiro: FGV, 1985. 575 p.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 7. ed. Sio Paulo:
Atlas, 2000. 357 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JR, José Hernandez.
Contabilidade de custos para nao contadores. Sio Paulo: Atlas,

2000. 280 p.
VICECONTTI, Paulo Eduardo; NEVES, Silvério das.

Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo, 4. ed. Sdo

Paulo: Frase, 1995. 212 p.



UNIDADE 6

Departamentalizacao e
rateio dos custos indiretos de
fabricacao

Objetivos de aprendizagem

m Entender a importancia da departamentalizacgao.
m Utilizar alguns critérios de rateio.

= Compreender a importancia dos critérios de rateio.

@8%3 Secbes de estudo

Secao 1 Por que departamentalizar?

Secao 2 Quais sdo os critérios de rateio dos custos
indiretos?
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Para inicio de estudo

Os custos indiretos sdo aqueles que necessitam da utilizagdo

de critérios de rateio para serem distribuidos aos produtos e/ou
servigos. Qual a sua importincia e como devem ser distribuidos ¢
objeto de estudo desta unidade. Vamos em frente!

Se¢ao 1 - Por que departamentalizar?

Departamentalizagio, segundo Leone (1997, p. 113), “¢ a divisdo
do trabalho baseada na capacidade especifica de cada pessoa ou
grupo de pessoas”.

A departamentalizacio se destina a separar as atividades de
uma empresa de acordo com a natureza de cada uma delas,
procurando maior eficiéncia nas operagoes.

O processo de departamentalizacao é necessario
em custos para uma racional distribuicao dos custos

indiretos de fabricacdo (CIF) aos produtos.

Isso porque no processo de manufatura os produtos e/ou servicos
sdo executados em diversos departamentos.

0 que sao os custos indiretos de fabricacao (CIF)?

Os custos indiretos de fabricacio sdo custos que sao considerados
comuns entre virios departamentos, dentre eles pode-se citar:

» aluguéis;
m seguros;

m energia elétrica, etc.

80
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Sao conhecidos também por outros nomes: despesas gerais de
producio, despesas gerais de fabricagio, gastos gerais, custos
gerais, etc.

0 que sao departamentos?

Departamentos sio unidades operacionais que dividem uma
mesma drea e geralmente sdo divididos em dois grandes grupos:

m departamentos de produgio; e

m departamentos de servigos.

Sao exemplos de departamentos:

a) Industria: corte, costura, tingimento, estamparia,
etc,;

b) comércio: administracao, financeiro,
contabilidade, pessoal, vendas, compras, etc.;

¢) servicos: administracdo, financeiro,
contabilidade, pessoal, atendimento ao cliente,
desenvolvimento, etc.

Para que a Contabilidade de custos utiliza-se da
departamentalizacao?

A Contabilidade de custos utiliza-se da departamentaliza¢io para
que possa ocorrer uma correta alocagdo dos custos indiretos de
tabricagdo aos produtos.

Cada custo ¢ agregado primeiramente ao departamento, e entdo,
ao produto, diminuindo assim a margem de erro da lucratividade
de cada produto.

A grande virtude da departamentalizagao é a correta
distribuicdo dos custos indiretos de fabricagao. Essa
distribuicao é chamada de rateio.

Rateio, para Crepaldi (2002, p. 95), “é um artificio empregado
para distribui¢do dos custos, ou seja, ¢ o fator pelo qual sio
divididos os custos indiretos de fabrica¢io (CIFs)”.
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Para realizar com consisténcia os rateios dos CIFs faz-se
necessirio que os gestores estabelecam critérios.

Se¢ao 2 — Quais sao os critérios de rateio dos custos

indiretos?

Os custos indiretos precisam ser rateados segundo os critérios
julgados mais adequados para relaciond-los aos produtos em
funcdo dos fatores mais relevantes que se conseguir.

Critérios bons numa empresa podem nio serem em outra, em
virtude das caracteristicas especiais do préprio processo de
produgio. E absolutamente necessario que a pessoa responsavel
pela escolha dos critérios conhega bem o processo produtivo.

A consisténcia na aplicagio desses critérios, segundo Eliseu
Martins (1988, p. 92), “é de extrema importincia para avaliagdo
omogénea dos estoques em periodos subsequentes, de forma a
h d t d b tes, de fc

nio se artificializar resultados”.

0 que pode ser critério de rateio dos custos indiretos?

Observe na tabela a seguir alguns tipos de gastos e de critérios de
rateio utilizados para a sua distribuicio:

Quadro 6.1 — Gastos e critérios de rateio

Gastos

Critérios usuais

Material indireto

Consumo de material direto

Aluguéis

Metros quadrados de cada departamento

Energia elétrica

Quantidade produzida

Mao-de-obra indireta

Tempo de utilizacdo da mao-de-obra direta

Depreciacao de maquinas

Quantidades produzidas ou tempo de utilizacao
das maquinas

—Acompan/ye ) exemplo a seguir:

Determinada empresa possui trés departamentos: financeiro;
administrativo e comercial.
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Mensalmente é pago um aluguel no valor de R$ 4.000,00.

Cada departamento ocupa respectivamente: 20m?, 40m? e
100m?. Para que a empresa possa fazer o rateio do gasto com
aluguel, ela poderd dividir o valor total do aluguel pela drea total
do imével, assim: R$ 4.000,00 + 160m? = R$ 25,00 por m? e
multiplicar o valor do aluguel por metro quadrado pela drea de
cada departamento:

Tabela 6.2 — Célculo do rateio dos custos

Financeiro: 20m2 x R$ 25,00/m2 = | R$ 500,00

Administrativo: | 40m2 x R$ 25,00/m2 = | R$1.000,00
Comercial: 100m2 x R$ 25,00/m2 = | R$2.500,00
Total = | RS 4.000,00

Esquema basico completo para efetuar a departamentalizacao

Para vocé utilizar a departamentalizagio como uma ferramenta
de distribuicdo dos custos indiretos aos produtos, acompanhe a
seguir uma sintese com os principais procedimentos que se fario
necessarios:

a) separagdo entre custos e despesas;
b) apropriagdo dos custos diretos aos produtos;

¢) apropriacio dos custos indiretos que pertencem
visivelmente aos departamentos, agrupando, a parte, os
comuns;

d) rateio dos custos indiretos comuns e rateio da
administra¢do geral da produgio aos diversos
departamentos, quer de produgio, quer de servicos;

e) escolha da seqiiéncia de rateio dos custos acumulados nos
departamentos de servigos e sua distribui¢do aos demais
departamentos;

f) atribuigdo dos custos indiretos, que agora s6 estdo nos
departamentos de producio, aos produtos segundo os
critérios fixados.
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Por que é importante a consisténcia nos critérios de rateio?

Uma vez escolhido um critério de rateio, uma alteracio de
critério podera provocar mudangas no valor apontado como custo
de um produto, sem que de fato nenhuma outra modifica¢io
tenha ocorrido no processo de produgio.

Se todos os produtos feitos fossem vendidos no mesmo periodo, o
efeito dessa alteragdo nio seria sensivel na avalia¢io do resultado
global da empresa. Contudo, se parte da produgio ficar em
estoque, poderd existir alteragdes artificiais no resultado.

Assim, os custos indiretos ndo atribuidos aos produtos estocados,
estardo nos resultados do periodo, provocando alteragoes, tanto
no estoque, quanto nos resultados.

Atividades de auto-avalia¢ao

Leia com atencdo os enunciados e responda as questdes a seguir.

As atividades de auto-avaliacao objetivam ajuda-lo a desenvolver
com autonomia a sua aprendizagem. Para vocé ter sucesso, primeiro
realize com determinacao todas as questdes sugeridas e somente ao
final verifique as suas respostas - é s6 relaciona-las com as respostas e
comentarios do professor, presentes ao final deste livro.

1) O que é departamentalizar?
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2) O que é rateio e para que serve o rateio?

3) Identifique os principais departamentos produtivos na empresa onde
vocé trabalha, ou escolha uma outra para observar.
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4) Com base nas informacodes a seqguir, calcule o custo com depreciacao
que deve ser alocado a cada departamento da industria Metalurgica
Ferrabras. O montante da depreciacdo do periodo totalizou R$
12.000,00. Os tempos utilizados de horas- maquina foram os seguintes:

Industria Metalurgica Ferrabras

Departamento Total de horas-maquina/més
Fundicao 200

Usinagem 400

Trefilacéo 350

Cromeacgao 550

Total 1500
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5) Supondo que os gastos indiretos tenham somado R$ 60.000,00 e os

consumos de matérias-primas ocorridas sejam:

Produto Matéria-prima - R$
A 50.000,00
B 85.000,00
C 65.000,00
Total 200.000,00
Solucao:
Produto | Matéria-prima-R$ Rateio
A 50.000,00
B 85.000,00
C 65.000,00
Total 200.000,00 60.000,00

6) Os custos de manutencao de uma empresa industrial sao rateados para
os departamentos de corte, costura e acabamento, proporcionalmente
as horas trabalhadas para esses departamentos:

m 140 horas no departamento de corte;
m 90 horas no departamento de costura;
m 70 horas no departamento de acabamento.

O total dos gastos de manutencao é de RS 390.000,00. Qual é o valor a
ser rateado para cada departamento?
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Sintese

Departamentalizar é a forma ideal para que sejam distribuidos
corretamente os custos indiretos de fabricagao.

Os custos indiretos devem ser distribuidos pelos critérios mais
adequados a cada produto.

Uma vez escolhido um critério de rateio, deve-se evitar qualquer
tipo de mudanca de critério de rateio.

Uma vez que vocé estudou como alocar os custos indiretos, na
unidade seguinte vocé ird estudar métodos de custeio.

Saiba mais

Para vocé aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade realize pesquisa nos seguintes livros:

CREPALD], Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

LEONE, George Sebastido Guerra. Curso de Contabilidade de
custos “contém critério do custeio ABC”. 2. ed. Sao Paulo: Atlas,

1997. 457 p.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1988. 357 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JR., José Hernandez.
Contabilidade de custos para nao contadores. Sao Paulo: Atlas,

2000. 280 p.
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Custos influentes na tomada de
decisao: métodos de custeio

Objetivos de aprendizagem

® Entender a importancia dos métodos de custeio.

= Conhecer a diferenca entre custeio por absorcédo e
custeio variavel.

= Compreender as vantagens e as desvantagens de cada
método de custeio.

ng}’ Seces de estudo

Secao 1 O que sao métodos de custeio?

Secao 2 Quais sdo os tipos de métodos de custeio?
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Para inicio de estudo

Como a contabilidade de custos é uma importante ferramenta do
processo de gestdo, o conhecimento dos métodos de custeio vem
a contribuir para este entendimento. Entao, vamos em frente!

Secao 1 - 0 que sao os métodos de custeio?

Meétodo de custeio, segundo Crepaldi (2002, p. 217), “é o

método usado para a apropriagdo de custos”.

O objetivo fundamental do método de custeio é apurar o custo de
uma unidade do produto fabricado.

Custeamento do produto é o processo de identificar o custo
unitirio de cada produto produzido pela empresa, nas suas
diferentes versdes ou variagoes.

E através do método de custeio que se busca determinar o
custo unitirio do produto — um dado de alta utilizagio pelos
administradores.

i ) Para o administrador (gestor), qual é a utilidade de
conhecer o custo unitario de um produto?

Ter este conhecimento € util para o administrador, pois permite:

m custear inventdrios para demonstrativos financeiros e
para determinar o lucro liquido do periodo;

m assistir a geréncia no planejamento e controle das
operagoes; €

m assistir a geréncia nas situagdes de tomadas de decisoes
(formagdo de prego de venda, manter ou eliminar linhas
de produtos, fabricar ou comprar componentes, negociar
precos especials, etc.).
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Se¢ao 2 — Quais sao os tipos de métodos de custeio?

Existem dois tipos principais de custeio: o custeio por absor¢io
(custeio pleno) e o custeio varidvel (custeio direto). Acompanhe
em detalhe cada método:

Custeio por absorcao (custeio pleno)

O método do custeio por absorcio observa a metodologia dos
p ¢ g
principios fundamentais da Contabilidade.

Ele consiste na apropriacao de todos os custos de
producdo (diretos e indiretos, fixos e varidveis) aos
bens elaborados, ou (seja, todos os gastos relativos ao
esforco de fabricacao sao distribuidos para todos os
produtos feitos.

Apropriagio de todos os custos (sejam eles fixos ou varidveis)
a produgio do periodo, os gastos nio fabris (despesas fixas ou
varidveis), sdo excluidos.

As despesas sdo contabilizadas imediatamente, enquanto
somente os custos relativos aos produtos vendidos terdo idéntico
tratamento.

Os custos referentes aos produtos em elaboragio e aos produtos
acabados nio vendidos constardo do estoque desses produtos.

y Este método é o Unico aceito pelo Imposto de Renda.

O

Custeio por absor¢ao é um processo de apuragio de custos, cujo
objetivo ¢ ratear todos os seus elementos (fixos ou varidveis) em
cada fase da produgio.

S6 € considerado custo a parcela dos materiais que € utilizada na
produgio.
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Vocé ja acompanhou alguns exemplos de custeio por absor¢io

em formas de apuragio de resultados na Unidade 3 — Apuragio
de resultados em empresas comerciais, industriais e de servicos.
De todo modo, acompanhe a seguir outro exemplo de custeio por
absor¢ao:

—Acompom/ye 0 exemplo a seguir:

A industria de sapatos Eco-pé Ltda tem os seguintes gastos para
produzir cada par de sapatos:

Tabela 7.1 — Célculo do custeio por absorcao

Custos de Producao RS

Matérias-primas 20,00
Méo-de-obra 16,00
Outros custos de fabricacao 12,00
Total dos custos 48,00

Durante determinado més do ano, ela produziu 1.500 pares de
sapatos ao custo unitdrio, conforme o quadro, de R$ 48,00.

Durante o mesmo meés, vendeu 1.200 pares de sapatos ao prego

de venda unitiria de R$ 72,00.

As despesas operacionais do més totalizaram R$ 12.600,00, ¢ a
demonstragio do resultado do exercicio ficou:

Tabela 7.2 — Demonstracao do resultado do exercicio

Demonstracao do resultado do exercicio RS

Receita de vendas: 1.200 pares x RS 72,00 cada 86.400,00
(-) Custo dos produtos vendidos: 1.200 pares x R$ 48,00 (57.600,00)
cada

= Lucro bruto 28.800,00
(-) Despesas operacionais (12.600,00)
= Lucro liquido 16.200,00

Restaram 300 pares de sapatos nos estoques de produtos

acabados, totalizando: 300 unidades x R$ 48,00 = R$ 14.400,00
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Algumas observagdes podem ser feitas acerca deste exemplo:

a) os custos de produgio foram distribuidos parte para os
produtos vendidos e parte para os produtos que ficaram
em estoques (1.200 pares vendidos e 300 pares em
estoques);

b) as despesas operacionais do més totalizaram R$
12.600,00 e foram descarregadas na sua totalidade para
uma venda de 1.200 pares ao invés de serem distribuidas
para uma produgio de 1.500 pares. Ou seja, as unidades
que ficaram em estoques para serem vendidas no futuro
(300 pares) ndo receberam nenhuma carga de despesas
operacionais.

§ ’ Quiais sao as desvantagens no uso do custeio por
absorcao?
O

As desvantagens no uso do custeio por absor¢io sdo:

m 0s custos fixos existem independentemente da fabrica¢ao
ou ndo desta ou daquela unidade, e acabam presentes
no mesmo montante, mesmo que oscilacées (dentro de
certos limites) ocorram no volume de produgio;

m por nio se relacionarem com este ou aquele produto, ou
esta ou aquela unidade, sdo quase sempre distribuidos (os
custos fixos) a base de critérios de rateio, quase sempre
com grande grau de arbitrariedade;

m 0 custo fixo por unidade depende ainda do volume de
produgio, pior do que tudo isso, o custo de um produto
pode variar em fun¢io da altera¢do de volume de outro
produto, o que se traduz num modelo totalmente
inadequado para fins de tomada de decisdo.

Custeio variavel (custeio direto)

Neste método, segundo Eliseu Martins (1988), s6 sio alocados
aos produtos os custos varidveis, ficando os fixos separados e
considerados como despesas do periodo, indo diretamente para o
resultado. Para os estoques s6 vio, como consequéncia, os custos
varidveis.
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S6 sao apropriados a produgio os custos varidveis, quer diretos
ou indiretos. Os custos fixos sio alocados diretamente com as
despesas sob a alega¢io de que estes ocorrerdo independentes do
volume de produgio da empresa.

Se a empresa produzir ou nio, os custos fixos ocorrem da mesma
forma, produzindo mais ou menos unidades, eles também
ocorrerdo da mesma forma.

Despesas com aluguel.

Portanto, os custos fixos nio sdo considerados como custos de
producio e sim como despesas para este critério de rateio.

Por este método, os custos dos produtos vendidos e os estoques
finais de produtos em elaboragio e os produtos acabados s6
conterdo custos variaveis.

Uma outra diferen¢a deste método de custeio varidvel em rela¢do
ao custeio por absor¢io, esta de natureza formal, reside na
maneira de apresentar a demonstragio dos resultados.

No custeio varidvel a diferenca entre vendas liquidas e a soma
de custo de produtos vendidos (que s6 contém custos varidveis) e
despesas varidveis ¢ denominada margem de contribuigao.

Deduzindo as despesas fixas e os custos fixos da margem de
contribui¢io, obtém-se o lucro operacional liquido.

Tabela 7.3 — Lucro operacional liquido

Vendas liquidas 8.000,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos 3.800,00
(-) Despesas variaveis 1.000,00
(=) Margem de contribuicao 3.200,00
(-) Custos fixos 1.200,00
(-) Despesas fixas 800,00

(=) Lucro liquido 1.200,00




Analise de Custos

§ ) Quais sdo as vantagens do método de custeio
S variavel?

As principais vantagens do uso do método de custeio varidvel sdo:

impede que os aumentos de produgio que nio
correspondam ao aumento de venda distor¢am os
resultados;

¢ uma ferramenta melhor para a tomada de decisio
dos administradores. O uso do custeio por absor¢io
pode induzir a decisées errdneas sobre a produgio. A
alocagio dos custos indiretos de fabrica¢do pode sofrer
subjetividade;

o lucro liquido néo ¢ afetado por mudangas de aumento
ou diminui¢do de inventdrios de mercadorias;

os dados necessdrios para a anilise das relagoes custo-
volume- lucro sdo rapidamente obtidos do sistema de
informagio contabil;

¢ mais facil para os gerentes industriais entenderem o
custeamento dos produtos sob o custeio varidvel (custeio
direto), pois os dados sio préximos da fibrica e de sua
responsabilidade, possibilitando a correta avaliagio de
desempenho setorial;

o custeamento varidvel (direto) possibilita mais clareza no
planejamento do lucro e na tomada de decisio;

oferece condighes para os gestores avaliarem os impactos
de redugido ou aumento de custos nos resultados da
entidade;

permite a obten¢io do ponto de equilibrio.

@ E quais sdo as desvantagens do custeio variavel?

Unidade 7
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As principais desvantagens do uso do método de custeio varivel
sa0:

m dificuldade de separar efetivamente alguns custos (se
fixos ou se varidveis);

m custeio varidvel ndo ¢é aceito pela Legislacdo do Imposto
de Renda, pois fere os principios contibeis geralmente
aceitos.

% Atividades de auto-avaliacio

Leia com atencao os enunciados e responda as questdes a seguir.

1) Com as informacdes apresentadas no quadro a sequir, realize as
atividades propostas:

m calcule o custo unitario de producao do més, utilizando o método do
custeio por absorcao e do custeio variavel;

m faca a demonstracao do resultado do exercicio, utilizando o método
do custeio por absorcdo e do custeio varidvel.

Quadro 7.1 — Gastos e volume de produgao do més

Itens Unidades | RS
Volume produzido 20.000 u
Quantidades vendidas 18.000 u

Preco de venda unitario 14,00
Gastos no més

Custo total com matéria-prima 90.000,00
Custo total com a mao-de-obra direta fixa 30.000,00
Mao-de-obra indireta variavel 25.000,00
Aluguel do prédio do escritério 13.000,00
Vigilancia das lojas comerciais 12.000,00
Vigilancia da fabrica 10.000,00
Saldrios e encargos do pessoal administrativo 11.000,00
Energia elétrica da fabrica 5.000,00
Salarios e comissdes de vendedores 14.000,00
Total de gastos 210.000,00
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2) Como sao distribuidos os custos pelo custeio variavel?

3) Quais as vantagens do uso do método de custeio varidvel?

4) Quais sao as desvantagens da aplicacdao do método do custeio varidvel?

Unidade 7
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5) Determinada industria produziu e vendeu 4.000 unidades do seu
produto a um preco de R$ 60,00 por unidade. O custo unitario de
producao € de RS 35,00. Sabendo que as suas despesas operacionais
foram de R$ 40.000,00, responda, utilizando o método do custeio por
absorcao, qual foi o lucro dessa industria?
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Sintese

Nesta unidade vocé estudou como utilizar os métodos de custeio,
por absor¢io e varidvel.

No custeio por absor¢do todos os custos de produgio sio alocados
aos bens ou aos servi¢os produzidos, o que compreende todos os
custos varidveis, fixos, diretos ou indiretos. Os custos diretos,

por meio da apropriagio direta, enquanto os custos indiretos, por
meio de sua atribui¢do com base em critérios de rateios.

No custeio varidvel somente os custos varidveis de producao sio
alocados aos bens ou servigos produzidos, o que compreende
todos os custos varidveis, diretos ou indiretos. Os custos fixos sdo
considerados diretamente como despesas do periodo, ndo sendo,
portanto, incluidos nos custos de produgido dos bens ou servigos.

Na préxima unidade vocé ird aprender como definir a margem de
contribui¢io, estabelecer o ponto de equilibrio e conhecer o grau
de alavancagem operacional.

Saiba mais

Para vocé aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade realize pesquisa nos livros:

CREPALD], Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria
e pratica. Sao Paulo: Atlas, 1998. 273 p.

LEONE, George Sebastidao Guerra. Custos: um enfoque
administrativo. 8. ed. Rio de Janeiro: FGV, 1985. 575 p.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 3. ed. Siao Paulo:
Atlas, 1988. 357 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JR, José Hernandez.
Contabilidade de custos para nio contadores. Sio Paulo: Atlas,

2000. 280 p.
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PADOVESE, Clévis Luis. Contabilidade gerencial: um
enfoque em sistema de informagio contabil. 2. ed. Sao Paulo:

Atlas, 1997. 414 p.
SANTOS, Joel J. Anilise de custos: remodelado com énfase

para custo marginal, relatérios e estudos de casos. 3. ed. Sao

Paulo: Atlas, 2000. 224 p.
VICECONT]I, Paulo Eduardo V.; NEVES, Silvério das.

Contabilidade de custos: um enfoque direto e objetivo. 4. ed.

Sao Paulo: Frase, 1995. 212 p.
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UNIDADE 8

Margem de contribuicao,
ponto de equilibrio e grau de
alavancagem operacional

Objetivos de aprendizagem

m Entender a importancia e utilizar a margem de
contribuicao.

= Compreender a importancia e utilizar o ponto de
equilibrio no processo decisério da sociedade.

= [dentificar o ponto de equilibrio contabil e o ponto de
equilibrio econdmico.

= Conhecer o grau de alavancagem operacional de uma
empresa.

Cg;%l Secdes de estudo

Secao 1 O que é margem de contribuigdo?
Secao 2 Como estabelecer o ponto de equilibrio?

Secao 3 O que égraude alavancagem
operacional (GAO)?
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Para inicio de estudo

De quanto ¢ o lucro na venda de cada produto? Quantas unidades
devem ser produzidas e vendidas para que possamos ter lucro?
Como aumentar os lucros? Os temas que vamos discutir nesta
unidade impressionam e estimulam o processo de gestdo, por isso
sdo tdo importantes para a andlise de custos.

Secao 1-— 0 que é margem de contribuicao?

Até esta unidade vocé jd deve ter observado que as empresas
incorrem em custos fixos e custos varidveis na execugdo das suas
atividades operacionais.

Os custos fixos, na maioria das vezes, nio sio responsabilidade
da geréncia administrativa, e sim, do grande escaldo da
sociedade. Por outro lado, existem gastos fixos do tipo: saldrios
normativos (que sio saldrios determinados por categorias
salariais) que nem mesmo o grande escaldo da geréncia da
sociedade pode interferir. Os custos varidveis sdo de exclusiva
responsabilidade dos gerentes da sociedade.

A margem de contribui¢io, segundo Crepaldi (2002, p. 224),
“representa o valor que cobrird os custos e as despesas fixas da
empresa e proporcionard o lucro”.

Segundo Oliveira e Perez (2000 p. 202), “margem de
contribui¢io ¢ a diferenca entre o prego de venda e a soma das
despesas e dos custos varidveis de um produto ou servi¢o”.

i ) Qual é aimportancia da margem de contribuicio para
S uma empresa?

Para a empresa, a apuragio da margem de contribui¢io é muito
importante, pois ¢ através da margem de contribui¢do que a
organizacio sabe o quanto cada produto contribui na formagio
do lucro.
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Féormula da margem de contr
MC (u) = Pv(u) - cv(u)
Onde:

MC(u) = margem de contribuicao unitéria;

ibuicao

Pv(u) = preco de venda unitario;

cv(u) = custo variavel unitario.

A seguir, observe o detalhamento da férmula através do exemplo

da industria de pneus.

E ) A margem de contribuicdo sé se aplica para calculo de

um produto?

O

Nao, a margem de contribui¢do também pode ser calculada de
forma individual para varios produtos, por departamentos, por

filiais, por setores, etc.

- Acompanbhe o exemplo a seguir:

Determinada industria de pneus produz quatro tipos de pneus:

PN165, PN175, PN190 e PN190X, e apresenta as seguintes

informagdes relativas aos seus precos de vendas, seus custos e

despesas varidveis:

Tabela 8.1 — Clculo da margem de contribuicdo

Modelo do pneu PN165 PN175 PN190 PN190X
Preco de venda unitario 120,00 140,00 195,00 210,00
(-) Custos e despesas varidveis 65,00 80,00 135,00 160,00
por unidade

(=) Margem de contribuicao 55,00 60,00 60,00 50,00
unitaria - RS

Margem de contribuicdtoem % | 45,83% | 42,85% | 30,76% | 23,80%
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Realizando uma rapida andlise sobre este quadro, vocé pode
observar que o produto com a maior margem de contribui¢io em
percentual é o pneu PN165, independente de ter o preco de venda
menor e de ter uma margem de contribui¢io em reais menor.
Esse resultado se deu, porque os seus custos e despesas varidveis
por unidade sdo os menores.

Essa anilise pode também dar informagdes do tipo:

m qual é o produto mais lucrativo?
m qual é o produto com menor lucratividade?

m qual é o produto que deve ter sua venda incrementada?

—Acompan/]e agora outro exempla.

Resumo do resultado dos cursos de uma universidade, referente
ao periodo de janeiro a dezembro de 2002.

Tabela 8.2 — Cdlculo da margem de contribuicao

Cursos Margem de contribuicao
RS %

Administracdao 30.000,00 37,50

Ciéncias da computacao 28.000,00 35,00

Engenharia de producao 22.000,00 27,50

Total da margem de contribuicao 80.000,00 100,00

O curso que mais contribuiu com o resultado desta universidade
foi o de Administragdo. Portanto, qualquer tipo de decisdo
gerencial deve levar em conta esta andlise de margem de
contribui¢io por cursos.

Uma vez que a organizagio consegue determinar a sua margem
de contribuicdo, conseqlientemente, ela poderd determinar o
seu ponto de equilibrio, e este é o préximo assunto que vocé ird
estudar.
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Secao 2 — Como estabelecer o ponto de equilibrio?

Conforme vocé jd estudou, o ponto de equilibrio ¢ 0 momento
em que a empresa nio possui nem lucro e nem prejuizo

(CREPALDI, 2002).

No ponto de equilibrio, as receitas totais sao iguais aos
custos totais ou despesas totais.

O ponto de equilibrio, para Garrison e Noreen (2001), pode ser

definido como o nivel de vendas em que o lucro é zero.

§ ) Quando e para que o ponto de equilibrio é usado na
empresa?

O ponto de equilibrio pode e deve ser utilizado em diversas
atividades empresariais. Serve para identificar em que momento
a empresa equilibra as suas receitas com os seus custos e suas
despesas.

Vocé sabia que muitos segmentos do mercado acabam utilizando
o ponto de equilibrio sem conhecimento teérico, somente com
conhecimento pritico? Acompanhe os exemplos a seguir.

m Um barbeiro sabe exatamente quantos cabelos deve
cortar por dia para poder pagar os seus custos e as
suas despesas no final do més.

m Um vendedor de cachorro quente sabe quantos
cachorros quentes deve vender por dia para poder
honrar com os seus custos e as suas despesas no
final do més.

m Um agougue sabe quanto tem que vender por més
para poder pagar os seus custos e as suas despesas.

Portanto, o cilculo do ponto de equilibrio traz alguns beneficios
quando perfeitamente aplicados no processo de planejamento das
sociedades.

Unidade 8
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Ponto de equilibrio também ¢é chamado de éreak-even point,
ponto de ruptura, ponto de nivelamento, ponto critico ou ponto

de quebra.

i ) Como se da a representacéo grafica do ponto de
equilibrio?

A representagio grifica do ponto de equilibrio é assim:

Valores RT
A

PE

CV>

CF

>
Quantidades

Figura 8.1 — Representacdo grafica do ponto de equilibrio
Onde:

PE = ponto de equilibrio;
RT = receita total,;

CT = custo total;

CV = custo varidvel;

CF = custo fixo.

Observe no grifico alguns conceitos de custos e a comprovagao
do conceito de ponto de equilibrio:
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= Os custos fixos (CF) representam uma reta paralela em
relagdo as quantidades. Isso quer dizer e comprova que
os custos fixos representam gastos constantes que nao
variam em relagio as quantidades produzidas.

O pagamento de um aluguel é um gasto fixo e pode
ser considerado como custo ou despesa, dependendo
de que tipo de aluguel que se esta pagando. Porém,
se este pagamento é no valor de R$ 1.000,00, ele sera
sempre no mesmo valor, independentemente da
empresa produzir ou vender mais ou menos unidades,
exceto quando for més de reajuste de aluguel, ai o
aluguel é reajustado para um novo valor e mesmo
assim nao perde a caracteristica de gasto fixo.

m Os custos varidveis (CV) possuem, como o nome ji
diz, uma caracteristica de variabilidade, ou seja, quanto
mais a empresa produzir, mais incorrerd em custos
varidveis. Exemplo de custo varidvel ¢ a matéria-prima.
Numa fébrica de gelo, quanto maior for o volume
produzido, maior serd o consumo de matéria-prima
(dgua). Caso a empresa produza menos quantidades, o
consumo de matéria-prima reduzird proporcionalmente
as quantidades produzidas; é por isso que no grifico ao
lado a reta dos custos varidveis aumenta em relacdo as
quantidades vendidas (receita de vendas).

= O custo total (CT) representa a soma dos custos fixos
(CF) mais os custos variaveis (CV).

= A receita total (RT) representa o nimero de unidades
vendidas multiplicado pelo preco de venda unitario de
cada produto.

= O ponto de equilibrio (PE) indica o momento em que
a empresa nio tem nem lucro e nem prejuizo, ou seja,
o resultado — das suas receitas menos os seus custos
varidveis e custos fixos — ¢ igual a zero.

Uma vez que vocé estudou o que ¢ ponto de equilibrio, o préximo
passo ¢ aprender que existem duas férmulas para calculd-lo: uma
analisa sob o ponto de vista contabil e a outra, sob o econémico.
Acompanhe a seguir qual ¢ a diferenca que identifica cada uma

delas.

Unidade 8 107




Universidade do Sul de Santa Catarina

Como identificar o ponto de equilibrio contabil (PEC)?

Nesse ponto de equilibrio, a empresa ndo tem nem lucro nem
prejuizo.

(CD)F (CD)F
PEC = =
Pv (u) - cv (u) MC (u)

Onde:

(CD) F = custos e despesas fixas;
Pv (u) = preco de venda unitario;
cv (u) = custo varidvel unitirio;

MC (u) = margem de contribui¢do unitdria.
- Acompanbe o exemplo a seguir.

Determinada empresa possui um custo fixo total de R$ 90 que o
seu custo varidvel é de R$ 60.000,00 para uma produgido maxima

de 20.000 unidades a um prego de venda unitiria de R$ 8,00.

Tabela 8.3 — Calculo do ponto de equilibrio contabil

(CD)F 90.000,00 90.000,00 )
PEC = = = = 18.000 unidades
Pv(u u) - cv(u) 8 -(60.000,00 = 20.000) 8-3

Ou seja, esta empresa precisa vender 18.000 unidades para nio ter
nem lucro e nem prejuizo.

Veja agora como fica a sua demonstragio de resultado (prova real):

Tabela 8.4 — Demonstracao do resultado

Receita de vendas (R$ 8,00 x 18.000 unidades) | 144.000,00
(-) Custos variaveis (R$ 3,00 x 18.000 unidades) | 54.000,00
(-) Custos fixos 90.000,00
(=) Lucro 0,00

E se a empresa vendesse 18.001 unidades?

Ela teria um lucro de R$ 5,00, que é a margem de contribui¢io
unitaria.
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Veja como fica a nova demonstragio de resultado entio:

Tabela 8.5 — Demonstracdo do resultado

Receita de vendas (RS 8,00 x 18.001 unidades) 144.008,00
(-) Custos variaveis (RS 3,00 x 18.001 unidades) 54.003,00
(-) Custos fixos 90.000,00
(=) Lucro 5,00

Nunca esqueca: os custos fixos sao fixos, por isso eles
ndo se alteram caso a empresa venda mais ou menos

O unidades.

E se a nossa empresa vendesse 18.200 unidades, de quanto seria o lucro?
O lucro seria de R$ 1.000,00. (R$ 5,00 x 200 unidades).

Experimente fazer vocé mesmo a prova real.

Tabela 8.6 — Demonstracao do resultado

Receita de vendas

(-) Custos variaveis

(-) Custos fixos

(=) Lucro

Como identificar o ponto de equilibrio econdomico (PEE)?

Nesse ponto a empresa nio teria nem lucro nem prejuizo e
remuneraria o capital investido com uma taxa desejada (lucro).

(CD)F +i

(CD)F +i

PEE = =
Pv(u) - cv(u)

MC(u)

Onde:

i = taxa desejada;
(CD) F = custos e despesas fixas;
Pv(u) = preco de venda unitério;

cv(u) = custo varidvel unitirio;

MC (u) = margem de contribui¢do unitaria.
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Qual é o valor da receita para uma empresa que
pretende ter um lucro de R$ 3.000,00, tendo como

base as seguintes informacoes:

m venda total: 22.000 unidades;
m custo fixo total: R$ 42.000,00;
m custo varidvel total: R$ 33.000,00;

m preco de venda unitdrio: R$ 2,00.

Tabela 8.7 — Galculo do ponto de equilibrio econdmico

(CD)F +i 42.000,00 + 3.000,00 45,000,00 .
PEC = = = = 90.000 unidades
Pv(u) - cv(u) 2-(33.000,00 < 22.000) 2-15

Para que esta empresa possa ter um lucro de R$ 3.000,00 devera

produzir e vender 90.000 unidades.

Veja como fica a sua demonstragio de resultado (prova real):

Tabela 8.8 — Demonstracdo do resultado

Receita de vendas (R$ 2,00 x 90.000 unidades) | 180.000,00
(-) Custos variaveis (RS 1,50 x 90.000 unidades) | 135.000,00
(-) Custos fixos 42.000,00
(=) Lucro 3.000,00

Caso a empresa queira saber quantas unidades deverd produzir
e vender para ndo ter nem lucro e nem prejuizo, vocé devera
utilizar a férmula do ponto de equilibrio contdbil.

Quais sao as variagées do ponto de equilibrio?

O ponto de equilibrio também pode ser calculado sob as
seguintes variagoes:

Ponto de equilibrio em percentual

(CD) F x 100

PE% =
RT -CV
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Onde:

RT = receita total;

CV = custo variével total,;

(CD) F = custos e despesas fixas.

Por meio da aplica¢do da férmula se obtém o ponto de equilibrio
em percentual. Ele permite que a empresa saiba quanto tem que
vender para poder cobrir os seus custos e as suas despesas fixas.

- Veja 0 exemplo a seguir.

Acompanhe na tabela as empresas Alfa, Beta e Gama.

Tabela 8.7 — Galculo do ponto de equilibrio em percentual

Empresas Alfa Beta Gama
Preco de venda 10,00 10,00 10,00
Quantidades vendidas 400 300 200

(=) Receita total 4.000,00 | 3.000,00 | 2.000,00
(-) Custos variaveis totais 3.000,00 2.250,00 1.500,00
(=) Margem de contribuicao 1.000,00 | 750,00 500,00
() Custos fixos 800,00 800,00 800,00
(=) Lucro 200,00 (50,00) (300,00)
Ponto de equilibrio em percentual | 80 % 106,66% | 160%

Observe que a empresa Alfa tem que comprometer 80% do seu
faturamento para nio ter nem lucro e nem prejuizo.

A empresa Beta tem que comprometer 6,66% a mais do que o
seu faturamento para nio ter prejuizo.

E a empresa Gama tem que comprometer 60% a mais do que o
seu faturamento para nio ter prejuizo.

Unidade 8
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Ponto de equilibrio em valor da receita total ou das vendas

(CD) F
PERT= 1- CV
RT

Esta férmula se aplica quando vocé deseja obter o montante da
receita, ela afere o ponto de equilibrio em valor da receita total ou
das vendas.

Secao 3 — 0 que é grau de alavancagem
operacional (GA0)?

Grau de alavancagem operacional é, segundo Crepaldi (2002),

o indice que relaciona o aumento percentual nos lucros com o
aumento percentual na quantidade vendida em determinado nivel
de atividades.

Com o grau de alavancagem operacional, a empresa
podera calcular o que acontecera com o seu lucro
caso haja um aumento nas quantidades vendidas.

Sua férmula é:

Variacdo % no lucro

GAO = — - -
Variacdo % na quantidade vendida

Na condigdo de ser mantido constante (a margem de
contribui¢do, o total das despesas e os custos fixos), o grau de
alavancagem operacional pode ser utilizado para calcular o
possivel lucro da empresa.

- Acompan/ye esse exemp[o:

Determinada empresa obteve os seguintes resultados nos meses
de janeiro e fevereiro:
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Lucro do més de janeiro:

Tabela 8.8 — Cdlculo do lucro janeiro

Receita de vendas (R$ 10,00 x 20.000 unidades) 200.000,00
(-) Custos variaveis (RS 6,00 x 20.000 unidades) 120.000,00
(=) Margem de contribuicao total 80.000,00
(-) Custos e despesas fixas 40.000,00
(=) Lucro 40.000,00
Lucro do més de fevereiro:
Tabela 8.9 — Calculo do lucro fevereiro
Receita de vendas (R$ 10,00 x 22.000 unidades) 220.000,00
(-) Custos variaveis (RS 6,00 x 22.000 unidades) 132.000,00
(=) Margem de contribuicao total 88.000,00
(-) Custos e despesas fixas 40.000,00
(=) Lucro 48.000,00

O lucro do més de janeiro era de R$ 40.000,00 e passou para R$

48.000,00, aumentando 20,0%.
Utilize a férmula:

Tabela 8.10 — Clculo do grau de alavancagem

Variagao % no lucro

20%

GAO = — - -
Variacdo % na quantidade vendida

= 2 vezes
10%

Esse resultado significa que no volume de 20.000 unidades
qualquer que seja o aumento nas unidades vendidas implicard

num lucro proporcional de duas vezes.

Ou seja: ao considerar um volume de atividades de 20.000
unidades, caso haja um aumento nas unidades vendidas de 30%,
de 20.000 unidades vendidas se passaria entdo para 26.000

unidades. Portanto, o novo lucro aumentaria 60 % (30% x 2), e

passaria de R$ 40.000,00 para R$ 64.000,00.

Unidade 8
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Veja como fica a sua demonstragio de resultado (prova real).

Tabela 8.11 — Demonstracdo do resultado

Receita de vendas (R$ 10,00 x 26.000 unidades) 260.000,00
(-) Custos variaveis (RS 6,00 x 26.000 unidades) 156.000,00
(=) Margem de contribuicao total 104.000,00
(-) Custos e despesas fixas 40.000,00
(=) Lucro 64.000,00

% Atividades de auto-avaliacdo

Leia com atencao os enunciados e responda as questdes a seguir.

1) O que é margem de contribuicao unitaria?
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2) Como vocé pode utilizar as informagdes da margem de contribuicdo
unitaria?

3) O que é ponto de equilibrio?
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4) Para que serve o ponto de equilibrio econémico?

5) Como se utiliza o ponto de equilibrio em percentual?
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6) Seu primo acabou de comprar uma moto através de um financiamento
com 36 parcelas fixas de R$ 180,00. Atualmente ele trabalha como
motobdi e tem como despesas mensais os seguintes valores:

» combustivel: 35 Km por litro (prego por litro: R$ 1,75;
m 6leo: R$ 10,00 por troca a cada 1.000 Km.

O preco maximo a ser cobrado como tarifa é de R$ 0,16 por Km. Sem
considerar qualquer outro tipo de custo, ele Ihe pediu que calculasse
quantos quildmetros teria que rodar por dia para pagar a prestacao da
moto e obter um rendimento de RS 300,00 mensais

(ponto de equilibrio econdmico).
a) 160 Km.

b) 4.800 Km.

) 3.000 Km.

d) 3.800 Km.
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7) Uma agéncia de turismo realiza excursdes para Gramado/RS. Uma de
suas excursoes de cinco dias custa RS 2.000,00 por turista. Seus gastos
fixos para esse pacote sdo de R$ 20.000,00 e cada cliente representa
uma margem de contribuicao de R$ 800,00 sobre o preco da excursao.
Caso a agéncia de turismo deseje um lucro minimo de R$ 4.000,00 em
cada excursao, qual o minimo de excursionistas necessarios? (ponto de
equilibrio econdmico).
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Sintese

Nesta unidade vocé estudou importantes ferramentas gerenciais,
as quais serdo muito uteis para o futuro gestor de organizagao.

Com o cdlculo da margem de contribui¢do unitdria, a
organizagio possui subsidios para projetar o seu lucro caso venda
algumas unidades a mais.

O ponto de equilibrio contdbil tanto quanto o ponto de equilibrio
financeiro, sdo de suma importincia para a sociedade, pois

se aplicados de forma gerencial, podem informar o quanto a
empresa precisa vender para nio ter nem lucro nem prejuizo ou
para ter um lucro esperado.

Nas atividades comerciais, o ponto de equilibrio é muito
utilizado, pois é por meio desse cdlculo que a gestao da empresa
define a meta de vendas de cada vendedor, buscando, dessa
forma, um lucro esperado.

Uma vez que vocé aprendeu como usar estas ferramentas, nas
préximas unidades vocé ird estudar a andlise de custo/volume/
lucro e como determinar o prego de venda para produtos ou
Servicos.

@\ Saiba mais

Para vocé aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade realize pesquisa nos livros:

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pritica. 4. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1995. 191 p.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. Contabilidade
gerencial. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2001. 643 p.
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LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento,
implantagio e controle. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 518 p.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 3. ed. Sio Paulo:
Atlas, 1988. 357 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de.; PEREZ JR, José Hernandez.
Contabilidade de custos para nao contadores. Sio Paulo: Atlas,

2000. 280 p.
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UNIDADE 9

Comportamento das relacoes
custo, volume e lucro

Objetivos de aprendizagem

= Quais sao as conseqliéncias das variagdes, para mais
ou para menos, de diversos custos nos resultados das
sociedades.

= Compreender os resultados obtidos através da andlise
custo, volume e lucro.

m |dentificar a utilidade da andlise custo, volume e lucro no
processo de gestao das sociedades.

Secoes de estudo

Secao 1 Introducdo a analise custo, volume e lucro

Secdo 2 Andlise das variagdes
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Para inicio de estudo

Vamos estudar nesta unidade algumas informagdes quanto as
varia¢des de diversos fatores de produgio, de receitas, etc., bem
como seus possiveis reflexos nos resultados da sociedade.

Se¢ao 1 - Introducao a analise custo, volume e lucro

A anilise custo, volume e lucro segundo Viceconti (1995, p.94)
“é um instrumento utilizado para projetar o lucro que seria
obtido a diversos niveis possiveis de produgio e vendas, bem
como analisar impacto sobre o lucro de modificagées no preco de
venda, nos custos ou em ambos.”

Segundo Dutra (1995, p.169) “consiste na comparacao
dos diversos resultados que podem ser apresentados
por um empreendimento. Isto significa que os varios
niveis de producao, dentro da capacidade maxima
instalada, devem ser estudados e comparados para ser
detectada a alternativa mais vidvel ou as alternativas
mais convenientes”.

Em sintese a andlise custo, volume e lucro serve para demosntrar
0 que aconteceria ou acontecerd com os resultados das sociedades
se houverem modificagdes nas quantidades vendidas, nos custos
fixos, nos precos praticados, nos custos varidveis, etc... Sendo
que estas modifica¢des podem ser favordveis ou desfavoraveis a
sociedade, podendo trazer prejuizos muito significativos quando
as variacoes so desfavordveis ou lucros muito significativos
quando estas variagGes sdo favordveis.

Os resultados obtidos através da andlise custo, volume e lucro
podem ser analisados sob vérias éticas, dentre elas, fatores de
rentabilidade, lucratividade, ponto de equilibrio e outros.
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Secao 2 - Analise das Variacoes

Para que se possam analisar os resultados obtidos pelas varia¢oes
custo, volume e lucro é necessdrio partir de uma estrutura de
producao/vendas encontrada como ideal.

Sociedades que possuem produtos diferentes devem ter o cuidado
de desenvolver uma anilise especifica para cada tipo de produto.
Esta andlise utiliza os conceitos do custeio varidvel ou direto,
portanto os conceitos vistos anteriormente (na unidade intitulada
— Custos influentes na tomada de decisao: métodos de custeio)
sdo aplicados nesta andlise, bem como, os conceitos de margem
de contribuigio e ponto de equilibrio que também ji foram
estudados.

Para que se possa efetuar a andlise custo, volume e lucro, algumas
premissas serdo utilizadas e consideradas como “ideais” para este
desenvolvimento.

Toda e qualquer andlise a ser desenvolvida fora desta
proposta considerada como ideal, deve ser analisada
de acordo com as caracteristicas peculiares de cada
sociedade.

Para este desenvolvimento serdo utilizadas as seguintes premissas
determinadas como ideais:

Investimento: RS 100.000,00

Preco de venda unitario: R$ 40,00

Custo variavel unitario: RS 22,00

Custo fixo total: R$ 5.000,00

Capacidade normal de producdo: 500 unidades

Unidade 9
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A partir deste exemplo, iremos calcular:

O lucro, a rentabilidade (lucro sobre o investimento), a
lucratividade (lucro sobre a receita) e o ponto de equilibrio.

Tabela 9.1 — Exemplo andlise das variacdes

ITENS IDEAL
Preco de Venda 40,00
Quantidade 500
Receita Total (=) 20.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00
Receita Marginal (=) 9.000,00
Custos Fixos (-) 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00
Rentabilidade (=) 4%
Lucratividade (=) 20%
PE em percentual (=) 55,56%
PE Valor (=) 11.111,00

Receita total: Encontrada mediante a multiplica¢do do preco de

venda pelas quantidades (40,00 x 500 = R$ 20.000,00)

Custos variaveis totais: Encontrado mediante a multiplicagio
dos custos varidveis unitirios pelas quantidades (22,00 x 500 =

R$ 11.000,00)

Rentabilidade: A rentabilidade é encontrada dividindo-se o
lucro encontrado pelo investimento.

Lucro
x 100
Investimento
4,000,00
X 100 = 4%
100.000,00
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Lucratividade: A lucratividade é encontrada com a divisdo do
lucro total pela receita total.

Lucro
x 100
Receita Total
4.000,00
X 100 = 20%
20.000,00

Ponto de equilibrio em percentual: Representa o percentual
das receitas totais que precisam ser vendidos para que a empresa,
neste ponto nio encontre nem lucro e nem prejuizo.

Custos Fixos x 100

(Receita Total — Custos Variaveis Totais)

5.000,00
(20.000,00 - 11.000,00)

x 100 = 55,56%

Ponto de equilibrio em valor: Representa o valor monetirio
das receitas totais que precisam ser vendidos para que a empresa,
neste ponto nio encontre nem lucro e nem prejuizo.

Custos Fixos

(1 - {Custos Variaveis Totais + Receita Total})

5.000,00
(1-{11.000,00 + 20.000,00})

=RS$ 11.111,1

Ou seja, para que a empresa ndo tenha nem lucro e nem prejuizo
precisard vender o valor de R$ 11.111,11.

Unidade 9
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Influéncia da variacao de quantidade

Agora que todos os cilculos jd foram feitos e podemos entender a
forma como foram calculados, podemos desenvolver um exercicio
de projecio para verificar quais serdo os resultados, caso haja um
aumento nas vendas das quantidades no percentual de 10 e 20%:

Tabela 9.2 — Variacoes de quantidade para mais

ITENS IDEAL +10% +20%
Preco de Venda 40,00 40,00 40,00
Quantidade 500 550 600
Receita Total (=) 20.000,00| 22.000,00{ 24.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00( 12.100,00{ 13.200,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 9.900,00{ 10.800,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 4.900,00 5.800,00
Rentabilidade (=) 4% 4,9% 5,8%
Lucratividade (=) 20% 22,27% 24,17%
PE em percentual (=) 55,56% 50,51% 46,3%
PE Valor (=) 11.111,11 11.111,11 11.111,1

Todos os valores calculados utilizaram como padrio os calculos
descritos anteriormente. Com o aumento das quantidades
vendidas em 10% (de 500 unidades para 550 unidades) podemos
observar um aumento no lucro encontrado, bem como na
rentabilidade e na lucratividade.

O ponto de equilibrio em percentual reduziu em fun¢io do
aumento da receita de vendas, isso significa que houve uma sobra
maior de lucro.
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9 E se as quantidades vendidas reduzirem em 10 e 20%?

O

Tabela 9.3 — Varia¢des de quantidades para menos

ITENS IDEAL -10% -20%
Preco de Venda 40,00 40,00 40,00
Quantidade 500 450 400
Receita Total (=) 20.000,00{ 18.000,00{ 16.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00 9.900,00 8.800,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 8.100,00 7.200,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 3.100,00 2.200,00
Rentabilidade (=) 4% 3,1% 2,2%
Lucratividade (=) 20% 17,22% 13,75%
PE em percentual (=) 55,56% 61,73% 69,44%
PE Valor (=) 11.111,11 111111 11.111,1M

Agora os resultados encontrados foram bastante ruins. Se houver
uma reducio de 20% nas quantidades vendidas o lucro cai quase
pela metade. Sera preciso vender 69,44% das quantidades para

que se possa encontrar o ponto de equilibrio (ndo ter nem lucro e

nem prejuizo).
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Influéncia das variacoes de preco

Agora iremos verificar o que aconteceria com o resultado da
nossa empresa, se houvessem variacdes de preco, na ordem de 10
e 20% para mais e 10 e 20% para menos. As bases continuam as

mesmas.

Tabela 9.4 — Variac6es de preo para mais

ITENS IDEAL +10% +20%
Preco de Venda 40,00 44,00 48,00
Quantidade 500 500 500
Receita Total (=) 20.000,00( 22.000,00( 24.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00( 11.000,00( 11.000,00
Receita Marginal (=) 9.000,00| 11.000,00| 13.000,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 6.000,00 8.000,00
Rentabilidade (=) 4% 6% 8%
Lucratividade (=) 20% 27,27% 33,33%
PE em percentual (=) 55,56% 45,45% 38,46%
PE Valor (=) 11.111,11|  10.000,00 9.230,77
Tabela 9.5 — Variagbes de preco para menos
ITENS IDEAL -10% -20%

Preco de Venda 40,00 36,00 32,00
Quantidade 500 500 500
Receita Total (=) 20.000,00( 18.000,00( 16.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00( 11.000,00( 11.000,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 7.000,00 5.000,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 2.000,00 0,00
Rentabilidade (=) 4% 2% -
Lucratividade (=) 20% 11,11% -
PE em percentual (=) 55,56% 71,43% 100%
PE Valor (=) 11.111,11 12.85714| 16.000,00
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A influéncia das variagdes de preco, sejam para mais como para
menos, impacta expressivamente no resultado da sociedade.
Quando reduzimos o preco de venda em 20%, nosso resultado
foi igual a zero, o que significa que teremos que vender todos os
produtos para nio ter nenhum lucro e nenhum prejuizo.

Influéncia das variacoes de preco e de quantidade

Além das variagbes de quantidade e de preco, ainda podemos ter
variagoes com as duas situa¢des em conjunto. Para verificar os
resultados, estaremos desenvolvendo os cilculos a seguir.

Na primeira situagio, estamos desenvolvendo os célculos
aumentando os precos de venda em 10 e 20% e reduzindo as
quantidades vendidas em 10 e 20%.

Tabela 9.6 — Variac6es de precos para mais e variacoes de quantidades para menos

ITENS IDEAL 10% 20%
Preco de Venda 40,00 44,00 48,00
Quantidade 500 450 400
Receita Total (=) 20.000,00( 19.800,00( 19.200,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00 9.900,00 8.800,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 9.900,00| 10.400,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 4.900,00 5.400,00
Rentabilidade (=) 4% 4,9% 5,4%
Lucratividade (=) 20% 24,75% 28,13%
PE em percentual (=) 55,56% 50,51% 48,08%
PE Valor (=) 11.111,11 10.000,00 9.230,77

Analisando os resultados, podemos verificar que aumentando

os precos na ordem de 10 e 20% e reduzindo as quantidades
vendidas em 10 e 20%, tivemos um aumento da rentabilidade

e da lucratividade, bem como uma redugio nos pontos de
equilibrio, ou seja, serd necessirio vender menos para encontrar o

ponto de equilibrio.
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Agora, iremos desenvolver os cdlculos reduzindo os pregos de
venda em 10 e 20% e aumentando as quantidades vendidas em 10

e 20%.

Tabela 9.7 — Variac6es de precos para menos e variacoes de quantidades para mais

ITENS IDEAL 10% 20%
Preco de Venda 40,00 36,00 32,00
Quantidade 500 550 600
Receita Total (=) 20.000,00( 19.800,00( 19.200,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00( 12.100,00( 13.200,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 7.700,00 6.000,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 2.700,00 1.000,00
Rentabilidade (=) 4% 2,7% 1%
Lucratividade (=) 20% 13,64% 5.21%
PE em percentual (=) 55,56% 69,64% 83,33%
PE Valor (=) 11.111,11 12.85714| 16.000,00

Mesmo com uma redu¢io muito pequena na receita total, a
rentabilidade e a lucratividade sdo reduzidas e os pontos de
equilibrio aumentam. Essa situagdo acontece porque temos
um aumento nos custos varidveis totais, fruto do aumento das

quantidades vendidas

Influéncia das variac¢oes dos custos fixos totais

Outra hipétese seria o aumento ou a redugio dos custos fixos.
Estaremos utilizando para os cdlculos os mesmos dados e
verificando os resultados obtidos com a variagdo dos percentuais

em 10 e 20%.
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Tabela 9.8 — Variagdes dos custos fixos para mais

ITENS IDEAL +10% +20%
Preco de Venda 40,00 40,00 40,00
Quantidade 500 500 500
Receita Total (=) 20.000,00( 20.000,00( 20.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00{ 11.000,00{ 11.000,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.500,00 6.000,00
Lucro (=) 4.000,00 3.500,00 3.000,00
Rentabilidade (=) 4% 3,5% 3%
Lucratividade (=) 20% 17,5% 15%
PE em percentual (=) 55,56% 61,11% 66,67%
PE Valor (=) 11.111,11 12.222,22| 13.333,33
Tabela 9.9 — Variagdes dos custos fixos para menos
ITENS IDEAL -10% -20%

Preco de Venda 40,00 40,00 40,00
Quantidade 500 500 500
Receita Total (=) 20.000,00f 20.000,00/ 20.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00{ 11.000,00{ 11.000,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 9.000,00 9.000,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 4.500,00 4.000,00
Lucro (=) 4.000,00 4.500,00 5.000,00
Rentabilidade (=) 4% 4,5% 5%
Lucratividade (=) 20% 22,5% 25%
PE em percentual (=) 55,56% 50% 44,44%
PE Valor (=) 11.111,11|  10.000,00 8.888,89

As variagoes dos custos fixos, assim como as demais possiveis
variagoes ja demonstradas também refletem no aumento ou na
reducio do resultado. E importante ressaltar que no processo de
gestdo, as varia¢des de custos fixos talvez tenham a possibilidade
de um maior gerenciamento pelos diretores das sociedades.
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Influéncia das varia¢oes dos custos varidveis unitdrios

Mais uma hipétese pode ser calculada, sio as alteragoes para
mais ou para menos nos custos varidveis unitarios.

i ) Como ficardo os resultados se os custos varidveis
unitarios aumentarem ou reduzirem na proporgao de

10 e 20%?

Tabela 9.10 — Variacdes dos custos varidveis unitarios para mais

ITENS IDEAL +10% +20%
Preco de Venda 40,00 40,00 40,00
Quantidade 500 500 500
Receita Total (=) 20.000,00( 20.000,00( 20.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00( 12.100,00( 13.200,00
Receita Marginal (=) 9.000,00 7.900,00 6.800,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 2.900,00 1.800,00
Rentabilidade (=) 4% 2,9% 1,8%
Lucratividade (=) 20% 14,5% 9%
PE em percentual (=) 55,56% 63,29% 73,53%
PE Valor (=) 11.111,11 12.658,23| 14.705,88
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Tabela 9.11 — Variagbes dos custos varidveis unitarios para menos

ITENS IDEAL -10% -20%
Preco de Venda 40,00 40,00 40,00
Quantidade 500 500 500
Receita Total (=) 20.000,00{ 20.000,00| 20.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 11.000,00 9.900,00 8.800,00
Receita Marginal (=) 9.000,00f 10.100,00| 11.200,00
Custos Fixos (-) 5.000,00 5.000,00 5.000,00
Lucro (=) 4.000,00 5.100,00 6.200,00
Rentabilidade (=) 4% 51% 6,2%
Lucratividade (=) 20% 25,5% 31%
PE em percentual (=) 55,56% 49,5% 44,64%
PE Valor (=) 11.111,11 9.900,99 8.928,57

Nesta nova hipétese, foram apurados os resultados anteriores.

A redugio dos custos varidveis pode trazer varios resultados
positivos para a empresa, dentre eles um aumento substancial no
resultado e uma redugdo em seu ponto de equilibrio, esta redugio
no ponto de equilibrio fard com que a empresa passe a encontrar

o seu lucro mais rapidamente.

Unidade 9
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% Atividades de auto-avaliacio

Efetue as atividades de auto-avaliacao e, a seguir, acompanhe as respostas
e 0s comentarios a respeito. Para melhor aproveitamento do seu estudo,
realize a conferéncia de suas respostas somente depois de fazer as

atividades propostas

1) Preencha as lacunas dos quadros a seguir, observando o percentual
de variagcao de quantidade em cada uma das colunas. Admite-se uma
quantidade ideal de producao de 1.000 unidades, o custo variavel
unitario de R$ 500,00, o preco de venda de R$ 800,00, custo fixo total de

R$ 200.000,00 e investimento de RS 1.000.000,00.

Variacées de quantidade para mais

ITENS IDEAL +10%

+20%

Preco de Venda

Quantidade

Receita Total (=)

Custos Variaveis Totais (-)

Receita Marginal (=)

Custos Fixos (-)

Lucro (=)

Rentabilidade (=)

Lucratividade (=)

PE em percentual (=)

PE Valor (=)

Variagdes de quantidade para menos

ITENS IDEAL -10%

-20%

Preco de Venda

Quantidade

Receita Total (=)

Custos Varidveis Totais (-)

Receita Marginal (=)

Custos Fixos (-)

Lucro (=)

Rentabilidade (=)

Lucratividade (=)

PE em percentual (=)

PE Valor (=)




Analise de Custos

2) Ap6s calcular as variacdes de quantidade para menos, identifique e
indique de quanto sera o lucro maximo da sociedade caso a empresa
tenha uma reducao das quantidades vendidas nas suas vendas da
ordem de 20%?
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Sintese

Mais uma vez nos deparamos com importantes ferramentas que
podem ser utilizadas no processo de gestio.

A anilise custo, volume e lucro tém por finalidade apresentar
a0 gestor uma situagdo futura, baseada nas diversas alteracdes
que podem ocorrer no que diz respeito a variagdes de precos,

quantidades vendidas, custos fixos e varidveis, etc.

Também é muito importante, deixar claro que esta proje¢do nio
pode ser utilizada como padrio. Cada sociedade deve desenvolver
o seu estudo baseado na sua prépria estrutura.

Saiba mais

Para vocé aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade realize pesquisa nos livros:

CREPALD], Silvio Aparecido. Curso basico de Contabilidade
de custos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 363 p.

DUTRA, René Gomes. Custos: uma abordagem pritica. 4. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 1995. 191 p.

GARRISON, Ray H.; NOREEN, Eric W. Contabilidade
gerencial. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC Editora, 2001. 643 p.

LEONE, George Sebastido Guerra. Custos: planejamento,
implantacdo e controle. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 518 p.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 3. ed. Siao Paulo:
Atlas, 1988. 357 p.

OLIVEIRA, Luis Martins de.; PEREZ JR, José Hernandez.
Contabilidade de custos para nao contadores. Sio Paulo: Atlas,
2000. 280 p.



UNIDADE 10

Custos para a determinacao do
preco de venda

Objetivos de aprendizagem

= Conhecer o método baseado no custo de aquisicdao da
mercadoria.

m Utilizar o método de custo da mercadoria na formacao
do preco de venda.

@ Secbes de estudo

Secao 1 Quais sdo os métodos de formacao de precos?

Secao2 Como é o método baseado no custo da
mercadoria?
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Para inicio de estudo

Os precos de venda podem e devem ser estudados sob diversos
fatores. Um destes fatores é a sua determinag¢io em relagio aos
seus custos. Nesta tltima unidade da disciplina vamos estudar a
sua determina¢io em relagio ao custo da mercadoria.

SECAO 1 - Quais sao os métodos de
formacao de precos?

Durante a formagio do preco de venda é preciso tomar
precaugdes quanto aos custos de reposi¢do de estoques ou de
produgio.

Quando a alta administragdo de uma empresa conhece
efetivamente os seus custos, ela pode tomar decisdes do tipo:

m aumentar as quantidades vendidas;

m oferecer um produto ou servico diferenciado
aumentando, assim, seu campo de atuagio e podendo
agregar valor ao produto, etc.

Existem vérios métodos que podem ser adotados pelas empresas
para a formacio de precos:

m método baseado no custo da mercadoria;

= método baseado nas decisdes das empresas concorrentes;
» método baseado nas caracteristicas do mercado;

» método misto, etc.

O método baseado no custo da mercadoria serd o que vocé ird
estudar nesta disciplina (unidade) com mais detalhes. Mas antes,
leia uma breve defini¢do sobre cada um dos outros métodos.
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O método baseado nas decisdes das empresas concorrentes
leva em consideragio, principalmente, que qualquer método de
determinagio de precos deve ser comparado com os precos das
empresas concorrentes, que porventura existam no mercado.

E possui alguns desdobramentos:

= método do preco corrente: é adotado para os casos de
produtos vendidos a um mesmo prego por todos os
concorrentes. Vocé pode verificar essa pritica em alguns
postos de gasolina. Serd que os custos desses postos sdo
todos iguais?;

= método de precos agressivos: ocorre quando um grupo de
empresas concorrentes determina uma redugio drastica
de precos até serem atingidos, em alguns casos, niveis
abaixo do custo das mercadorias;

= método de precos promocionais: caracteriza a situagio
em que as empresas oferecem certas mercadorias (caso
tipico de supermercado) a precos tentadores com o
intuito de atrair o publico para o local de venda.

O método baseado nas caracteristicas do mercado exige
conhecimento profundo do mercado por parte da empresa, para
que o administrador possa decidir em atrair clientes da classe
mais elevada ou com menos poder aquisitivo.

O método misto para a formagio de precos observa a combinagio
dos seguintes fatores:

m custos envolvidos;
m decisées de concorréncia;
m caracteristicas do mercado.

Além destes métodos citados, existem virios outros, € outros
desdobramentos sio também utilizados neles.

Unidade 10
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SECAO 2 — Como é 0 método baseado no custo da
mercadoria?

Neste método a empresa adiciona ao seu custo total
uma margem que possa cobrir os lucros por ela
desejados.

Além dos lucros desejados, existem outros fatores que devem se
considerados na formagao do prego de venda:

» qualidade do produto;

demanda do mercado;

niveis de produgio da fdbrica;

disponibilidade de matéria-prima no mercado;

concorrentes, etc.

Se a base for os custos e despesas varidveis, a margem
adicionada deve cobrir, além dos lucros, os custos
fixos. Esse processo é conhecido por mark-up.

O mark-up pode ser definido como um indice ou percentual
que ird ser adicionado aos custos e despesas, o que nio significa
que deva ser aplicado linearmente a todos os bens e servicos

(BERNARDI, 1996).

O mark-up é um indice aplicado sobre o custo com a finalidade
de cobrir:

= impostos sobre vendas;

m despesas administrativas;

m custos indiretos de produgio;

m despesas fixas, administrativas e de vendas;
m lucros.

—ﬂcompanbe 0 exemplo a seguir:
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Admita que uma empresa tenha incorrido nos seguintes gastos para
produzir e vender determinado produto:

Matéria-prima R$ 600,00
$ 1.000,00
Outros custos (CIP) R$ 400,00
Taxas hipotéticas para a formagdo do mark-up:

ICMS 17,00%
PIS/Cofins 2,65% 21,15%
Comissdes de vendas 1,50%
Desp. adm. fixas 2,50%
Desp. vendas fixas 3,00%

’ Custos ind. prod. fixos ~ 4,00%
Margem de | 53 504 Lucro 14,00%
contribuicdo

Total 44,65%

Com base nessas informagdes ¢é possivel calcular o mark-up divisor.

Tabela 10.1 - Calculo do mark-up divisor

Mark-up divisor
Preco de venda 100,00%
(-) Impostos e taxas sobre venda 21,15%
Margem de contribuicao 23,50%
Mark-up divisor 55,35%

Ou entio o mark-up multiplicador:
Mark-up multiplicador — 1,80668 (100% =+ 55,35%).

Preco de venda com base no:

Tabela 10.2 — Calculo do preco de venda com base no mark-up multiplicador

Mark-up multiplicador

Matéria-prima R$ 600,00
(+) Outros custos diretos RS 400,00
Total RS 1.000,00
(x) Mark-up multiplicador R$ 1,80668
(=) Preco de venda a vista RS 1.806,68

Unidade 10

Impostos
e taxas de
vendas
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Tabela 10.3 — Calculo do preco de venda com base no mark-up divisor

Mark-up divisor

Matéria-prima RS 600,00
(+) Outros custos diretos R$ 400,00
Total RS 1.000,00
(+) Mark-up divisor 55,35%

(=) Preco de venda a vista RS 1.806,68

Comprovagio de margem de contribuic¢io de 23,50%.
Demonstragio de resultados (por produto):

Tabela 10.4 — Demonstracao do resultado

Preco de venda RS 1.806,68 100,00%
(-) Impostos e taxas sobre vendas RS$ 382,11 21,15%
Preco liquido de venda RS 1.424,57 78,85%
(-) Total dos custos diretos RS 1.000,00 55,35%
Margem de contribuicao RS 424,57 23,50%

- Acompanhe agora um exemplo.

A loja de méveis infantis Meu Anjinho, especializada na venda
de produtos para bebés, precisa fazer uma andlise do seu preco de
venda com base no custo de aquisi¢io de um berco infantil.

As informagbes sobre os custos de aquisi¢do e despesas de um
meés sdo (valores em R$):

Tabela 10.5 — Informagdes sobre os custos de aquisicao e despesas de um més

Custo de aquisicao RS 23.600,00
Custos e despesas fixas da loja por més (aluguel, R$ 9.200,00
salarios, encargos, honordrios, etc.)

Servicos de terceiros RS 2.200,00
Total dos custos e despesas do més R$ 35.000,00
Aquisicdo mensal 175 bercos - total dos custos e R$ 200,00
despesas de cada berco (RS 35.000,00 + 175 bercos)
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As informagbes sobre as despesas varidveis e margem de lucro

pretendida:

m as despesas varidveis representam 22,5% do prego de
venda do ber¢o. Trata-se das comissdes sobre vendas,

tretes e impostos;

m as despesas fixas do més representam 13% sobre o preco

de venda;

m os diretores e proprietarios da empresa fixaram uma
margem de lucro de 11% sobre o preco de vendas.

Com base nessas informagoes pode-se calcular o mark-up divisor:

Tabela 10.6 — Calculo do mark-up divisor

Mark-up divisor
Preco de venda 100,00%
(-) Impostos e taxas sobre vendas 22,50%
(-) Despesas fixas 13,00%
(-) Lucro 11,00%
Mark-up divisor 53,50%

Ou entdo o mark-up multiplicador:

Mark-up multiplicador — 1,8691588 (100% + 53,50%).

Calculando o preco de venda com base no:

Tabela 10.7 — Célculo do preco de venda com base no mark-up multiplicador e do mark-up divisor

Mark-up multiplicador

Custo de aquisicao R$ 200,00
(x) Mark-up multiplicador 1,8691588
(=) Preco de venda a vista RS 373,83
Mark-up divisor

Custo de aquisicao RS 200,00
(+) Mark-up divisor 53,50%
(=) Preco de venda a vista RS 373,83

Unidade 10
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% Atividades de auto-avaliacio

Leia os enunciados com atencao e responda as questdes que seguem.

1) Qual é a importancia da utilizacdo do método de formacdo de precos
baseado no custo da mercadoria?
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2) Calcule o mark-up multiplicador com os seguintes dados:

m preco de custo da mercadoria: R$ 30,00;

m impostos e taxas de vendas (ICMS, PIS e Cofins): 19,65%;
m total dos custos e despesas do més: 8%;

m lucro desejado: 16%.
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3) Demonstre com exatidao os calculos da loja de méveis Meu Anjinho
(apresentados como exemplo) de forma que comprove que realmente a
empresa obteve uma margem de lucro de 11%.
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Sintese

Sido virios os fatores que as empresas devem observar no
momento de determinar o seu preco de venda.

Com relagio ao método baseado no custo da mercadoria, utiliza-
se com freqiiéncia o mark-up que é um indice que se multiplica
ou se divide para que se possa determinar o preco de venda ji
com um lucro desejado.

Esta unidade finaliza seus estudos nesta disciplina, o esperado
¢ que vocé tenha sido iniciado para experimentar os novos
conhecimentos, mas para ter um dominio pleno de Custos
empresariais, outros estudos deverdo ser realizados.

@\ Saiba mais

Para vocé aprofundar os estudos sobre os assuntos tratados nesta
unidade realize pesquisa nos livros:

BERNARDI, Luiz Antonio. Politica e formagao de precos:
uma abordagem competitiva, sistémica e integrada. Sao Paulo:

Atlas, 1996. 355 p.
OLIVEIRA, Luis Martins de; PEREZ JR, José Hernandez.

Contabilidade de custos para ndo contadores. Sio Paulo: Atlas,

2000. 280 p.

SANTOS, Joel J. Formagao do prego e do lucro. 4. ed. Sio
Paulo: Atlas, 1995.187 p.
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Para concluir o estudo

Ao chegar aqui vocé teve uma introdugio dos beneficios
que o controle dos custos podem trazer para uma
empresa. Num mundo altamente competitivo, esse tipo
de controle se torna imprescindivel para o sucesso de
qualquer tipo de organizagio.

Procurei abordar cada tépico de maneira clara e objetiva
facilitando assim, o entendimento dos conceitos e

dos contetidos que foram apresentados. Porém, um
entendimento pleno sobre custos exige uma carga
maior de estudos. Quero com isso, incentivi-lo para
que num futuro préximo vocé possa dar continuidade a
esse processo de aprimoramento profissional, pessoal e
familiar.

Espero que vocé tenha gostado da disciplina e desejo-lhe
um bom estudo e muito sucesso nesta caminhada.

Prof. Adriano Sérgio da Cunha.
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Respostas e comentarios das
atividades de autoavaliacao

Unidade 1

1) O crescimento do comércio e o crescimento da concorréncia.

2) E uma técnica utilizada para identificar, mensurar e informar os
custos dos produtos e/ou servicos.

3) Planejamento, controle e informacao. Para gerar informacoes
precisas e rapidas, para a tomada de decisoes.

4) Respostas:

m apuracao do custo dos produtos, das mercadorias, dos
servigos;

m apuragao dos resultados dos produtos, das mercadorias, dos
servicos;

m apuracao da rentabilidade e da eficiéncia dos produtos, das
mercadorias e dos servicos;

m andlise de desempenho dos diversos setores da empresa;
m otimizagao de resultados;

m parametros para a fixacdo do preco de venda;

m percentual maximo de desconto a ser concedido; etc.

Unidade 2

1) Custos fixos e varidveis.

2) Custos diretos e indiretos.
3) Respostas

m Videolocadora:

Fixos: aluguéis, saldrios, encargos sociais e imposto predial;

Variaveis: agua, energia elétrica, material de expediente,
comissao de entrega, embalagens, etc.

m Empresa de 6nibus:
Fixos: aluguéis, salarios, encargos sociais e imposto predial;
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Varidveis: dgua, energia elétrica, material de expediente, combustiveis,
pecas de manutencao, produtos de higiene e limpeza, etc.

Unidade 3

1) Uma empresa no ramo de piscinas de fibra de vidro pode produzir,
comercializar e prestar ser vicos de manutenc¢do nas piscinas.

2) Uma empresa que vende exclusivamente programas é um comércio.
3) Uma empresa que produz é uma industria.
4) Uma empresa que produz é uma industria.

5) Sim, uma empresa de informatica pode produzir seus produtos
(programas e computadores), fazer a sua comercializacdo e prestar
servicos de manutencao.

6)
Demonstracgao do resultado RS
Receitas de vendas: 500.000,00
Menos: custo da mercadoria vendida 380.000,00
= Lucro bruto 120.000,00
Menos: despesas operacionais 47.200,00
= Lucro do més 72.800,00

7) Respostas:

a)
Demonstracao do resultado RS
Receitas de vendas: (4.000 x RS 90,00) 360.000,00
Menos: custo dos produtos vendidos no més: (4.000 x R$ | 224.000,00
56,00)
= Lucro bruto 136.000,00
Menos: despesas operacionais 85.000,00
= Lucro do més 51.000,00

b) Restaram 1.000 unidades no estoque a um custo unitario de R$ 56,00,
totalizando R$ 56.000,00.
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8) Respostas:

Demonstracao do resultado RS
Receitas de vendas: (200.000 x R$ 0,70) 140.000,00
Menos: custo dos produtos vendidos no més: (200.000 x 60.000,00
RS 0,30)
= Lucro bruto 80.000,00
Menos: despesas operacionais 28.000,00
= Lucro do més 52.000,00
9) Respostas:
Demonstracao do resultado RS
Receitas de vendas: (12 x R$ 1.800,00) 21.600,00
Menos: custo dos produtos vendidos no més: (12 x R$ 11.760,00
980,00)
= Lucro bruto 9.840,00
Menos: despesas operacionais 6.600,00
= Lucro do més 3.240,00
Unidade 4
1) Sao: o PEPS, o UEPS e a média ponderada mével.
2) Respostas:
Ficha de controle de estoques
Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores
Unit Total Unit. Total Unit. Total
112 24 20,00 480,00
2/12 36 25,00 | 900,00 60 23,00 | 1.380,00
4112 20 23,00 | 460,00 40 23,00 | 920,00
6/12 10 23,00 230,00 30 23,00 690,00
10/12 20 26,00 | 520,00 50 24,20 | 1.210,00

157



158

Universidade do Sul de Santa Catarina

a) O método de controle de estoques utilizado é a média ponderada
movel.

b) Restaram 50 unidades a um custo unitario de RS 24,20 totalizando R$
1.210,00

¢) Receita de vendas:
30 unidades x R$ 40,00 = R$ 1.200,00
(-) Custo da mercadoria vendida
20 unidades x R$ 23,00 = R$ 460,00
10 unidades x R$ 23,00 =R$ 230,00  R$ 690,00

(=) Lucro bruto R$ 510,00
3) Respostas:

a)

m Média ponderada movel: 10 unidades a um custo unitario de RS 24,45
totalizando R$ 244,50;

m PEPS: 2 unidades a um custo unitario de R$ 25,00 e 8 unidades a
um custo unitario de RS 25,15, totalizando (RS 50,00 + RS 201,20) RS
251,20.

b)

m Média ponderada movel: R$ 240,50 (RS 118,25 + RS 73,35 + 48,90) é
sempre igual a soma da coluna das saidas;

m PEPS: RS 233,80 (R$ 60,00 + RS 46,00 + RS 77,10 + RS 25,70 + RS 25,00)

Q)

Receita — CMV = Lucro Bruto
m Média ponderada movel: Receita RS 345,00 (5 unidades x R$ 32,00 + 3
unidades x RS 35,00 + 2 unidades x RS 40,00) - RS 240,50 = R$ 104,50

m PEPS: Receita RS 345,00 (5 unidades x RS 32,00 + 3 unidades x RS 35,00
+ 2 unidades x R$ 40,00) — R$ 233,80 = R$ 111,20
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Ficha de controle de estoques (Média ponderada mével)

Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores
Unit Total Unit. Total Unit. Total
20/3 3 20,00 60,00 3 20,00 60,00
28/4 2 23,00 46,00 5 21,20 106,00
2/5 4 25,70 102,80 9 23,20 | 208,80
5/5 3 25,00 75,00 12 23,65 283,80
6/5 5 23,65 118,25 7 23,65 165,55
715 8 25,15 201,20 15 24,45 366,75
18/5 3 24,45 73,35 12 24,45 293,40
28/5 2 24,45 48,90 10 24,45 244,50
Ficha de controle de estoques (PEPS)
Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores
Unit Total Unit. Total Unit. Total

20/3 3 20,00 60,00 3 20,00 60,00
28/4 2 23,00 46,00 3 20,00 60,00
2 23,00 46,00

2/5 4 25,70 102,80 3 20,00 60,00
2 23,00 46,00

4 25,70 102,80

5/5 3 25,00 75,00 3 20,00 60,00
2 23,00 46,00

4 25,70 102,80

3 25,00 75,00

6/5 3 20,00 60,00 4 25,70 102,80
2 23,00 46,00 3 25,00 75,00

715 8 25,15 201,20 4 25,70 102,80
3 25,00 75,00

8 25,15 201,20

18/5 3 25,70 7710 1 25,70 25,70
3 25,00 75,00

8 25,15 201,20

28/5 1 25,70 25,70 2 25,00 50,00
1 25,00 25,00 8 25,15 201,20
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4) Respostas:

a) Estoque final:

PEPS: 50 unidades x RS 82,95 + 20 unidades x RS 86,50 = RS 5.877,50

UEPS: 10 unidades x RS 94,00 + 50 unidades x R$ 81,50 + 10 unidades
x RS 82,95 = RS 5.844,50

Média ponderada mével: 70 unidades x R$ 83,208 = R$ 5.824,65

b) CMV:

E igual a soma da coluna das saidas.
PEPS: RS 28.807,50 (RS 940,00 + R$ 1.900,00 + R$ 4.600,00 + R$ 920,00
+R$ 11.410,00 + R$ 4.075,00 + R$ 815,00 + RS 4.147,50)

UEPS: RS 28.840,50 (R$ 5.520,00 + R$ 1.900,00 + R$ 12.225,00 + R$
4.147,50 + R$ 1.730,00 + R$ 3.318,00)

Média ponderada moével: RS 28.860,35 (RS 7.431,12 + RS 12.306,30 +
RS

4.130,45 + RS 4.992,48)

¢) Lucro bruto sobre vendas:

A receita de vendas é de: RS 102,00 x 340 unidades = R$ 34.680,00
PEPS: RS 34.680,00 - RS 28.807,50 = RS 5.872,50

UEPS: RS 34.680,00 — R$ 28.840,50 = R$ 5.839,50

Média ponderada mével: R$ 34.680,00 — R$ 28.860,35 = R$ 5.819,65
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Ficha de controle de estoques (PEPS)

Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores

Unit Total Unit. Total Unit. Total

Jan 10 94,00 940,00 10 94,00 940,00

Fev 20 95,00 | 1.900,00 10 94,00 940,00

20 95,00 | 1.900,00

Mar 60 92,00 | 5.520,00 10 94,00 940,00

20 95,00 | 1.900,00

60 92,00 | 5.520,00

Abr 10 94,00 940,00 10 92,00 920,00
20 95,00 | 1.900,00
50 92,00 | 4.600,00

Mai 200 81,50 | 16.300,00 10 92,00 920,00

200 81,50 | 16.300,00

Mai 10 92,00 920,00 60 81,50 | 4.890,00
140 81,50 | 11410,00

Jun 100 82,95 | 8.295,00 60 81,50 | 4.890,00

100 82,95 | 8.295,00

Jun 50 81,50 | 4.075,00 10 81,50 815,00

100 8295 | 8.295,00

Jul 20 86,50 | 1.730,00 10 81,50 815,00

100 82,95 | 8.295,00

20 86,50 | 1.730,00

Ago 10 81,50 815,00 50 8295| 414750

50 8295 | 4.14750 20 86,50 | 1.730,00
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Ficha de controle de estoques (UEPS)

Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores
Unit Total Unit. Total Unit. Total
Jan 10 94.00 940,00 10 94.00 940,00
Fev 20 95,00 | 1.900,00 10 94,00 940,00
20 95,00 | 1.900,00
Mar 60 92,00 | 5.520,00 10 94.00 940,00
20 95,00 | 1.900,00
60 92,00 | 5.520,00
Abr 60 92,00 | 5.520,00 10 94,00 940,00
20 95,00 | 1.900,00

Mai 200 81,50 | 16.300,00 10 94.00 940,00
200 81,50 | 16.300,00
Mai 150 81,50 | 12.225,00 10 94,00 940,00
50 81,50 | 4.075,00
Jun 100 82,95 | 8.295,00 10 94,00 940,00
50 81,50 | 4.075,00
100 82,95 | 8.295,00
Jun 50 8295 | 414750 10 94,00 940,00
50 81,50 | 4.075,00
50 82,95 | 4.14750
Jul 20 86,50 | 1.730,00 10 94,00 940,00
50 81,50 | 4.075,00
50 82,95 | 4.14750
20 86,50 | 1.730,00
Ago 20 86,50 | 1.730,00 10 94.00 940,00
40 8295 | 3.318,00 50 81,50 | 4.075,00
10 82,95 829,50
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Ficha de controle de estoques (média ponderada mével)

Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores

Unit Total Unit. Total Unit. Total
Jan 10 94,00 940,00 10 94,00 940,00
Fev 20 95,00 1.900,00 30 94,667 | 2.840,00
Mar 60 92,00 5.520,00 90 92,889 | 8.360,00
Abr 80 92,880 743112 |10 92,889 | 928,88
Mai 200 81,50 16.300,00 210 82,042 | 17.228,88
Mai 150 82,042 12.306,30 | 60 82,042 4.922,58
Jun 100 82,95 8.295,00 160 82,609 13.217,58
Jun 50 82,609 4713045 | 110 82,609 9.087,13
Jul 20 86,50 1.730,00 130 83,208 | 10.81713
Ago 60 83,208 499248 |70 83,208 | 5.824,65

5) Respostas:
Ficha de controle de estoques (média ponderada movel)
Datas ENTRADAS SAIDAS SALDOS
Quant. Valores Quant. Valores Quant. Valores

Unit Total Unit. Total Unit. Total
1 100 3,50 350,00
2 600 4,00 2.400,00 700 3928 2.750,00
3 300 3928 117840 | 400 3928 1.571,60
4 300 4,00 1.200,00 700 3,959 2.771,60
5 450 3,959 1.781,55 | 250 3,959 990,05
6 500 4,50 2.250,00 750 432 3.240,05

O custo da mercadoria vendida é de RS 2.959,95 (RS 1.178,40 + RS 1.781,55)
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Unidade 5

1) E um esforco humano utilizado na producao.

2) Sdo as horas efetivamente trabalhadas na producao de algum produto
ou servico.

3) A diferenca é que as horas disponiveis representam o total da folha de
pagamento e as horas produtivas representam as horas efetivamente
trabalhadas.

4) Respostas:

1. Saldrio anual: 220 horas mensais x salario por hora x R$ 73.920,00
12 meses (220 x R$ 28,00 x 12)

2. 139 salario (220 x R$ 28,00) RS 6.160,00

3. 30 dias de férias durante este periodo, como ja foram | R$ 2.053,33
calculados 12 meses no item saldrio anual, falta apenas
acrescentar 1/3 de férias

4.INSS. 27,5%. A parte relativa ao empregado é R$ 22.586,66
descontada do proprio empregado e recolhida ao INSS,
por isso nao deve entrar no calculo anual

5. FGTS. 8,5% sobre (RS 73.920,00 + RS 6.160,00 + RS RS 6.981,33
2.053,33)
Total dos gastos anuais RS 111.701,32

No total dos gastos anuais estao incluidos feriados e horas nao
produtivas.

Portanto, devemos calcular agora quantas horas por ano um funciondrio
pode trabalhar para uma empresa.

Total de dias por ano 365
(-) domingos (52)
(-) férias (26)
(-) feriados (12)
(=) dias uteis trabalhados 275

m As férias sao de 30 dias corridos, foram descontados quatro dias que
sdo os domingos que ja haviam sido computados anteriormente.
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Portanto tem-se:

dia

275 dias - 52 sdbados = 223 dias x 8 horas por

1.784 horas por ano

(+) 48 sdbados x 4 horas (4 sabados foram
pagos nas férias)

192 horas por ano

Total de horas trabalhadas por ano

1.976 horas por ano

Agora divida o total dos gastos anuais pelo numero de horas

trabalhadas por ano:

RS 111.701,32 + 1.976 = R$ 56,5290 = RS 56,53 (Custo total por hora

trabalhada)

Unidade 6

1) Departamentalizar é dividir o trabalho para cada pessoa ou setor.

2) Rateio é o processo de divisao proporcional a cada departamento, setor,

produto, etc.

3) Na empresa onde trabalho os principais departamentos podem ser:
administrativo, financeiro, comercial, etc.

4) Respostas:

Departamento Total de horas-maquina/més Rateio
Fundicao 200 1.600,00
Usinagem 400 3.200,00
Trefilacao 350 2.800,00
Cromeacao 550 4.400,00
Total 1500 12.000,00

m R$ 12.000,00 + 1.500 horas x total de horas de cada departamento.

5) Respostas:

Produto Matéria-prima - R$ Rateio

A 50.000,00 15.000,00
B 85.000,00 25.500,00
C 65.000,00 19.500,00
Total 200.000,00 60.000,00
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6) Respostas:

R$ 390.000,00 + 300 horas = R$ 1.300,00 por hora

Corte: RS 1.300,00 x 140 horas = RS 182.000,00
Costura: RS 1.300,00 x 90 horas = R$ 117.000,00

Acabamento: RS RS 1.300,00 x 70 horas = RS 91.000,00

Unidade 7

1) Respostas:

1.2 Passo: Separacao entre custos fixos e variaveis e entre despesas fixas e

variaveis:
Custo de Producao 160.000,00
Custos variaveis 120.000,00
MP 90.000,00
MOI 25.000,00
Energia Elétrica 5.000,00
Custos Fixos 40.000,00
MOD 30.000,00
Vigilancia 10.000,00
Despesas Fixas 36.000,00
Aluguel 13.000,00
Vigilancia lojas 12.000,00
Salérios 11.000,00
Despesas Variaveis 14.000,00
Saldrios e Comissoes 14.000,00

2.2 Passo: Célculo do custo unitario por método e saldo de estoque final:

Métodos Custo Unitario
Absorcao 8,00
Variavel 6,00
Estoque Saldo
Absorcao 16.000
Variavel 12.000
Diferenca 4.000
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3.2 Passo: Elaborar a Demonstracao do Resultado - DRE

Método do Custeio Por Absorcao

| DRE | Absorcao |
Receita Operacional Bruta (18.000u x R$ 14,00) 252.000,00
(-) CPV (18.000u x RS 8,00) (144.000,00)
(=) Lucro Bruto 108.000,00
(-) Despesas Fixas (36.000,00)
(-) Despesas Variaveis (14.000,00)
(=) Lucro Liquido 58.000,00

Método do Custeio Variavel

| DRE | Variavel
Receita Operacional Bruta (18.000u x R$ 14,00) 252.000,00
(-) CPV (18.000u x RS 6,00) (108.000,00)
(- ) Despesas Variaveis (14.000,00)
(=) Margem de Contribuicao 130.000,00
(-) Custos Fixos (40.000,00)
(- ) Despesas Fixas (36.000,00)
(=) Lucro Liquido 54.000,00

2) Os custos diretos e indiretos sao alocados a producao.
3) Respostas:

m impede que os aumentos de producao que nao correspondam a
aumento de venda distorcam os resultados;

m é uma ferramenta melhor para a tomada de decisao dos
administradores. O uso do custeio por absorcao pode induzir a
decisdes errbneas sobre a producao, a alocacao dos custos indiretos
de fabricacdo pode sofrer subjetividade;

m 0 lucro liquido nédo é afetado por mudancas de aumento ou
diminuicao de inventarios de mercadorias;

m 0s dados necessarios para a analise das relacdes custo-volume-lucro
sdo rapidamente obtidos do sistema de infor macédo contabil;

m é mais facil para os gerentes industriais entenderem o custeamento
dos produtos sob o custeio direto (custeio variavel), pois os dados
sao proximos da fabrica e de sua responsabilidade, possibilitando a
correta avaliacao de desempenho setorial;

m 0 custeamento varidvel (direto) possibilita mais clareza no
planejamento do lucro e na tomada de decisao;
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CD(F) +i

m oferece condicbes para os gestores avaliarem os impactos de reducao
ou aumento de custos nos resultados da entidade;

m permite a obtencao do ponto de equilibrio.
4) Respostas:
m dificuldade de separar efetivamente alguns custos (se fixos ou se
variaveis);
m custeio varidvel nao é aceito pela Legislacao do Imposto de Renda,
pois fere os principios contabeis geralmente aceitos.
5) Respostas:

Demonstrac¢ao do resultado do exercicio RS

Receita de vendas: 4.000 unidades x R$ 60,00 cada 240.000,00

(-) Custo dos produtos vendidos: 4.000 unidades x R$ | (140.000,00)
35,00 cada

= Lucro bruto 100.000,00

(- ) Despesas operacionais (40.000,00)

= Lucro liquido 60.000,00
Unidade 8

1) E a diferenca entre o preco de venda unitdrio e a soma dos custos e
despesas varidveis unitarios de um produto.

2) A andlise da margem de contribuicdo pode colaborar com informacdes
do tipo: qual é o produto mais lucrativo, qual é o produto com menor
lucratividade, etc.

3) Ponto de equilibrio é o momento em que a empresa nao possui nem
lucro e nem prejuizo. As suas receitas sao geradas para cobrir todos os
seus custos e despesas neste ponto.

4) Para identificar o quanto teremos que vender para atingir um lucro
projetado.

5) O ponto de equilibrio em percentual pode ser utilizado para verificar o
quando em termos percentuais esta comprometido do faturamento da
empresa em relacdo aos seus custos e despesas fixas.

6) Resposta: a) 160 Km.

m combustivel: R$ 0,05 por Km;
m 6leo: RS 0,01 por Km

180,00 + 300,00 480,00  4.800 Km por

PEE =
MC (u)

= = R .= 160 Km por dia
0,16 - (0,05 + 0,01) 0,10 més + 30 dias P
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7) Resposta:

CD(F) +i

20.000,00 + 4.000,00

24.000,00

PEE = MC Q) = 800,00 = 800,00 = 30 turistas
Unidade 9
1) Respostas:

Variagdes de quantidade para mais

ITENS IDEAL +10% +20%
Preco de Venda 800,00 800,00 800,00
Quantidade 1.000 1.100 1.200
Receita Total (=) 800.000,00 [880.000,00 {960.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 500.000,00 |550.000,00 |600.000,00
Receita Marginal (=) 300.000,00 |330.000,00 [360.000,00
Custos Fixos (-) 200.000,00 {200.000,00 |200.000,00
Lucro (=) 100.000,00 |130.000,00 |160.000,00
Rentabilidade (=) 10% 13% 16%
Lucratividade (=) 12,5% 14,77% 16,67%

PE em percentual (=) 66,67% 60,61 55,56

PE Valor (=) 533.333,33 [533.333,33 |533.333,33

Variacbes de quantidade para menos

ITENS IDEAL -10% -20%
Preco de Venda 800,00 800,00 800,00
Quantidade 1.000 900 800
Receita Total (=) 800.000,00 |720.000,00 [{640.000,00
Custos Variaveis Totais (-) 500.000,00 |{450.000,00 {400.000,00
Receita Marginal (=) 300.000,00 |270.000,00 |240.000,00
Custos Fixos (-) 200.000,00 {200.000,00 (200.000,00
Lucro (=) 100.000,00 |70.000,00 |40.000,00
Rentabilidade (=) 10% 7% 4%
Lucratividade (=) 12,5% 9,72% 6,25%

PE em percentual (=) 66,67% 74,07% 83,33%

PE Valor (=) 533.333,33 [533.333,33 [533.333,33
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2) Resposta:

R$ 640.000,00 — RS 533.333,33 = RS 106.666,67

Unidade 10

1) A empresa estaria compondo o seu preco de forma a remunerar o custo
de aquisicao adicionado a uma margem de lucro desejada.

2) Respostas:

Mark-up divisor
100,00%
Preco de venda
(-) Impostos e taxas sobre vendas 19,65% | 19,65%
(-) Despesas fixas 8,00% 8,00%
(-) Lucro 16,00% 16,00%
Mark-up divisor 56,35%
Mark-up multiplicador - 1,7746228 (100% + 56,35%)
Calculando o preco de venda com base no:
Mark-up multiplicador
R$ 30,00
Custo de aquisicao
(X) mark-up multiplicador 1,7746228
(=) preco de venda a vista RS 53,24
3) Respostas:
Preco de venda unitario 373,83 100,00%
(-) Impostos e taxas sobre vendas 84,11 22,50%
(-) Despesas fixas 48,60 13,00%
(-) Lucro 41,12 11,00%
(=) Custo de aquisicao da mercadoria | 200,00 53,50%
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