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RESUMO

O presente trabalho objetiva analisar a eficiéncia da holding familiar na gestéo
patrimonial, considerando seus beneficios, desafios e impactos juridicos e tributarios.
Pretende-se apresentar uma contextualizagdo da holding familiar e a definicdo
juridica-empresarial do instituto da holding em si. Além disso, pretende-se apresentar
uma analise das vantagens e desvantagens da holding familiar. Ainda, pretende-se
debater sobre planejamento sucessorio e protecao patrimonial, com um enfoque sobre
a necessidade do planejamento sucessorio, sucessao hereditaria no Brasil, blindagem
patrimonial e a desconsideragdo da pessoa juridica. Por fim, pretende-se trazer
breves nocgcdes sobre os aspectos tributarios da holding familiar. Para concluir,
pretende-se analisar a figura da holding familiar como um instrumento estratégico que
permite o planejamento sucessorio, a protegcéo patrimonial e a otimizagéo tributaria.

Palavras-chave: Direito Empresarial. Direito Sucessorio. Holding Familiar. Cidadania.



ABSTRACT

The present study aims to analyze the efficiency of the family holding company in asset
management, considering its benefits, challenges, and legal and tax impacts. It seeks
to provide a contextualization of the family holding company and the legal-business
definition of the holding company itself. Additionally, the study intends to present an
analysis of the advantages and disadvantages of the family holding company.
Furthermore, it aims to discuss succession planning and asset protection, focusing on
the need for succession planning, hereditary succession in Brazil, asset shielding, and
the disregard of legal personality. Finally, it intends to provide a brief overview of the
tax aspects of the family holding company. In conclusion, the study aims to examine
the family holding company as a strategic tool that enables succession planning, asset
protection, and tax optimization.

Keyword: Business Law. Succession Law. Family Holding Company. Citizenship.
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1 INTRODUGCAO

A holding familiar tem se consolidado como uma importante ferramenta para a
gestao patrimonial, sendo amplamente utilizada por familias empresarias que buscam
uma administracdo mais eficiente de seus bens e uma organizagéo juridica e tributaria
mais estratégica. No contexto atual, marcado por um ambiente econédmico dinédmico e
por mudancas frequentes na legislagao, a constituicado de uma holding familiar emerge
como uma solugdo para garantir a protecdo do patrimdnio, facilitar a sucesséo
empresarial e otimizar a tributagao dos ativos. Dessa forma, compreender os impactos
e a eficiéncia dessa estrutura torna-se essencial para a tomada de decisdo de
empresarios e gestores que buscam maior seguranga juridica e eficiéncia na
administracao de seus bens.

A gestao patrimonial envolve uma série de desafios, especialmente quando o
patriménio é constituido por multiplos ativos, como empresas, iméveis e investimentos
financeiros. A fragmentacao desses bens entre diversos membros da familia pode
gerar conflitos, dificultar a administracdo e expor o patrimbnio a riscos juridicos e
tributarios. Nesse sentido, a holding familiar possibilita a centralizagdo da gestao,
proporcionando uma estrutura juridica mais organizada e que permite um controle
mais eficiente dos ativos, mitigando potenciais disputas entre herdeiros e assegurando
a continuidade dos negdcios ao longo das geragoes.

Além da protecdo patrimonial, a holding familiar tem se destacado como uma
ferramenta essencial para o planejamento sucessorio, reduzindo os custos e a
burocracia envolvidos nos processos de inventario. No Brasil, a sucessao patrimonial
costuma ser um processo longo e oneroso, podendo resultar em litigios familiares que
comprometem a continuidade das empresas e a preservacdo dos bens. Através da
holding, é possivel antecipar a transferéncia de patrimbénio de forma planejada,
estabelecendo regras claras de governancga e evitando a dispersédo dos ativos entre
os herdeiros. Dessa maneira, a sucessdo ocorre de maneira mais harménica,
garantindo a estabilidade do grupo familiar e dos negdcios.

A holding familiar também pode servir de instrumento para as familias
modernas que nao se encaixam no conceito conservador propagado pela legislagcéao
brasileira. A normativa sucessoéria brasileira ainda reflete um modelo tradicional de
familia, dando prioridade aos herdeiros necessarios (descendentes, ascendentes e
cbnjuges) e restringindo a autonomia privada de quem possui o patriménio. Contudo,
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os novos formatos de familia (familias recompostas e demais vinculos né&o
reconhecidos legalmente) ndo encontram respaldo juridico suficiente nas normas
sucessorias vigentes. Diante desse cenario, a holding familiar se apresenta como uma
opgao estratégica para assegurar a protegao dos bens e um planejamento sucessorio
bem estruturado, sem depender unicamente das regras tradicionais de heranca.
Através dela, é viavel definir regras especificas para a gestao e distribuicao dos bens,
assegurando que o patrimdnio acumulado seja direcionado de acordo com a vontade
do instituidor, sem os limites impostos pelo direito sucessoério convencional.

A eficiéncia da holding familiar também se manifesta na esfera tributaria, uma
vez que essa estrutura pode proporcionar vantagens fiscais significativas.
Dependendo da forma como € constituida, a holding pode possibilitar a reducao da
carga tributaria sobre os rendimentos dos bens, além de facilitar a administragdo do
pagamento de tributos. Empresas constituidas na modalidade de holding patrimonial,
por exemplo, podem usufruir de regimes tributarios mais favoraveis na gestao de
iméveis, reduzindo o impacto do Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacéo
(ITCMD) e do Imposto de Renda sobre aluguéis e dividendos. No entanto, apesar
dessas vantagens, € fundamental um planejamento adequado para evitar riscos de
enquadramento fiscal inadequado ou de futuras mudancgas na legislagédo que possam
afetar a estrutura.

Do ponto de vista juridico, a constituicdo da holding familiar requer atengao a
diversos aspectos legais, especialmente em relagdo a escolha do tipo societario mais
adequado. A holding pode ser estruturada como Sociedade Limitada ou Sociedade
Andnima, cada uma apresentando caracteristicas distintas quanto a administracao, a
responsabilidade dos socios e as obrigagdes regulatérias. Além disso, a holding deve
ser devidamente registrada na Junta Comercial e obter um Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (CNPJ) junto a Receita Federal. Dependendo das atividades
desenvolvidas, podem ser exigidas também inscricbes estaduais e municipais,
tornando essencial o acompanhamento de um especialista em direito societario para
garantir a conformidade legal da estrutura.

Entretanto, a constituicdo de uma holding familiar nao esta isenta de desafios
e riscos. Conflitos familiares podem surgir quando ndo ha um alinhamento claro entre
os membros da familia quanto as regras de governanga e sucessao, resultando em
disputas que comprometem a eficacia da estrutura. A centralizagdo excessiva do

poder nas maos de um unico gestor pode gerar insatisfagdo entre os demais
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herdeiros, dificultando a continuidade harmoniosa dos negdcios. Além disso,
mudancgas na legislagao tributaria podem impactar as vantagens fiscais da holding,
exigindo um monitoramento constante das normas e uma adaptagdo continua da
estrutura para garantir sua viabilidade.

A literatura académica sobre holdings familiares tem se expandido nos ultimos
anos, refletindo a crescente adogéo dessa estratégia por empresarios e familias que
buscam maior eficiéncia na administracdo de seus bens. Estudos demonstram que,
quando bem estruturada, a holding familiar pode reduzir custos operacionais, evitar
disputas sucessorias e otimizar a gestao patrimonial. No entanto, também apontam
que a auséncia de uma governanga bem definida pode comprometer sua eficacia,
reforgcando a importancia de um planejamento detalhado que contemple aspectos
juridicos, tributarios e organizacionais.

Diante desse cenario, esta pesquisa parte de uma realidade cada vez mais
presente no Brasil: a necessidade de familias empresarias estruturarem sua sucessao
e protegerem seu patriménio de forma eficiente e segura, além da necessidade das
familias modernas em concretizarem um plano sucessorio que faca sentido para elas.
Questdes ligadas a gestdo patrimonial. A escolha deste tema se justifica
principalmente sobre a utilizagdo da holding familiar como um instrumento estratégico
que permite planejamento sucessorio (paz), prote¢cao patrimonial e otimizagéo
tributaria (poupanca). Ha uma relevancia pratica e académica, pois embora a holding
familiar seja amplamente implementada por familias brasileiras, ainda ha lacunas na
doutrina e na jurisprudéncia sobre sua regulamentagao, gerando possiveis desafios e
obstaculos.

O principal objetivo desta pesquisa é analisar a eficiéncia da holding familiar na
gestao patrimonial, considerando seus beneficios, desafios e impactos juridicos e
tributarios; buscando responder algumas questdes, como: Quais sdo as principais
vantagens da holding familiar em relagcdo a sucesséao tradicional? Quais desafios
juridicos e tributarios podem impactar a eficacia dessa estrutura? Como o
ordenamento juridico brasileiro regulamenta a holding familiar, e quais sdo suas
perspectivas futuras? Havera um recorte especifico no presente estudo de nao se
aprofundar nas questbes tributarias, tendo como foco principal o planejamento
sucessorio e a protegao patrimonial. Ainda, por uma questdo metodoldgica dedutiva,
o estudo iniciara com uma abordagem geral da figura da holding seguindo para a linha

especifica da gestao patrimonial.
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Busca-se realizar uma revisdo qualitativa da literatura sobre a eficiéncia da
holding familiar na gestdo patrimonial, analisando os beneficios e desafios dessa
estrutura. O objetivo é compreender de que forma a holding pode contribuir para a
organizagéao, protecdo e sucessdo de bens, bem como avaliar os principais fatores
que influenciam sua eficacia. Para isso, serdo analisados estudos académicos,
doutrinas, legislacdes pertinentes e casos praticos que evidenciem o impacto desse
modelo na realidade das familias empresarias e das familias modernas.

A escolha pelo método de revisao de literatura justifica-se pela necessidade de
um levantamento tedrico aprofundado sobre o tema, permitindo identificar diferentes
abordagens e perspectivas sobre a eficacia da holding familiar. Além disso, a analise
comparativa dos estudos permitira, por meio do método dedutivo, avaliar tendéncias
e padrdes observados na adogéo dessa estrutura, fornecendo uma base sodlida para
a compreensao de seu funcionamento e aplicabilidade, visando conclusées logicas a

partir de premissas gerais.
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2 HOLDING FAMILIAR E SEUS ENLACES

O ato de suceder € inerente a vida humana.

A propriedade, enquanto direito sobre bens, é uma das prerrogativas mais
antigas da sociedade civil. Suas teorias no ambito particular decorrem indiretamente
das explicacdes filoséficas que se dedicam a explicar o Estado e o Governo; como a
de Hobbes, Rosseau, Montesquieu e Bentham. Assim surgindo a propriedade
particular, surge o desejo de se conquistar mais e de resguardar seus direitos sobre.
A partir do momento que um titular de direitos reais falece, surge o instituto da
sucessdo causa mortis’, a qual, em suma, transfere bens ao sucessor com o intuito
principal de manter patriménio dentro de um mesmo legado. No Direito Romano, era
muito mais que apenas uma sucessao patrimonial, mas era sobre repassar ao
sucessor (do sexo masculino) o culto familiar, o qual era imprescindivel para a crenca
social-religiosa®. Destacando a esséncia extrapatrimonial da concepgao.

Para Venosa?®, “suceder é substituir, tomar o lugar de outrem no campo dos
fendmenos juridicos. Na sucessé&o, existe uma substituicdo do titular de um direito.
Esse € o conceito amplo de sucessado no direito”. Assim, o ato de suceder esta
diretamente ligado a uma ideia de troca de titularidade sobre algo; sendo no ramo das
sucessodes, sobre um direito patrimonial. Juridicamente, € um ato de transmissao de
bens, direitos ou obrigagbes. Necessario ressaltar, também, que a sucessao pode
ocorrer entre pessoas vivas, como em razao da existéncia de um contrato. Todavia, a
peculiaridade do instituto causa mortis € que se trata de direitos hereditarios, ou seja,
0 objeto principal é a heranga — uma totalidade de patriménio.

O instituto da causa mortis nao reflete apenas uma consolidagédo de
transmissao de bens, mas também desempenha um importante papel na continuidade
e preservacao das atividades econdmicas dentro de um nucleo patrimonial familiar e
empresarial. Quando se trata da esfera empresarial, a sucessao assume um papel
estratégico, por meio do devido planejamento sucessorio, em que ha de se evitar a
desestruturacdo, conflitos e até a inviabilidade da continuagdo de uma empresa.

Sob a dtica da cidadania, o direito sucessorio deve ser analisado pelo crive da

justica social e da fungao social da propriedade. As disposi¢cdes legais brasileiras

" Gerada pelo falecimento.
2VENOSA, Silvio de Salvo. Direito Civil: Sucessées. Sao Paulo: Atlas, 2017, p.03.
3 |bid., p. 01.
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sempre visam assegurar a transmissao de bens aos herdeiros legitimos, sendo que
cabe ao legislador e aos operadores do direito zelarem para que essas normas nao
virem instrumentos de perpetuacdo de desigualdades e injusticas. Dessa forma, a
tributacdo sobre herancas e doacgdes dever ser realizadas de forma equilibrada, a fim
de serem vistam como um mecanismo legitimo de redistribuicdo de riqueza e de
respeito da vontade individual, assim havendo consondncia com o0s principios
constitucionais da dignidade da pessoa humana e da igualdade material.

Ha um certo ideal de que haja uma continuagéo por parte do sucessor de toda
a heranga arrecadada, inclusive por parte do Estado que nao deseja mais um énus
em sua administracdo. A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 é
bem clara ao resguardar o direito a sucessao como um principio constitucional no bojo
do seu artigo quinto, inciso XXX*. Afinal, cada cidaddo deve ter interesse em produzir
e poupar, tendo sua familia como alvo de todo o esforgo, para que a economia possa
circular de forma natural.

Assim, existem duas situagdes juridicas que ocorrem para o repasse da
heranga: a sucessao legitima (ab intestado®), a qual decorre da ordem de vocagao
hereditaria, e a sucessao testamentaria, a qual decorre de um testamento. Esta ultima
sendo a menos popularizada no Brasil justamente por conta dessa vontade comum
de se deixar o patriménio dentro da familia e a legislacao satisfazer esta demanda por
si 8O por conta da ordem de vocagéo hereditaria®.

Todavia, a sociedade moderna esta exigindo cada vez mais de todo o sistema
juridico brasileiro, pois os membros familiares passaram a tomar posicoes relevantes
e diversas dentro da concepcao tradicional de familia. Que a caracterizacdo em si de
familia é dindmica, ndo é assuntos ocultado dos juristas, porém entender os novos
objetivos de uma familia e seus resultados no Direito, € algo que poucos
compreendem.

Gladston Mamede e Eduarda Mamede?’ ressaltam este dinamismo hodierno:

Na nova familia, parceria € uma referéncia mais importante que poder ou
lideranga, a verdade tende a se consolidar como pano de fundo em lugar da

4 Artigo 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-se
aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a
igualdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes: XXX - é garantido o direito de heranca.

5 Sem testamento.

6 Prevista no artigo 1.829 do Cadigo Civil Brasileiro de 2002.

” MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduarda. Holding Familiar e suas Vantagens. Sao Paulo:
Atlas, 2024, p.03.
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aparéncia, a seguranga patrimonial € preocupagao grupal, em oposi¢ao as
expressoes individualistas e egocéntricas que, em muitos casos, construiram
histérias de ruina. Valores patrimoniais e financeiros, presentes e futuros (as
potencialidades econOmicas e financeiras) sdo tomados como valores
familiares em virtude da alta elevagao da expressédo econémica da sociedade
contemporanea. A ética doméstica ndo € mais estranha a ética mercantil,
amalgamaram-se. Na sociedade contemporédnea, todos participam do
mercado.

Como bem explicado, a nova familia ndo esta preocupada somente com
questdes de cunho domeéstico, mas mantém um zelo especial em conservar seus
membros unidos — assim evitando o fracionamento desnecessarios de riquezas — e
objetiva manter resguardado patriménio dentro de um nucleo seguro e controlado.
Sabendo, entdo, que, em um mundo capitalista, quanto mais cifras vocé possui, mais
prestigio social um sobrenome possui.

Os negdcios ndo sdo mais apenas meios de sobrevivéncia em que a figura
paterna deve zelar sozinho, mas passaram a integrar as relagdes familiares enlagando
todos os seus membros. A familia moderna trouxe para dentro do lar assuntos e
debates sobre geréncia patrimonial e financeira, passando a existir preocupagdes que
podem gerar grandes embates nas relagdes e nos negdcios.

E aqui entra novamente a nocao de que cada vez mais o instituto familiar como
um todo deseja resguardar seu patriménio de forma segura e eficaz para transmitir
riqueza através de geracdes. E certo que uma pessoa fisica cessa com o seu
falecimento, porém uma pessoa juridica transcende geragdes e, em qualquer periodo
de crise, é s6 mudar sua administragdo. Assim surge a figura da Holding Familiar, a
qual é um projeto de reorganizagao do patrimdnio e planejamento da sucesséo, tendo
como finalidade principal a preventiva. Ha de se afirmar que ela é mais do que uma
mera ferramenta técnica, pois ha um certo posicionamento estratégico de governanga
que fomenta a estabilidade nas relagdes patrimoniais e empresariais de uma familia.

Para o Dr. Rafael Stuppiello®:

A holding familiar, por sua vez, possui, geralmente, como principal objetivo a
estruturagéo e organizacao do patriménio de um nucleo familiar, por meio da
constituicdo de uma empresa cujo capital, em regra, € composto por bens
moveis, imoveis, direitos, entre outros. Este mecanismo viabiliza a
distribuicdo dos ativos familiares de acordo com a vontade dos detentores do
patrimbénio por meio da conferéncia das quotas ou agdes de sociedade

8 STUPPIELLO, Rafael. Holding Familiar: Saiba quando vale a pena criar uma. Pequenas
Empresas & Grandes Negdcios, 2022. Disponivel em: https://www.machadomeyer.com.br/pt/imprensa-
ij/holding-familiar-saiba-quando-vale-a-pena-criar-uma. Acesso em: 09 de jan. 2025.
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(holding) e nao dos seus ativos em si. Essa conferéncia pode ser realizada,
ainda em vida, por meio de doagdes ou por ocasido do falecimento, por meio
de testamento e outros documentos juridicos

A holding familiar é criada com o intuito de organizar o patriménio de uma
familia por meio de uma empresa, cujo capital € composto por esses bens. E uma
estrutura que permite melhorar a distribuicdo de ativos conforme a vontade de seu
agente, transferindo quotas/a¢des aos herdeiros em vez dos bens diretamente. Essa
transferéncia, ocorrendo em vida, é efetuada por meio de uma doacéao e, ocorrendo
apos o falecimento, ocorre por meio de um testamento. O papel principal dessa
holding no contexto familiar € concentrar todo o patrimdnio de um sobrenome, e doar
suas cotas aos herdeiros com clausulas protecionistas: usufruto, impenhorabilidade,
inalienabilidade, reversdo, incomunicabilidade e entre outras. Sendo uma das
finalidades principais a protecdao da heranca. No viés do planejamento sucessorio, é
muito benéfico a familia que tem um patrimdnio imdvel consideravel constituir uma
holding patrimonial familiar por conta da baixa carga tributaria e também evitar
desavencgas entre os herdeiros, pois as regras aplicaveis serdo as do direito
empresarial e ndo as do direito das familias. No quesito inventario, ele ndo sera mais
necessario vez que as quotas/acdes poderao ser transferidas de forma automatica
com o evento da morte do agente.

A holding familiar € uma forma eficaz de planejamento sucessoério e protegao
patrimonial, a qual permite uma administragao facilitada e centralizada dos bens, a
reducao da carga tributaria e evita conflitos no momento da transmissao da heranga.

O instituto pode assustar pela palavra em lingua estrangeira, que em livre
traducéo significa conteng&o, porém é uma estrutura societaria (pessoa juridica), no
geral, criada com a finalidade de se tornar titular — e em alguns casos administrar —
direitos, deveres e bens que uma pessoa fisica possui e/ou quotas/acdes de outras
empresas. No caso em especifico, sobre os bens e direitos que futuramente virarao
parte do espdlio de alguém.

Gladston Mamede e Eduarda Mamede?® preceituam o instituto:

O mercado e a sociedade em geral referem-se a holding para traduzir uma
realidade diversa ou, para ser mais fiel ao nicho, uma ferramenta - ou mesmo
um mecanismo - juridico com finalidade préxima, embora diversa: ndo apenas

° MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduarda. Holding Familiar e suas Vantagens. Sao Paulo:
Atlas, 2024, p.30-31.
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deter participagdo em outra(s) sociedade(s), mas deter bens e direitos de
outras naturezas. To hold, em inglés, traduz-se por segurar, deter, sustentar,
entre ideias afins. Holding traduz-se n&o apenas como ato de segurar, deter
etc., mas como dominio. A expressédo holding company, ou simplesmente
holding, serve para designar pessoas juridicas (sociedades) que atuam como
titulares de bens e direitos, o que pode incluir bens imdveis, bens moéveis,
participacbes societarias, propriedade industrial (patente, marca etc.),
investimentos financeiros etc. Habitualmente, as pessoas mantém esses
bens e direitos em seu patriménio pessoal.

Em resumo, a holding nao se limita apenas a posse de participagdo em outras
empresas, mas também & aquisicdo de bens e direitos de diferentes naturezas. E um
tipo societario que assegura um maior controle sobre a detengéo e a gestdao de um
circulo de bens que comumente as pessoas mantém em seu patrimbnio pessoal.

“Holding, portanto, € uma pessoa juridica que tem como objetivo atuar como
sécia ou proprietaria de outras pessoas juridicas, de bens e direito em geral’'®. E
possivel a titularizagcdo de uma gama extensa de bens e direitos, como de bens
moveis, bens imobveis, semoventes, cotas societarias, patentes, marcas,
investimentos financeiros e etc; tanto de uma pessoa fisica, como de uma pessoa
juridica.

Segundo a Dra. Nicolli Colli'', em uma explicagéo simplificada:

A expressao holding ja adotada no nosso vocabulario empresarial é utilizada
para qualificar uma empresa que controla o patriménio de uma ou mais
pessoas fisicas que possuem bens em seus préprios nomes, passam a
possuir esses bens por intermédio de uma pessoa juridica, a controladora
patrimonial, que na maioria das vezes é constituida na forma de sociedade
limitada.

A figura da holding € comum no ambiente empresarial quando nos referimos a
uma empresa que administra o patrimonio de pessoas fisicas, as quais passam a deter
os bens por intermédio desta pessoa juridica. Sendo familiar, controla o patriménio de
um detentor patrio.

No Brasil, muito influenciado pela realidade tradicional de Portugal, € comum
gerar e manter patrimdnio em nome de pessoas naturais. Todavia, por conta das altas
aliquotas dos impostos sobre herancgas, a pratica Europeia é o contrario. A forte

tributacdo na Europa visa justamente fomentar este ato a fim de facilitar o controle

0 VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evaséo fiscal no planejamento sucessorio. 1.
ed. S&o Paulo: Letras Juridicas, 2021, pg. 36.

" COLLI, Nicolli A. Gestao patrimonial: aspectos tributarios. Lisboa: Grupo Almedina, 2022, p.
22.
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patrimonial pelo Governo. Esta concepgdo de uma sociedade gerindo patriménio
particular, ao contrario do que se parece, é vista no nosso dia a dia sem causar
nenhuma estranheza: é a pratica das instituicdes financeiras (empresas) que cuidam
e administram praticamente todo o sistema financeiro mundial.

Nao é a toa que uma das sociedades mais antigas da civilizagdo, € a de
banqueiros no Direito Romano; destacando as principais empresas que contribuiram
para o desenvolvimento do Capitalismo Mercantil: como a Casa di San Giorgio’? e a
Companhia Holandesa das indias Orientais'®, as quais sempre buscaram gerir
patrimdnio derivado das grandes navegacgdes. Registra-se que os primeiros indicios
de uma holding familiar ocorreram durante a Revolugéo Industrial, em que as familias
donas de grandes industrias, visando a concentragdo do patriménio, compravam e
registravam lotes de terras em nome de suas empresas.

Este tipo de sociedade ganhou destaque nos Estados Unidos a partir de 1888,
quando promulgaram uma lei que permitiu que uma sociedade andénima adquirisse
acdes de outra empresa no Estado de Nova Jersey. O “movimento” se intensificou
mais ainda quando a normativa Sherman Anti-Trust Act (1890) proibiu a formagao de
monopolios nas atividades comerciais. Na Europa, surgiram regulamentagées como
o capitulo 38 da Companies Act de 1948 e o capitulo 81 na Companies Act de 1967
na Inglaterra, o artigo 2.359 do Codice Civile de 1942 na Itdlia e o artigo 18 da Lei de
1965 na Alemanha’.

Os doutrinadores Fabio Konder Comparato e Calixto Salomao Filho'® explicam

detalhadamente a origem global:

A origem da holding se encontra, também, nos Estados Unidos, que em 1780
assinalava-se no Estado da Pensilvania uma autorizagéo para que quarenta
sociedades assumissem participagdes no capital de outras sociedades.
Porém, é no Estado de Nova Jersey em 1888 que foi promulgada a primeira
lei autorizando a aquisigéo de agdes de uma companhia por outra sociedade.
Apés a Primeira Guerra Mundial, a holding se propagou pela Europa,
especialmente na Alemanha. Tanto na Europa como na América houve
duvidas em relagédo a legitimidade de sua férmula, sustentando que pela
holding haveria a duplicagdo do mesmo patrimbnio, se tornando uma

2 Sociedade bancaria criada no século XV em Génova para realizar financiamentos publicos
de grandes navegagoes.

3 Formada em 1602, foi uma empresa composta pela fusdo de seis pequenas companhias
particulares das indias Orientais nos Paises Baixos com o objetivo de concentrar patriménio e adentrar
com forga no comércio de especiarias.

4 BONISSATO FRATTARI, Marina. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar como
alternativa ao planejamento sucessoério e patrimonial. Franca: 2023, p. 72.

5 COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na sociedade
andnima. Sao Paulo: Forense, 2013. p. 140.
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sociedade ficticia. Como solugdo as agbes das sociedades controladas
detidas pela holding passaram a valer zero, admitindo-se que os ativos
daquela passaram a ser investidos nesta, eliminando assim, a duplicidade de
ativos patrimoniais.

A holding company partiu do norte global rumo aos paises do sul global mesmo
com a sua legitimidade duvidosa, pois havia uma premissa de que duplicagdo de
patriménio para proprietarios diferente. Todavia, as agdes das sociedades controladas
passaram a valer zero, encerrando com a principal acusagao negativa.

Marina Bonissato Frattari'® aponta sobre o seu surgimento no Brasil:

No Brasil, seu surgimento esté atrelado a um contexto de expanséo da
economia, com uma realidade empresarial familiar (FRAZAO, 2021, p. 10).
Tal norma passou a permitir que o empresario concentrasse a administragao
de varias outras pessoas juridicas em um Uunico lugar: uma empresa
constituida apenas para controlar e administrar seus negécios, de forma
legal. Em complemento, é possivel concordar que diferentemente do que
‘muitos possam imaginar, as holdings nao chegaram ao Brasil via
multinacionais. Na realidade, esse esquema de organizagao empresarial foi
testado e aperfeigoado, inicialmente, por empresas nacionais” (OLIVEIRA,
2015, p. 17). Mais tarde, apenas, as multinacionais que estavam no pais
passaram a utilizar este modelo organizacional a fim de afastarem limitagdes
impostas pela lei da remessa de lucros, facilitando, a movimentagéo de seus
recursos financeiros (TSUKAMOTO, 1988, p. 2 apud OLIVEIRA, 2015, p. 17).

Assim, a holding se tornou uma realidade empresarial familiar com o sentido de
haver uma certa expansao econdmica brasileira; testada — e aprovada — por empresas
nacionais. Somente apos o destaque de seus beneficios ficais, o qual permite o
aumento do fluxo de recursos financeiros, as multinacionais passaram a adotar esta
modalidade. Necessario salientar, ainda, que a fonte principal de capital de uma
empresa sao os aportes dos socios ou acionistas e os lucros acumulados, fazendo
com que a maior parte das empresas necessitem de muito mais capital para
concretizarem o seu objeto social, o que levam a recorrer a uma fonte adicional de
recursos'”.

Conforme explica o Mestre Joseph Stephen Vianna Whitaker', a Lei Brasileira

das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976) foi pioneira ao

6 BONISSATO FRATTARI, Marina. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar como
alternativa ao planejamento sucessoério e patrimonial. Franca: 2023, p. 73.

7 KNOERR, Fernando G.; SAYEG, Rodrigo C. H.; MARTINS, José Alberto M. Os projetos de
lei de sociedade anénima simplificada no brasil e o direito comparado: havera acesso ao mercado de
capitais? Administragdo de empresas em Revista. v.3, n. 36, julho/setembro, 2024, p. 04.

8 VIANNA WHITAKER, Joseph Stephen. Aspectos juridicos e societarios nas sociedades
familiares. Coimbra: 2014, p.55.
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instituir a chamada Holding brasileira, ja abrindo caminhos para a possibilidade de
planejamento sucessorio.

Por fim, vale ressaltar que a holding familiar, para além dos objetivos ja citados,
€ uma forma de romper o sistema sucessorio dual adotado pelo ordenamento juridico
patrio, o qual limita a autonomia do autor da heranga ao impor a obrigagéo de destinar
metade de seu patriménio aos seus herdeiros necessarios'. E um fundamento
principiolégico do direito sucessério que se mostra distante das familias
contemporaneas®® e dos principios constitucionais da autonomia privada e da
liberdade de escolha.

Tradicionalmente, a Europa possui regras rigidas sobre sucessao patrimonial,
sendo que na Franga, Alemanha e Italia ha a presenga da figura dos forced heirs
(herdeiros necessarios). Todavia, nos Estados Unidos o sistema common law permite
uma certa flexibilidade, autorizando que o testador decida livremente sobre a
distribuicao do seu patrimbnio.

A figura da holding familiar, além de conseguir trilhar o futuro dos negocios
conforme a livre decisdo de seu instituidor, ela permite a nomeacg¢ao de um terceiro
como administrador de operagdes; assim profissionalizando a gestdo de uma empresa
familiar e — em alguns casos — evitando desavencgas entre parentes. Vale destacar
que, em épocas de globalizagao e o crescente movimento da internacionalizagao de
negocios, a esfera empresarial e a esfera sucessoéria convergem quando abordam a
sucesséo transnacional. Assim, quando ha de se tratar de bens regidos por diferentes
jurisdi¢cdes, cada qual com sua especificidade legislativa, existem desafios adicionais
a sucessao causa mortis. Como solugdo, mais uma vez o planejamento sucessorio
deve ser elaborado prevendo todos os conflitos de leis, tratados internacionais e as
devidas caracteristicas de cada sistema juridico, buscando evitar litigios e garantindo

a eficacia da transferéncia patrimonial.

9 Previsto no artigo 1.789 do Cadigo Civil Brasileiro de 2002.

20 Para Maria Berenice Dias e Ivone M. C. Coelho de Souza “[...] as familias modernas ou
contemporéneas constituem-se em um nucleo evoluido a partir do desgastado modelo classico,
matrimonializado, patriarcal, hierarquizado, patrimonializado e heterossexual, centralizador de prole
numerosa que conferia status ao casal. Neste seu remanescente, que opta por prole reduzida, os
papéis se sobrepdem, se alternam, se confundem ou mesmo se invertem, com modelos também algo
confusos, em que a autoridade parental se apresenta nao raro diluida ou quase ausente. Com a
constante dilatacdo das expectativas de vida, passa a ser multigeracional, fator que diversifica e
dinamiza as relagdes entre os membros.”. (DIAS; COELHO DE SOUZA, 2009, p. 3).
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2.1 FUNDAMENTO LEGAL E HISTORICO DA HOLDING

A holding € uma entidade empresarial de natureza juridica do tipo sociedade,
prevista no artigo, inciso |l do Cédigo Civil. O artigo 982 do Codigo Civil apresenta dois
tipos de sociedades: a simples e a sociedade empresarial. As sociedades simples,
sendo definida pelo dispositivo como “as demais”, pode ser delineada como pessoas
individuais que exercem certas ocupacdes ou prestam servigos técnicos visando fins
lucrativos. Ela é registrada no Cartorio de Registros Publicos de Pessoas Juridicas e
nao esta sujeita a Lei n°® 11.101 de 2005.

As sociedades empresariais possuem “por objeto o exercicio de atividade
prépria de empresario sujeito a registro”. Ou seja, o tipo de empresa popularizado com
o proposito de exercer atividade empresarial?’ visando fins lucrativos, a qual é
registrada nas Juntas Comerciais e esta sujeita a recuperagéao judicial, a extrajudicial
e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lei n°® 11.101 de 2005). Cabe
destacar que as responsabilidades dos seus soécios sdo definidas pelo tipo de
empresa escolhida, qual seja: limitada ou ndo. E sempre de grande relevancia
escolher com cautela levando em consideragéo o desejo, a necessidade e a realidade
das familias interessadas em realizarem o planejamento patrimonial via holding.

Definida pelo artigo 2°, paragrafo terceiro da Lei Brasileira das Sociedades por
Acoes (Lei n° 6.404 de 1976), a holding é uma sociedade empresarial com a finalidade

de possuir participagédo acionaria ou agdes/quotas de outras empresas:

Artigo 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
nao contrario a lei, a ordem publica e aos bons costumes.
§ 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda
que nao prevista no estatuto, a participacao é facultada como meio de realizar
0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Conforme leciona Roberta Nioac Prado, Daniel Monteiro Peixoto e Eurico

Marcos Diniz Santini??, ela é uma “sociedade formalmente constituida, com

21 O artigo 966 do Cadigo Civil considera “empresario quem exerce profissionalmente atividade
econOmica organizada para a produgéo ou a circulagao de bens ou de servigos. Paragrafo unico. Nao
se considera empresario quem exerce profissao intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica,
ainda com o concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir
elemento de empresa’”.

22 PRADO, Roberta Nioac; PEIXOTO, Daniel Monteiro; SANTI, Eurico Marcos Diniz, coord.
Direito Societario: estratégias societérias, planejamento tributario e sucessorio. Sdo Paulo: Saraiva.
2011. p. 263.
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personalidade juridica, cujo capital social, ou ao menos parte dele, € subscrito e
integralizado com participagdes societarias de outra(s) pessoa(s) juridica(s).” Tem
como principal fundamento a detengcao de participacbes acionarias de empresas
diversas. Em grosso modo, é apenas uma empresa constituida por outra(s)
empresa(s).

Ja o Dr. Modesto Carvalho, explica que as holdings sao “[...] sociedades n&o
operacionais que tém seu patriménio composto de a¢des de outras companhias. Sao
constituidas ou para o exercicio do poder de controle ou para participagao relevante
direta ou indireta em outras companhias"?3.

Em uma visdo empresaria, ela é constituida com o intuito de gerar grupos
societarios que compartilham geréncias e controles, os quais se tornam mais solidos
no mercado concorrencial e conquistam grandes posi¢des dentro de um setor. Além
disso, em uma visao interior, ha uma certa uniformizacao de politicas e procedimentos
que profissionalizam a atividade econémica, tornando-a com um alto desempenho. O
seu sucesso, reflete diretamente nas suas empresas controladas. A holding acaba se
tornando um elo entre o grupo empresarial e os seus investidores, possuindo uma
certa seguranca por ter seu conselho de administracdo que deve agir de uma forma
equalitaria e evitar que questdes pessoais e nocivas afetem diretamente as operacoes
€ a moral empresarial.

Quando seu controlador acaba por nao se tornar mais eficiente por mas
posicdes empresariais e morais, em decorréncia de ser um grande negdécio ou de
possuir um desenvolvimento tecnoldgico acelerado, pode surgir uma necessidade de
compartilhar esse poder ou repassa-lo para as novas geragdes; sendo a holding a
alternativa perfeita. Como uma posigao filoséfica, o acionista controlador consegue
tomar posi¢cdes sensatas com base nos valores pessoais do fundador, assim
preservando os valores culturais do grupo familiar e empresarial.

Sobre seu contexto historico, sabe-se que no final do século XIX, a Inglaterra,
Franca e Alemanha promoveram a industrializagdo com certa precipitacdo, assim
gerando uma ascensdo na concentracdo de capital. Com a grande depresséo
capitalista, ocorrida entre 1880 e 1896, grandes monopdlios comegaram a surgir € o

mercado foi tomado por uma enorme briga concorrencial entre empresas. Assim, a

23 CARVALHO, Modesto. Comentarios a lei de sociedades andnimas: arts. 243 a 300. 5. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2014, p. 116.
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incorporacao de pequenas empresas passou a ser uma pratica usual com a finalidade
de gerar grandes industrias?*.

Com o crescente numero de monopdélios, a concorrencial entrou em queda visto
que foi tomada por grupos de empresarios com interesses proprios de aumentarem o
lucro sem limites: os famosos cartéis, trustes e holdings?®. Essa figura “negativa”
tomadora de mercado surgiu por conta desses interesses fraudulentos.

Todavia, o artigo 2°, § 3° da Lei n® 6.404/76 presenteou o conceito da holding
como uma forma legal com expressa previsdo no ordenamento juridico brasileiro.
Sendo que a sua nominacao se deu apenas com a Resolugao 469 de 07 de abril de
1978 do Banco Central. Se tornando uma forma licita de forma empresaria, passou a
ser explicada como uma sociedade com a finalidade exclusiva de participagao
societaria em outra sociedade (sociedade de participagao), pode ter uma finalidade
mista (holding mista) ou até tomar contornos no contexto familiar, gerindo patriménio
de um sobrenome; tomando contornos diversos que serao discorridos a frente.

A legalizagédo brasileira gerou estabilidade legal e organizacional para as
holdings, possibilitando que empresarios e familias usassem sua estrutura para
organizarem a sucessao, protegerem o patriménio e reorganizarem suas empresas.
Atualmente, as holdings sdo muito usadas como mecanismos de gestao corporativa,
simplificando a administragao de grupos empresariais e oferecendo vantagens fiscais
e administrativas. Assim, a holding, que no comeco era considerada uma ferramenta
controversa, hoje se firmou como uma tatica empresarial fundamental para empresas
e familias que querem administracao eficaz, protecao dos bens e continuidade do

patriménio.

24 CARVALHO, Leandro. Cartéis, trustes e holdings. [S. |.]: Histéria do Mundo, 2022. Disponivel
em: https://www.historiadomundo.com.br/idade-contemporanea/carteis-trustes-e-holdings.htm. Acesso
em: 25 jan. 2025.

25 Ibid.
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3 FORMAS DE HOLDING

No Brasil, uma pessoa juridica deve ter expressa previsao legal sobre sua
formacéo: sendo uma sociedade simples ou empresarial licita e que se enquadre ao
nosso ordenamento patrio. Sua formagdo deve ter uma estrutura organizacional
adequada com a sua fungao, desde que permitida legalmente.

Segundo explica Marcelo Andrade Féres: “uma sociedade tipica em concreto
se revela pela confluéncia de sua caracteristica legal e daquelas que as partes
voluntariamente lhe dedicam. Os tipos societarios servem como modelo em que ha
um equacionamento politico e econdmico”™®. Assim, a sociedade tendo tipicidade
concreta, tem que convergir os objetivos de seus agentes com suas caracteristicas
legais, servindo os tipos societarios como modelos a serem seguidos.

O espaco que permite os tragos da autonomia privada é limitado pelo Cédigo
Civil; especificamente pela Teoria da Empresa no Brasil. Esta teoria, embasada no
artigo 966 do Codigo Civil?’, define o empresario, ndo a empresa em si. Ela se
concentra na atividade econdmica organizada, exercida de forma profissional para a
producao ou circulagéo de bens e servigos. O ser empresario esta diretamente ligado
ao exercicio habitual de sua atividade econémica, a qual ndo depende da estrutura
societaria escolhida por ele. Assim, tanto pessoas fisicas quanto pessoas juridicas
poder se titular empresarias, desde que possuam os requisitos legais determinados.
Pelo viés societario, a escolha do agente sobre o tipo juridico adequado para seu fim
€ totalmente essencial e importante para a escolha de responsabilidade dos sécios,
da governanga da organizagao e da sua tributacao.

O Cddigo Civil Brasileiro apresenta diferentes tipos societarios, cada qual com
sua especificidade que impacta diretamente na estrutura e funcionamento do negdcio.
Portanto, entender a estruturagéo juridica das sociedades no Brasil, além dos limites
sobre o livre arbitrio do agente, é de suma importancia para o desenvolvimento de um

negocio sustentavel e seguro. Estar em conforme com o ordenamento juridico evita

26 FERES, Marcelo Andrade. Sociedade em comum - disciplina juridica e institutos afins. S&o
Paulo: Saraiva, 2011. p. 59-60.

27 Artigo 966. Considera-se empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica
organizada para a produgao ou a circulagédo de bens ou de servigos. Paragrafo unico. Ndo se considera
empresario quem exerce profissao intelectual, de natureza cientifica, literaria ou artistica, ainda com o
concurso de auxiliares ou colaboradores, salvo se o exercicio da profissdo constituir elemento de
empresa.
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riscos legais e também contribui para a credibilidade e perpetuidade da atividade
empresarial no mercado.

A holding, no geral, € uma sociedade que sempre resguarda os interesses de
seus socios pela atuagéo em varios negocios. A criagdo de uma sociedade tipo holding
promove uma maior organizagao e controle de suas empresas controladas; bem como
possibilitar ao agente a distribuicdo de seu patriménio ainda em vida. Assim, & preciso
entender que a holding em si ndo é uma espécie societaria, mas a sociedade

controladora deve ser constituida de acordo com uma forma legal?®:

a) Sociedade Simples (Artigo 997 e seguintes da lei n°10.406/2002);

b) Sociedade Limitada (Artigo 1052 e seguintes da Lei n° 10.406/2002);

c) Sociedade em Comandita por agbdes (Arts. 1090 a 1092 da Lei n°
10.406/2002 e Arts. 280 a 284 da Lei n° 6.404/1976);

d) Sociedade anbnima - capital aberto (Arts.1088 e 1089 da lei n°
10.406/2002 e Artigo4° da lei n° 6.404/1976);

e) Sociedade andnima - capital fechado (Artigo1088 e 1089 da lei n°
10.406/2002 e Artigo 4° da lei n° 6.404/1976).

Todas as formas legais desta sociedade controladora devem cumprir com
requisitos que, como ja discorrido acima, irdo interferir diretamente na operagéao da
empresa. A escolha da forma societaria deve ser realizada tomando por fundamento
0s objetivos estratégicos de seus sécios, levando em consideragdo a governanga
corporativa, responsabilidade dos socios, regime de tributacdo e administragéo
patrimonial e de mercado. Independentemente do tipo escolhido, a holding deve ser
planejada estrategicamente observando as exigéncias regulatorias e tributarias
aplicaveis. E fundamental que sua estrutura sempre seja revisada por profissionais
qualificados para garantir que continue alinhada com os interesses de seus sécios e
com a legislagéo vigente, promovendo uma maior segurancga juridica e eficiéncia nos
negocios.

A Sociedade Limitada (Ltda.) é direcionada para contextos familiares que lidam
com negécios de pequeno porte, sendo que possuem uma estrutura flexivel em
relagao a distribuicdo de cotas nos ditames das vontades dos socios. Ja a Sociedade
Anbnima (S.A.) pode possuir capital aberto ou fechado, sendo utilizada por grupos
empresariais de grande porte, vez que necessitam de uma maior captagcdo de

recursos e permitem a venda de acdes no mercado financeiro. No caso das

28 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding visdo societaria, contabil
e tributaria. 2. ed. Sao Paulo: Freitas Bastos, 2021, p. 39.
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Sociedades em Comandita por A¢des, ha possibilidade de o grupo de acionistas
investirem na empresa sem participarem diretamente de sua gestdo, sendo um
modelo pertinente para o agente que deseja limitar sua responsabilidade ao capital
investido.

Embora as familias costumam optar pela forma de sociedade limitada, seus
integrantes podem optar em constitui-la como uma sociedade andénima fechada. Os
ativos da familia que serao transmitidos aos seus herdeiros passam a pertencer a uma
pessoa juridica, de forma que os sécios/herdeiros detém quotas (em uma sociedade
limitada) ou agdes (em uma sociedade anénima fechada).

A figura da holding ainda é estranha ao Direito e vai além do artigo 2°, § 3° da
Lei 6.404/76%°. Sua classificagdo coloquial ndo considera os parametros legais
essenciais, mas também nao os desrespeita. A holding é classificada em tipos, os
quais sao definidos pelos seus objetivos diretos, podendo ser de trés principais
espécies: (i) pura; (ii) mista ou (iii) patrimonial. Elas possuem subtipos do tipo familiar,
rural, imobiliaria, offshore e entre outras; as quais cada doutrinador possui seu
entendimento. Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede®°, as holdings se

classificam como:

Holding pura: sociedade constituida com o objetivo exclusivo de ser titular de
quotas ou agbes de outra ou outras sociedades. E também chamada de
sociedade de participacao.

Holding de controle: sociedade de participagdo constituida para deter o
controle societario de outra ou de outras sociedades.

Holding de participacdo: sociedade de participagdo constituida para deter
participacdes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras sociedades.
Holding de administragdo: sociedade de participagdo constituida para
centralizar a administragcdo de outras sociedades, definindo planos,
orientagdes, metas etc.

Holding mista: sociedade cujo objeto social é a realizagdo de determinada
atividade produtiva, mas que detém participagdo societaria relevante em
outra ou outras sociedades.

Holding patrimonial: sociedade constituida para ser a proprietaria de
determinado patriménio. E também chamada de sociedade patrimonial.
Holding imobiliaria: tipo especifico de sociedade patrimonial, constituida com
0 objetivo de ser proprietaria de imdveis, inclusive para fins de locagao.

29 Artigo 2° Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo, ndo contrario a
lei, & ordem publica e aos bons costumes. § 3° A companhia pode ter por objeto participar de outras
sociedades; ainda que néao prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar o
objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

30 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patrimdnio e da sucessao familiar. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2024, p. 36.
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A holding pura tem o objetivo especifico de ser titular de agdes ou quotas de

outras sociedades. A holding de controle possui o controle societario de outras

sociedades, enquanto a de participacdo somente detém participacdes societarias. A

holding de administragao centraliza o gerenciamento de outras sociedades. A holding

mista realiza atividade produtiva e detém participagdo societaria em outras

sociedades. Ja a holding patrimonial tem como objetivo a posse de um determinado

patriménio, e a holding imobiliaria, um tipo especifico dessa ultima, detém a posse de

imoveis.

Ja Jefferson Valentin3!, o qual refina o entendimento de Gladston Mamede e

Eduarda Cotta Mamede, as explica como:

1) PURA: sdo pessoas juridicas criadas com o fim especifico de participar do
capital de outras empresas. Sdo nao operacionais, ou seja, ndo produzem
qualquer mercadoria e ndo prestam servico. Sua receita é constituida de juros
sobre capital proprio ou lucros/ dividendos distribuidos pela empresa da qual
participa e pode, ainda, ter receita oriunda da exploracdo dos titulos que
compdem seu ativo (aluguel de agdes, negociagado de quotas, agbes, opgdes
ou debéntures);

2) PATRIMONIAL: s&o pessoas juridicas, constituidas normalmente por meio
de sociedade, com o objetivo especifico de administrar determinado
patrimbnio, ou seja, substituir uma pessoa ou conjunto de pessoas na
titularidade de bens e direitos que constituem patriménio. Este patriménio
pode ser formado pelos mais diversos tipos de bens, como: veiculos, imdéveis
urbanos, imoveis rurais, participacées em outras sociedades, titulos de
fundos de investimento, contas bancarias, enfim, todos os bens que
constituiam o patrimoénio da pessoa substituida;

3) MISTA: sdo pessoas juridicas que possuem como objeto social a produgao
e/ou comercializagdo de bens ou prestagao de servigos e, também, a
participacao no capital de outras sociedades;

4) IMOBILIARIA: sdo pessoas juridicas criadas especificamente para agirem
como instrumento de gestdo de patriménio imobilidrio (compra e venda e
aluguel de iméveis proprios);

5) DE CONTROLE: sociedade constituida com o objetivo de deter o controle
societario de uma ou mais sociedades;

6) DE PARTICIPACAO: constituida para deter participacdo no capital de
outras entidades, na condigdo de minoritaria, sem intengao de controle;

7) DE ADMINISTRACAQ: pessoa juridica constituida com o objetivo de
centralizar a administragdo de outras sociedades, compartilhando o
planejamento.

Em contrapartida, Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi®? a classificam como:

1. Holding Pura: Conceito norte-americano e europeu, entre outros. Inécua,
como ja comentamos, diante de nossa legislagao tributaria. So6 utilizada em

31 VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evasao fiscal no planejamento sucessoério. 1.

ed. S&o Paulo: Letras Juridicas, 2021, pg. 43.

p. 32.

32 | ODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011,
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situagdo emergencial, casos in extremis. Usa receitas nao tributadas para
pagar despesas dedutiveis, o que demonstra, para o nosso caso, falta de
bom-senso.

2. Holding Mista: Agrega a necessidade da holding pura, com a convivéncia
de servigos que geram receitas tributaveis para despesas dedutiveis.

3. Holding de Controle: Uma forma de assegurar o controle societario de
empresas, como também, de ndo perder o controle do proprio negdcio pela
dificuldade de um consenso rapido nos condominios, parcerias ou regimes
de casamento.

4. Holding de Participagdo: Quando a participagdo é minoritaria, mas ha
interesse por questdes pessoais de se continuar em sociedade.
Historicamente, foi usada para ter participagéo de 5% nos capitais de grandes
empresas internacionais. No Brasil, no principio do século XX, foi utilizada
por alguns com o mesmo fim. E mais tranquilo deixar que profissionais
altamente qualificados administrem e nds recebemos os lucros néo tributados
em nossa holding.

5. Holding Principal: Denominagdo antiga, quando a holding era vista como
cabega do grupo. As vezes, como simples figura decorativa, onerosa. E
também chamada de Holding de gaveta, sempre perniciosa e desgastante ao
grupo.

6. Holding Administrativa: Visao atualizada para a fungcdo de administragao
profissionalizada das operadoras.

7. Holding Setorial: Agrupa as diversas empresas por seus objetivos, tais
como industriais, comerciais, rurais, financeiros etc. E encabegada por uma
empresa especializada naquele setor.

Essa distincdo € de suma importancia para entender as finalidades de cada tipo
de holding e suas vantagens estratégicas oferecidas aos seus sécios e controladores.
E possivel notar que, apesar de poucas diferencas entre as classificacdes de
doutrinadores, todas apontam para o mesmo sentido de separa-las pelos seus
objetivos. A separagdo por objetivos torna viavel que a estrutura societaria seja
moldada conforme a necessidade pontual de seu constituidor, otimizando a gestao
patrimonial e tributaria. Como exemplo, as holdings patrimoniais e imobiliarias sao
criadas com frequéncia para reduzir custos tributarios e evitar a lapidagéo patrimonial
entre seus herdeiros, assegurando uma certa organizagao sucessoria. Ja holdings de
controle e administragdo sao essenciais para concentrarem decisdes estratégicas em
grandes grupos empresariais, permitindo com facilidade a implementagao de politicas
de gestao unificadas.

Necessario esclarecer, ainda, que a holding familiar é originada de uma

contextualizacdo especifica, ndo de um tipo especifico de sociedade. Ela detém como

caracteristica principal o enquadramento no ambito familiar, servindo planejamento,

profissionalizacdo, organizagdo e sucessao hereditaria do patriménio de um
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sobrenome?3. Pode ser pura, mista, de administragéo, patrimonial ou outra de escolha
de seu agente. No Brasil, como exemplo de uma holding familiar, existe a Globo S/A;
criada para controlar os ativos da Familia Marinho (dona da TV Globo e a Editora
Globo)3*.

Para a holding se caracterizar familiar, seu objeto social deve ser voltado a um
patrimdnio familiar. Para ser caracterizada a holding, a qual ndo € um tipo juridico
apropriado, deve ser especificada seu objeto social no estatuto ou contrato social®.
Assim, para ser empresarial ela possui como objetivo a participagcdo em outras
sociedades e para ser familiar ela centraliza e administra um patrimonio familiar. Para
Suhel Sarham Janior38, “ndo ha exigéncia legal sobre a necessidade de se constituir
sobre determinado tipo societario, mas, como regra, acabam tomando a forma de
sociedade limitada (geralmente é o tipo adotado por holdings familiares)”. Quando se
tratar de uma holding empresarial composta por empresas de grande poder
econdmico, costumam adotar a sociedade anénima. Assim, sempre o tipo societario
sera definido por sua finalidade.

E é por conta desses contextos especificos que as naturezas juridicas
empresarias, de um modo geral, possuem um vinculo direto com o regime juridico em
que ela se enquadra. Devendo ser levado para o interior das sociedades os aspectos
societarios a serem constituidos de acordo com os interesses de seus constituintes.
Independente do contexto em que se cria uma holding, todas possuem uma linha de
funcionamento parecida, havendo apenas ajustes pontuais. Para ser caracterizada a
holding, a qual ndo é um tipo juridico apropriado, deve ser especificada seu objeto
social no estatuto ou contrato social®”. Assim, para ser empresarial ela possui como
objetivo a participacdo em outras sociedades e para ser familiar ela centraliza e

administra um patrimoénio familiar.

33 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucessdo familiar. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2024, p. 36.

34 MENESES, Amanda. Para que serve uma holding? Descubra o que &, como funciona e
modelos. InvestNews, 2023. Disponivel em:

https://investnews.com.br/guias/holding/#:~:text=Exemplo%20%E2%80%93%201ta%C3%BAs
a,infraestrutura%E2%80%9D%2C%20diz%20a%201ta%C3%BAsa. Acesso em: 09 de jan. de 2025.

3 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visao societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020, p. 8.

3 SARHAN JUNIOR, Suhel. Direito Empresarial. 3. Ed. Leme/SP: Mizuno, 2021, p. 392.

37 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visao societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020, p. 8.
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A titulo de exemplo, se o seu fundador optar por criar uma sociedade com o
intuito de controle acionario ou controle sobre a atividade do grupo empresarial, sua
holding sera de administragdo. Assim, podera direcionar a operagdes para: (i) controle
sobre o comando das empresas de sociedades andnimas de capital aberto; (ii)
assumir o papel de procuradora de todas as empresas do grupo empresarial junto a
orgaos de governo e instituigdes financeiras; (iii) facilitar e profissionalizar a
administracdo do grupo; (iv) favorecer o campo fiscal e tributario; (v) direcionar e
convergir a atuagédo do grupo para um mesmo objetivo; (vi) planejar a distribuicao de
patrimdnio, heranga e sucessdes familiares; e (vii) promover uma concorréncia
continua e leal no campo do mercado?. A Unica indicagéo para sua criagcao é a saude
financeira da empresa e da familia, com o devido planejamento estratégico dos
negocios.

Os préximos capitulos irdo explorar com mais detalhes os principais tipos de
holding, para um melhor entendimento de como elas funcionam e onde podem ser
usadas. Essa analise aprofundada visa explicar tanto os detalhes técnicos e a
estrutura dessas empresas, quanto ajudar a formar uma visdo mais clara sobre a
importancia delas para as familias. A abordagem ira permitir uma visdo global e
integrada, facilitando a compreensdo das ideias e de como elas impactam a

organizacgao dos bens e a sucessao familiar.

3.1 HOLDING PURA

A holding pura, possuindo um conceito norte-americano e europeu, tem como
objeto exclusivo a titularidade de quotas/agdes de outra(s) sociedade(s). Ela é
conhecida popularmente no direito brasileiro como sociedade de participagao ou
holding empresarial, justamente por apenas reunir participacdo de outras empresas.
Assim, sendo que nao desenvolve diretamente atividade operacional, sua receita é
composta apenas pela distribuicdo de lucros e juros do proprio capital, os quais séo
gerados pelas empresas as quais tem participagdo. Existem casos, permitidos pelo
contrato social, estatuto social ou autorizado em reunido/assembleia de sécios, que

sua receita resulta de operacgoes realizadas com os titulos as quais possui em carteira;

38 OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Holding, administragdo corporativa e unidade
estratégica de negdécio: uma abordagem pratica. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015, p. 18.
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como exemplo: aluguel de agbes, compras e vendas de agdes, debéntures e entre
outras.

O doutrinador Simona Colombi®® ensina: “per holding pura si intende una
societa che esercita exclusivamente attivita di assunzione delle participazioni in altre
societa”. Ou seja, a holding pura tem definicdo de ser uma empresa que possui
exclusivamente a participacdo em outras empresas. O parecer n° 60 da Comissao de
Valores Mobiliarios de 24/06/1983 entende “‘como sociedade holding pura aquela
criada para controlar outra(s) ou dela(s) participar”.

Ao focar exclusivamente na gestdo de participagbes em outras empresas, a
holding pura assume uma fungao essencial na organizagao de grupos empresariais,
oferecendo vantagens como o controle centralizado das agdes, melhorias fiscais e um
planejamento sucessorio mais simples. No cenario brasileiro, essa abordagem é
comumente adotada por grandes empresas e familias que buscam administrar seus
bens de forma mais eficaz, prevenindo a fragmentagao do controle e assegurando
uma gestdo mais profissional. Um dos maiores atrativos da holding pura & a
oportunidade de otimizar o pagamento de impostos, ja que os dividendos recebidos
das empresas controladas nao sao tributados pelo Imposto de Renda, de acordo com
a lei atual. Isso fomenta um cenario propicio para o acumulo de rendimentos na
holding, possibilitando uma alocacdo mais estratégica dos recursos entre os socios
ou acionistas.

A holding pura pode servir como uma forma de protegcdo contra perigos
financeiros e legais, uma vez que a divisdo dos bens entre a empresa controladora e
as empresas em atividade diminui a exposi¢ao direta do patriménio pessoal dos sécios
a possiveis dividas empresariais. Este aspecto ganha especial relevancia em areas
de grande instabilidade ou propensas a disputas judiciais recorrentes. De qualquer
forma, a decisédo de criar uma holding pura deve ser baseada em um planejamento
cuidadoso, levando em conta os objetivos de seus controladores, os efeitos tributarios
e as consequéncias na administragdo da empresa.

Dentro das holdings puras, € possivel fazer uma distingdo entre holding de

controle e a holding de participacdo. A primeira possui como principal objetivo deter

quotas/agbes de outra(s) sociedade(s) em quantidade suficiente para possuir o

controle societario, sendo eficaz para garantir o controle sobre empresas sem perder

39 COLOMBI, Simona. La Holding e Il Gruppo di Imprese. 4. Ed. Italia: Maggioli Editore, 2011.p.
141.
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o “controle do proprio negdcio pela dificuldade de um consenso rapido nos
condominios, parcerias ou regimes de casamento™. Enquanto a holding de
participacdo detém quotas/agcdes em numero que nao a tornem detentora de seu
controle, de forma minoritaria, mantendo o interesse do agente em integrar
sociedades por questdes pessoais.

Saber a diferenca entre a holding de controle e a holding de participacéo é
fundamental para analisar as variadas taticas usadas no planejamento de empresas
e bens. A holding de controle é bastante utilizada por grupos empresariais e familias
que buscam fortalecer e manter a lideranga sobre suas empresas, assim assegurando
que as decisdes mais importantes figuem sob seu controle. Este formato oferece mais
seguranga na gestdo dos negdcios, impedindo que o poder de decisdo se espalhe
entre muitos socios ou herdeiros, principalmente em momentos de passagem de
gestao familiar. Também ajuda a concentrar a gestao e definir regras gerais para todas
as empresas controladas, o que pode levar a um melhor desempenho operacional.

Ja a holding de participagdo pode servir como uma forma de espalhar os
investimentos, permitindo que os sécios participem de varias empresas sem precisar
se envolver diretamente na administragdo. Este formato € bom para quem quer
aproveitar os beneficios financeiros da participacdo na empresa, como receber
dividendos e ver o valor das agbes aumentar, sem ter que cuidar da gestéo. As duas
formas de holdings trazem vantagens de suma importancia e precisam ser criadas e
organizadas de acordo com o que o agente quer. A escolha entre um formato ou outro
depende dos objetivos da empresa e de seus sécios, e de quanto eles querem se
envolver na gestao das empresas em que investem.

Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede?*', a holding pura ndo precisa
ser criada com a unica intencao de deter somente participagdes societarias, mas pode

também focar em administrar atividades de diferentes empresas:

Em muitos casos, de acordo com o planejamento estratégico de determinada
empresa, familia ou grupo empresarial, a holding pura pode ser constituida
nao com o objetivo de simplesmente titularizar participagao ou participagdes

40 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. Ed. Brasil: Cengage Learning Brasil, 2012,
p. 50.

41 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar — 10. ed. rev. E atual. — Sdo
Paulo: Atlas, 2024, p. 34.
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societarias, mas com o objetivo de centralizar a administragao das atividades
realizadas por todas essas sociedades, controladas ou nao.

A holding pura pode desempenhar um papel importante administrativo
estratégico, pensando além de apenas deter posse de participagdes. Isso releva sua
posicdo quando ha uma preocupagado na organizagao e gestao eficiente de grupos
empresariais ou familiares. Essa diferenciagao de objetivos se traduz em holding de
administracdo e holding de organizacdo. Enquanto a de administracdo concentra

planos de gestdo, estratégias de mercado, unificacdo de ideais e convergindo
atividades negociais das controladas, a de organizagdo serve apenas para “dar a
conformacédo que se planejou, o que ndo raro implica a assimilacdo de parémetros
fiscais, negociais, entre outros™?2.

A holding de administragcao, ao juntar a agao de decisdes estratégicas, permite
maior harmonia entre as empresas controladas, promovendo eficacia no trabalho e
convergindo na aplicagdo de normas em comum. E um modelo usado em grandes
empresas que buscam uniformidade suas praticas de negdcios e busca consolidagéo
da marca no mercado. A jungao da gestao possibilita uma negociagdo melhor com
fornecedores, bancos e outros envolvidos, gerando maior forga de negociagao e
eficiéncia econémica. Por outro lado, a holding de organizagdo cumpre um papel vital
no planejamento de bens e tributos, assegurando que a estrutura das controladas
atenda a fins especificos, como melhoria tributaria, heranca empresarial e protegao
de bens. Essa classe de holding € comumente usada para organizar grupos
empresariais de forma estratégica, diminuindo riscos e promovendo uma certo
compliance governamental. Essa perspectiva aprofunda o entendimento das holdings
puras, mostrando que seu papel pode ser mais vasto do que apenas manter cotas de
empresas. A capacidade de participar na gestdo e estruturacdo de grupos
empresariais ou familiares destaca a relevancia dessas constru¢gées na governanga
de empresas e na melhoria da gestéo.

Sua principal vantagem é justamente ter como seu unico objetivo a participagao
e outras empresas, ou seja, controlar e administrar outras sociedades. Como exemplo,

uma holding criada apenas para investir em empresas que atuam em diversos setores,

42 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar — 10. ed. rev. E atual. — Sdo
Paulo: Atlas, 2024, p. 35.
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sem atuar diretamente em nenhum setor produtivo: a Itausa que investe em empresas
dos setores financeiros, bens de consumo, materiais de construcao civil, saneamento,

energia e infraestrutura*s.

3.2 HOLDING MISTA

A holding mista é o inverso da holding pura, nao tendo previsao legal expressa
que a defina. Ela é uma sociedade que, além de deter participagao ou participacdes
societarias, exerce atividade empresarial em seu sentido estrito: “exerce
profissionalmente atividade econémica organizada para a produgdo ou a circulagdo
de bens ou de servicos™4. Ela é uma sociedade empresaria que tem como objeto a
produgao ou comercializagao de um produto/prestagao de servigo que pode, de forma
facultativa, se titularizar com quotas/acdes de outras sociedades — sem que conte em
seu objeto social.

A partir da leitura da Lei 6.404/76, em seu artigo 2°, § 3°, é possivel extrair o
entendimento da holding mista; especificamente na parte final do dispositivo: “...)
ainda que n&o prevista no estatuto, a participacdo é facultada como meio de realizar
o0 objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais™°. Ou seja, ela pode unir a
funcdo de acionista com a pratica de atividades empresais se tornando um formato
versatil empresarial para certos grupos econémicos. Essa possiblidade de investir em
outras sociedades, ainda que nao esteja diretamente prevista em seu objeto social,
oferece a holding mista uma certa flexibilidade tatica. Esse formato pode ser
empregado para diversificagdo de investimentos, aumentar o portifélio de negdcios e
aproveitar a sinergia entre as empresas do grupo. Vale ressaltar que o investimento
em acgdes pode ocorrer como um meio complementar para o grupo alcangar seus

objetivos principais ou para desfrutar de beneficios fiscais.

4 MENESES, Amanda. Para que serve uma holding? Descubra o que é, como funciona e
modelos. InvestNews, 2023. Disponivel em:

https://investnews.com.br/guias/holding/#:~:text=Exemplo%20%E2%80%93%201ta%C3%BAs
a,infraestrutura%E2%80%9D%2C%20diz%20a%201ta%C3%BAsa. Acesso em: 09 de jan. de 2025.

44 Artigo 966 do Codigo Civil: Considera-se empresario quem exerce profissionalmente
atividade econdmica organizada para a produgéo ou a circulagao de bens ou de servicos.

45 Artigo 2° da Lei 6.404/ 76: Pode ser objeto da companhia qualquer empresa de fim lucrativo,
nao contrario a lei, & ordem publica e aos bons costumes. § 3° A companhia pode ter por objeto
participar de outras sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a participagao é facultada como
meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.
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Para Simona Colombi*®, a holding mista se diferencia da holding pura por ter
uma atividade direta de planejamento, financiamento, controle e producgéo; sendo que
a pura somente tem uma atividade centralizadora e controladora. No entendimento de
Edna Pires Lodi e Jodo Bosco Lodi*’, a holding mista ird “agregar a necessidade da
holding pura, com a convivéncia de servigos que geram receitas tributaveis para
despesas dedutiveis”. Em contrapartida, Cristiano Carvalho*® entende que a holding
mista é uma subespécie da holding pura. Ja Fabio Silva e Alexandre Rossi*® alegam

que:

(...) é bem verdade, contudo, que a doutrina faz mengéo a outras espécies de
holding, como, por exemplo, holding familiar, holding administrativa, holding
de participagéo e holding de controle. Parece-nos, contudo, que ndo se trata
de defini¢gdes juridicas apropriadas, visto o contorno legal contido no artigo
2° §3° da Lei n. 6.404/76. Essas demais espécies sao na verdade
caracterizadas por sua finalidade, tratando de mera definicdo para fins
didaticos, sem qualquer efeito juridico em particular.

A definicdo da holding mista, justamente por nao ter expressa previséo legal,
tem varios entendimentos entre os doutrinadores, gerando interpretagdes divergentes
no juridico brasileiro. Isso s6 reforgca a necessidade de elevar os aspectos praticos de
cada caso para estruturar um grupo empresarial. Apesar de toda diferenga doutrinaria,
prevalece um entendimento geral de que € necessario considerar o objetivo
estratégico da sociedade, assim alinhando as necessidades do agente com a sua
estrutura. Nas definigdes de Gladson Mamede e Eduarda Cotta Mamede®°, a holding

mista pode ser caracterizada como:

Nesse sentido, nunca é demais recordar o artigo 2°, § 3°, da Lei 6.404/76,
segundo o qual a sociedade pode ter por objeto social a participacédo em
outras sociedades, ou seja, pode ser constituida sob a forma de holding pura.
A mesma norma, adiante, contemplara a holding mista quando afirma que
essa participacdo em outras sociedades, mesmo quando ndo seja prevista

46 COLOMBI, Simona. La Holding e Il Gruppo di Imprese. 4. Ed. Italia: Maggioli Editore, 2011.p.
23.

47 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. Ed. Brasil: Cengage Learning Brasil, 2012,
p. 50.

48 CARVALHO, Cristiano. Breves consideragoes sobre elisdo e evasio fiscais In: PEIXOTO,
Marcelo Magalh&es (Coord.). Planejamento tributario. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2004. p. 424.

49 SILVA, Fabio; ROSSI, Alexandre. Holding Familiar. 2. Ed. Sao Paulo: Trevisan, 2017, p. 22.

50 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar — 10. ed. rev. E atual. — Sdo
Paulo: Atlas, 2024, p. 35.
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no contrato social ou no estatuto,' € permitida como meio de realizar o objeto
social ou para beneficiar-se de incentivos fiscais.

Esse dispositivo assegura a validade legal tanto da holding pura como da
holding mista, evidenciando que a legislagao brasileira permite que empresas sejam
criadas para a realizagao de seu objeto social ou para se beneficiar no ambito fiscal.
A possibilidade de ter beneficios fiscais pode tornar a estrutura da holding mais
interessante, desde que siga os requisitos legais e as boas praticas da governanga
corporativa. Portanto, a interpretagao do artigo 2°, § 3°, da Lei n° 6.404/76 nao apenas
legitima a existéncia das holdings no Brasil, mas também mostra o quanto elas sao
de suma importancia para a estruturacédo patrimonial, sucessoéria e empresarial. Nao
a toa que é a espécie mais usada na seara juridica justamente por conta das questdes
fiscais e administrativas benéficas que decorrem dessa prestacdo de servigos
comerciais ou civis®'.

Em termos praticos, a holding mista se torna uma ferramenta flexivel por
permitir que uma empresa desempenhe sua atividade econémica enquanto mantém
participacbes em outras sociedades; com o intuito de controle, investimento ou
estratégia de negdcios. Ha uma certa adaptabilidade do conceito que permite a
evolugdo da empresa conforme as exigéncias do mercados e as novas estratégias
dos seus controladores. Sua estrutura pode ser empregada para a expansao de
negocios, variedade de alocagbes de capital, protegcao patrimonial e oferece certa
seguranga juridica e um gerenciamento eficaz para empresas e familias que almejam
a durabilidade e solidez em seus projetos.

Outro aspecto relevante da holding mista € como ela pode ser utilizada na
administracdo de bens e a gestdo sucessoria, principalmente para familias
empresarias. Ao reunir a administragao dos negdécios em um so lugar, o planejamento
da sucessado torna-se mais facil, diminuindo o risco de desentendimento entre
herdeiros e garantindo a duragdo da empresa ao longo das geragdes. Essa estrutura,
ainda, viabiliza um planejamento tributario eficiente, possibilitando a compensagéao de
resultado entre os diferentes empreendimentos e assim otimizando a carga tributaria
do grupo. A holding mista surge, assim, como uma op¢ao interessando para empresas
que buscam manter o controle sobre suas participacdes societarias sem desistir de

51 PRADO, Clayton Eduardo. Imposto sobre heranga. Sado Paulo: Verbatim, 2009, p. 424.
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sua propria atividade econémica, agregando beneficios operacionais, financeiros e
estratégicos.

Sua principal vantagem é justamente esse duplo papel de administrar
participacdes societarias e atuar no mercado com as suas proprias operagdes, assim
possuindo um fluxo de receitas variado. Como exemplo, uma holding que
operacionaliza outras empresas e, ao mesmo tempo, também venda seus proprios
produtos: o Itau Unibanco S/A que, além de controlar instituicdes financeiras como o
Credicard, Rede e Hipercard, também oferece diretamente servigos bancarios®2.

3.3 HOLDING PATRIMONIAL

A holding patrimonial é destinada especialmente para ser proprietaria de um
patriménio em especifico: iméveis, bens méveis, propriedade imaterial (marcas,
patentes, propriedade industrial, entre outras), investimentos financeiros, direitos,
créditos e inclusive quotas/agdes de outras empresas. Ela administra e gerencia o
patriménio de uma pessoa fisica, ou de um grupo de pessoas, 0s quais 0s bens
integralizam o seu capital. A holding patrimonial centraliza bens com o intuito de
facilitar a gestao de negocios com o objetivo de protegcao patrimonial ou planejamento
sucessorio. E embora nao ter previsao expressa no artigo 2°, § 3°, da Lei n°® 6.404/76,
€ a espécie mais importante das holdings ja que “amplia os negdcios e economiza
tributos sucessorios e imobiliarios™3, pois ela lida diretamente com os pontos mais
vulneraveis de uma empresa: carga tributaria e sucessdo hereditaria®. Gladson

Mamede e Eduarda Cotta Mamede®® explicam a holding patrimonial como:

Embora o artigo 2°, § 3°, da Lei 6.404/76, ao cuidar das sociedades de
participacdo, nada fale a respeito, € possivel também que se constitua uma
sociedade com o objetivo de ser a proprietaria (a titular) de um determinado
patrimoénio, entre bens imoveis, bens mdveis, propriedade imaterial (patentes,

52 MENESES, Amanda. Para que serve uma holding? Descubra o que &, como funciona e
modelos. InvestNews, 2023. Disponivel em:

https://investnews.com.br/guias/holding/#:~:text=Exemplo%20%E2%80%93%201ta%C3%BAs
a,infraestrutura%E2%80%9D%2C%20diz%20a%201ta%C3%BAsa. Acesso em: 09 de jan. de 2025.

53 LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. Ed. Brasil: Cengage Learning Brasil, 2012,
p. 51.

5 Ibid., p. 51.

5% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucesséo familiar — 10. ed. rev. E atual. — Sdo
Paulo: Atlas, 2024, p. 35-36.
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marcas etc.), aplicagbes financeiras, direitos e créditos diversos. Desse
patrimbénio podem constar, inclusive, quotas e agdes de outras sociedades.
Para esses casos, € comum ouvir a expressao holding patrimonial, da mesma
forma que é usual a referéncia a holding imobiliaria, isto é, a sociedade
constituida para ser proprietaria de iméveis, tenham ou ndo a finalidade
locativa.

A holding patrimonial, mesmo sem previsdo especifica na legislagdo, € um
modelo amplamente utilizado com a finalidade do planejamento patrimonial,
oferecendo vantagens fiscais e administrativas. E uma empresa que agrega valor ao
patriménio, sendo uma espécie de “bau”’, pois recebe diversos bens com um
planejamento que proporcionara beneficios de gestao aos seus socios. Ao concentrar
0s bens de seus socios, a holding exerce um papel crucial na protecdo de ativos, no
planejamento sucessério e na reducdo da carga tributaria. Essa organizagao
possibilita que o patriménio seja administrado de maneira mais eficaz, possibilitando,
por exemplo, uma sucessao planejada, sem a burocracia do inventario e sem a
fragmentacdo dos bens entre os sucessores®.

Um dos grandes beneficios desse tipo de modelo societario € a otimizagao
tributaria, ja que o imposto sobre o patriménio de uma holding patrimonial pode ser
substancialmente menor do que a incidéncia de impostos sobre bens registrados
diretamente no nome de uma pessoa fisica. Ao transferir imoveis e outros bens para
uma empresa, o grupo pode se aproveitar de regimes fiscais diferentes, como o Lucro
Presumido, o que pode diminuir a taxa de imposto sobre aluguéis e lucros de capital.
Outro ponto importante € a blindagem patrimonial, ja que os bens pertencentes a
holding estao protegidos de quaisquer dividas e ag¢des judiciais pessoais dos seus
sécios. Isso proporciona mais seguranga juridica ao patriménio familiar ou
empresarial, evitando que ele seja dilapidado por problemas financeiros pessoais.

A holding patrimonial acrescenta valor a administragdo dos bens, simplificando
operagbes como locacdo de imdveis, investimentos e administragdo de ativos
financeiros. Sua estrutura fornece uma visao estratégica da alocagéo de recursos e
gera maior controle sobre os lucros gerados pelo patriménio. Assim, esse tipo de
holding se mostra essencial para familias e grupos empresariais que querem garantir

a durabilidade e o aumento do valor de seus bens ao longo do tempo. E muito usual

5% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar — 10. ed. rev. e atual. — S&o
Paulo: Atlas, 2024.
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a sua utilizacao, também, por pessoas que nao sao do mesmo nucleo familiar, porém
possuem negocios em comum.

Em seu contexto familiar, a holding patrimonial propbée um planejamento
sucessorio que preserve o patrimoénio de um determinado autor de heranga. Acontece
que as pessoas expdem seu patrimdnio em empréstimos bancarios, dividas fiscais,
dividas trabalhistas e entre outros, gerando dilapida¢ao dos bens. Quando a holding

patrimonial familiar € gerada, ela blinda o patriménio ao possuir a titularidade de bens

cabivel a uma determina familia, assim protegendo-os contra eventuais riscos®’. Para
a holding patrimonial se caracterizar familiar, seu objeto social deve ser voltado a ter
titularidade do patriménio de determinadas pessoas de uma mesma familia, assim
centralizando o patriménio familiar®8.

E possivel também, como um desmembramento da holding patrimonial, a

criacdo da holding imobiliaria, a qual é titular de bens imdveis. Ela € uma sociedade

qgue organiza e centraliza a gestdo de imdveis, servindo de receptora de patrimdnio
imovel e podendo gerir, também, a locagéo destes. Quando a sua finalidade especifica
€ formada por bens de uma determinada familia, € possivel denomina-la como holding
patrimonial imobiliaria familiar. Seu objetivo é definido por Martha Bagnoli®® como o
de:

(...) concentragao e protegdo do patriménio da familia, facilitando a gestao
dos bens e a sucessdo hereditaria, com a obtencdo de maiores beneficios
fiscais em caso de sucessdao, bem como garante a manutengdo do
conglomerado de empresas em poder dos descendentes do sucessor no
caso de grupo de sociedades.

Essa titularidade e gestdo de bens imoveis podem ser destinadas a locagéo,
compra e venda, para uso proprio dos sécios, planejamento sucessorio ou apenas
para fins tributarios. Ela permite uma administracdo concentrada mais eficiente e
estratégica do patrimbnio imobiliario, assim facilitando e profissionalizando as
operagdes. E possivel, também, a captacdo de investidores quando se tratam de

familias que desejam proteger e expandir seus ativos imobiliarios; sendo uma

57 GARCIA, Fatima. Holding familiar: planejamento sucessorio e protegdo patrimonial. Maringa:
Viseu: 2018, p. 91.

% SARHAN JUNIOR, Suhel. Direito Empresarial. 3. Ed. Leme/SP: Mizuno, 2021, p. 393.

5% BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobilidria como Planejamento Sucessorio.
Colegao Academia-Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 90.
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ferramenta estratégica que gera uma gestao patrimonial eficiente, se consolidando

como uma solugdo moderna para certas familias.
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4 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA HOLDING FAMILIAR

A constituicdo de uma holding familiar € uma estratégia amplamente utilizada
para a administragdo, protecdo e sucessao patrimonial, especialmente por familias
que possuem um volume significativo de bens e investimentos. No entanto, como
qualquer modelo juridico e empresarial, a holding familiar apresenta tanto vantagens
quanto desvantagens, que devem ser cuidadosamente analisadas antes da sua
implementagao. A seguir, abordaremos de forma aprofundada os principais beneficios
e desafios desse modelo, permitindo uma visdo ampla sobre seus impactos
patrimoniais, fiscais e sucessorios.

Oliveira®® ressalta que, de forma geral, ao escolher o tipo de Holding que melhor
se ajuste a uma determinada situagao, as principais vantagens que um executivo pode

alcancar com a formacgao de empresas holding sao:

A - Quanto ao aspecto econdmico-financeiro:

- Maior controle acionario com recurso reduzidos;

- Custos menores pela possibilidade de melhor integracdo das atividades
operacionais entre as empresas controladas;

- Isolamento das dividas das afiliadas;

- Expansdao de negdcios rentaveis, apesar do insucesso de outras
associadas, pois cada empresa afiliada pode ser considerada isoladamente;
- Concentragao do poder econdmico do acionista controlador na Holding;

- Maximizagao da garantia na aplicagdo de capital, se todas empresas forem
lucrativas, principalmente quando existe a abordagem financeira do caixa
unico inerente as diversas empresas afiliadas.

As atividades operacionais distribuidas entre varias empresas, cada uma
focada numa tarefa particular, oferece uma maior especializacdo sobre cada topico
importante para o grupo. Se uma delas tiver algum problema, resolve internamente,
sem afetar o lucro das outras. Ja juntando as operagdes e os resultados financeiros
de todas as empresas na empresa principal, € possivel criar um patrimonio forte,
mostrando mais confianga para o mercado, como clientes, fornecedores e bancos.
Dividir as tarefas do dia a dia em varias empresas, ainda, diminui o risco de que
dividas ou problemas legais de uma delas afetem todo o dinheiro do grupo.

Outro ponto positivo € que fica mais facil conseguir empréstimos e atrair

investidores. Ao juntar os resultados financeiros da empresa principal, bancos e

60 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negocios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003, p.19.
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investidores conseguem ver uma situagao financeira mais forte, o0 que ajuda a
conseguir melhores condigdes de crédito e investimentos. Para completar, ter a
administragao centralizada na holding ajuda a tomar decisées importantes de forma
mais facil, ja que os donos ou acionistas conseguem ter uma visdo completa e
unificada do desempenho de todas as empresas. Isso permite definir objetivos, criar
processos padronizados e gastar menos com as operagdes, aumentando a eficiéncia
€ a capacidade de competir no mercado.
Os aspectos administrativos vantajosos s&o:

B - Quanto ao aspecto administrativo:

- Flexibilidade e agilidade nas transferéncias e aloca¢des de recursos dentro
do grupo entre as empresas afiliadas a holding;

-Enxugamento das estruturas ociosas das empresas afiliadas, relativamente
aos servicos comuns a todo grupo, principalmente no caso da holding mista;
-Centralizagdo de alguns trabalhos, com possibilidade de redugédo das
despesas operacionais;

-Maior poder de negociagdo na obtencdo de recursos financeiros e nos
negocios com terceiros;

- Uniformidade administrativa e de procedimentos de rotina em todas as
empresas afiliadas;

- Centralizacao das decisdes financeiras;

- Centralizagao de diretrizes e decisdes do grupo empresarial,

- Descentralizacao de tarefas de execugao entre as empresas afiliadas.®"

Empresas holding apresentam beneficios administrativos notaveis: a
capacidade de realocar fundos com agilidade e flexibilidade, extinguir estruturas
redundantes, centralizar servicos e escolhas financeiras, diminuir despesas de
funcionamento e padronizar os métodos. Ainda, concedem um poder de barganha
superior e viabilizam a partilha de fung¢des praticas entre as empresas afiliadas. A
maneira como uma holding é organizada aperfeicoa a administragcdo do grupo
empresarial, impulsionando eficiéncia, a diminuicdo de despesas e o avango das
estratégias. A concentragdo das deliberagdes simplifica a supervisao e a uniformidade
na geréncia, ao passo que a divisdo das atividades aprimora o desempenho das
operagodes.

Uma das principais vantagens da holding familiar & a protecéo patrimonial. Ao

transferir bens e ativos para a holding, a familia reduz o risco de perda patrimonial em

caso de disputas judiciais, processos trabalhistas ou mesmo dividas adquiridas por

61 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negocios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003, p.20.
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algum dos membros. Isso ocorre porque o patrimdnio passa a pertencer a empresa,
e nao mais aos individuos, dificultando sua penhora ou bloqueio. Essa blindagem
patrimonial é um dos fatores que mais motivam a adogédo dessa estrutura juridica.
Além da protecédo patrimonial, a holding familiar proporciona maior eficiéncia no
planejamento sucessério. Em vez de os bens serem divididos entre os herdeiros por
meio de um processo de inventario — que pode ser moroso, burocratico e oneroso —,
a distribuigao pode ser feita por meio da transferéncia de quotas ou acdes da empresa
nos termos da vontade do titular da heranca. Isso evita disputas familiares e
proporciona uma sucessao mais organizada e eficiente, reduzindo os custos e a carga
tributaria associados a transmissao de bens por heranca.

Outro beneficio significativo € a economia tributaria. Dependendo da forma

como a holding é estruturada, € possivel reduzir impostos sobre aluguel, dividendos e
ganho de capital, pois a tributagdo empresarial pode ser mais vantajosa do que a
tributacao individual. No Brasil, por exemplo, o Imposto de Renda sobre rendimentos
de aluguel para pessoas fisicas pode chegar a 27,5%, enquanto para uma holding
pode ser reduzido para aliquotas inferiores, dependendo do regime tributario adotado.

Oliveira®? ainda destaca:

C - Quanto aos aspectos legais, que podem contribuir para a otimizagdo do
planejamento fiscal e tributario:

- Melhor tratamento de exigéncias setoriais (considerando setores
especificos da economia), pois podem ser usufruidos, por exemplo, alguns
incentivos fiscais especificos e momentaneos;

- Melhor tratamento de exigéncia regionais pela maior interagcdo com
determinadas realidades regionais.

A holding pode otimizar o planejamento fiscal e tributario de uma forma que
pode possibilitar uma otimizagdo no tratamento das exigéncias setoriais, assim se
beneficiando de incentivos fiscais especificos, e as exigéncias regionais, promovendo
uma maior interagdo com as realidades locais e facilidade de gestdo se possuir
empresas que operam em diferentes segmentos e localidades.

Complementando, vale lembrar que, na transferéncia de bens em vida, o
ITCMD precisa ser pago de forma antecipada. Quando a heranga ocorre por meio de

inventario, um perito analisa os bens para definir o valor sobre o qual o imposto sera

62 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negocios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003, p.20.



46

calculado. Tal procedimento pode acarretar discordancias nos montantes encontrados
e também implica mais lentiddo e gastos extras; como honorarios dos peritos,
pagamento dos laudos e custas processuais.

A holding também possibilita um maior controle sobre o patriménio familiar. Por

meio de um contrato social bem estruturado e de um acordo de sécios, é possivel
estabelecer regras claras sobre a administragao dos bens, evitando que membros
despreparados ou com interesses conflitantes comprometam o patriménio da familia.
Isso se torna essencial em casos onde a familia possui empresas operacionais,
garantindo que a gestao continue sendo realizada de forma profissional e sustentavel
ao longo das geragoes.

Sobre o0s aspectos societarios vantajosos, as holdings promovem um
confinamento de conflitos familiares e societarios, além de possibilitar a transmissao
de patrimbnio nos termos da vontade do agente e sem restricdes legais, garantindo
uma sucessao mais organizada, planejada e consentida com o autor da herancga.

Nesse sentido, Oliveira® ensina:

D - Quanto aos aspectos societarios, que consolidam duas das mais
importantes vantagens das empresas holdings:

-Ter confinamento dos possiveis conflitos familiares e societarios,
exclusivamente dentro da empresa de herangas.

- Maior facilidade na transmisséo de herangas.

A governanca corporativa € outro ponto positivo. Muitas familias enfrentam

desafios na administragdo de seus bens, especialmente quando ha multiplos
herdeiros com visdes divergentes sobre a gestao do patriménio. A holding permite a
implementagao de regras claras de governanga, com estrutura organizacional bem
definida, conselhos consultivos e mecanismos de tomada de decisdo que garantem a
continuidade da gestao patrimonial com maior profissionalismo e transparéncia. Para

Alessandra Fachada Bonilha® a holding promove:

Desenvolver politicas de gestdo da informagéo, para criar transparéncia e
simetria das informagdes, gera um ambiente de confianga, que é essencial,

63 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negdcios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003, p.21.

64 BONILHA, Alessandra Fachada. Conselho de familia, protocolo familiar e gestao adequada
de conflitos como instrumentos estratégicos para a longevidade da familia empreséria In: PRADO,
Roberta Nioac. Empresas familiares e familias empresarias: governanca e planejamento juridico e
sucessorio. Sdo Pailo: Quartier Latin, 2019, p. 227.
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em se tratando de sistemas tdo interdependentes, como a familia e a
empresa.

Contudo, apesar das inumeras vantagens, a constituicdo de uma holding

familiar também apresenta desvantagens que precisam ser consideradas. Em relagao

aos aspectos financeiros:

— N&o poder usar prejuizos fiscais, 0 que basicamente ocorre em caso de
holding pura;

- Ter maior carga tributaria, se néo existir adequado planejamento fiscal;

- Ter tributagdo de ganho de capital, na venda de participagado das empresas
afiliadas;

- Ter maior volume de despesas com fungdes centralizadas na holding, o que
pode provocar problemas no sistema de rateio das despesas e custos nas
empresas afiliadas;

- Ter imediata compensacido de lucros e perdas das investidas, pela
equivaléncia patrimonial;

- Ter diminuicdo da distribuicdo de lucros por um processo de sinergia
negativa, em que o todo pode ser menor do que a soma das partes.6®

Ter uma holding familiar traz consigo alguns revezes no lado financeiro. Por
exemplo, ndo se pode utilizar prejuizos fiscais (principalmente em holdings puras)
para abater impostos, a carga tributaria pode ser maior se nao houver um
planejamento adequado, pode haver tributagcdo sobre ganho de capital na venda de
participagdes e um aumento de gastos com fungdes centralizadas. Ainda, os lucros e
prejuizos podem se misturar com facilidade, gerando uma redugéo da distribuicao de
lucros. Montar uma holding familiar exige um planejamento cuidadoso para néo ter
surpresas ruins com impostos e na gestdo do dia a dia. Sem uma estratégia clara,
pode haver um aumento nos custos e redugao na rentabilidade do grupo.

Um dos principais desafios € o custo inicial para a sua criag&do. A holding exige
assessoria juridica e contabil especializada, além de taxas para registro da empresa,
elaboracao de contratos e adequacgao tributaria. Para familias com patriménio de
menor valor, 0os custos podem superar os beneficios obtidos.

A complexidade burocratica também pode ser uma barreira. Manter uma
holding familiar exige uma série de obrigagdes fiscais, contabeis e legais, como
escrituracdo contabil, declaragdes a Receita Federal e cumprimento de normas

societarias. Para familias que nao possuem experiéncia na administracao

65 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negocios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003, p.21.
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empresarial, isso pode representar um desafio adicional, tornando necessaria a
contratacao de profissionais especializados.

Oliveira®, ainda, elenca desvantagens legais:

Quanto aos aspectos legais:

- Ter dificuldade em operacionalizar os tratamentos diferenciados dos
diversos setores da economia, principalmente pela falta de conhecimento
especifico da realidade de cada setor;

- Ter problemas em operacionalizar as diversas situagdes provocadas pelas
diferengas regionais.

Na holding familiar, se faltar conhecimento especifico por parte do agente, pode
encontrar dificuldades na aplicacdo de tratamentos diferenciados para distintos
setores da economia; em decorréncia da existéncia de desafios na operacionalizagao
de regramentos setoriais e regionais diversos. Diante disso, fica ainda mais claro
como € crucial ter um bom plano juridico para que a holding consiga lidar com as
particularidades setoriais e regionais, prevenindo problemas operacionais e legais.

Outra desvantagem importante diz respeito a perda da autonomia individual
sobre o patrimbnio. Uma vez que os bens passam a ser propriedade da holding, os
membros da familia precisam seguir as regras estabelecidas no contrato social da
empresa para utiliza-los ou vendé-los. Isso pode gerar conflitos, especialmente
quando ha divergéncias entre os sécios ou quando alguns membros desejam vender
suas participacdes e outros preferem manter o controle sobre os ativos.

A tributagcdo na venda de bens também pode ser um ponto negativo. Embora a
holding reduza a carga tributaria sobre rendimentos de aluguéis e dividendos, a venda
de imoveis pode ser mais onerosa do que se realizada por pessoa fisica. A aliquota
de ganho de capital para empresas pode ser superior a aplicada a individuos,
dependendo da forma de tributacdo escolhida, tornando necessaria uma analise
cuidadosa antes da constituicdo da holding. Pode haver, também, impostos sobre o
ganho de capital na venda de participagées em empresas afiliadas.

Existem, ainda, algumas desvantagens na parte da administragéo, como:

- Ter elevada quantidade de niveis hierarquicos;

66 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negocios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003, p.22.
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- Nao ter adequado nivel de motivagao nos diversos niveis hierarquicos, pela
perda de responsabilidade e autoridade, provocada pela maior centralizagcao
do processo decisério na empresa holding.®”

A holding pode apresentar uma gestdo mais burocratica, a qual gera um
excesso de niveis hierarquicos e baixa motivacdo nos diferentes niveis
organizacionais. Tais obstaculos podem prejudicar a eficiéncia operacional e sua
atmosfera interna. Para diminuir esses efeitos negativos, € crucial encontrar o ponto
ideal entre ter uma estratégia centralizada e permitir que as operagdes sejam mais
independentes, promovendo a participagao ativa dos gestores e colaboradores.

Além disso, ha o risco de conflitos familiares. Mesmo com regras bem definidas,
disputas entre os sécios podem ocorrer, especialmente em situagbes em que alguns
membros desejam maior participagdo nos lucros ou discordam das decisdes de
gestdo. Para evitar problemas, é essencial que o contrato social e o acordo de soécios
sejam bem estruturados, prevendo mecanismos de resolugédo de conflitos e critérios
claros para tomada de decisdes.

Outro ponto que deve ser considerado é a necessidade de um planejamento
estratégico continuo. Muitas familias criam holdings sem um plano de longo prazo, o
que pode comprometer sua eficacia ao longo dos anos. A estruturacdo da holding
deve levar em conta ndo apenas a realidade atual da familia, mas também suas
perspectivas futuras, garantindo que ela continue sendo vantajosa mesmo diante de
mudancas no cenario econdmico e tributario®.

Ademais, a criagado de uma holding pode gerar questionamentos e fiscalizagoes
por parte da Receita Federal. O Fisco pode interpretar a constituicdo da holding como
uma tentativa de elisdo fiscal e, caso identifique irregularidades, pode autuar a
empresa e impor multas. Por isso, € fundamental que todas as operagdes da holding
sejam conduzidas de maneira legal e transparente, evitando praticas que possam ser
consideradas abusivas.

A falta de flexibilidade na gestado patrimonial também pode ser um obstaculo.
Diferentemente da posse direta dos bens, onde cada membro pode tomar decisdes

individualmente sobre seus ativos, na holding as decisdes precisam ser coletivas, o

67 OLIVEIRA, Djalma de Pinto Rebougas. Holding, Administragdo Corporativa e Unidade
Estratégica de Negdcios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003, p.21.

68 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar — 10. ed. rev. e atual. — S&o
Paulo: Atlas, 2024.
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que pode gerar entraves em situagées que exigem respostas rapidas ou quando ha
discordancia entre os socios.

Observa-se entdo que é essencial considerar que a holding familiar nado € um
modelo universal e que sua viabilidade deve ser avaliada caso a caso. Para algumas
familias, os beneficios fiscais e sucessorios podem justificar sua criagao; para outras,
os custos e desafios burocraticos podem torna-la inviavel. E preciso analisar se a
constituigdo da holding realmente atendera as necessidades patrimoniais e
sucessorias da familia. Diante desse cenario, a decisao de criar uma holding familiar
deve ser tomada com base em uma anadlise detalhada dos beneficios e riscos
envolvidos. O planejamento cuidadoso e a adogao de boas praticas de governanga
sdo fundamentais para garantir que a holding cumpra seus objetivos e contribua para
a preservacgao e crescimento do patrimdnio ao longo das geracgoes.

Assim, ao ponderar as vantagens e desvantagens da holding familiar, é
possivel perceber que essa estrutura pode ser uma ferramenta poderosa para a
organizagédo e protegcdo patrimonial, desde que bem planejada e adequadamente
gerida. O segredo do sucesso esta na adogdo de um modelo de gestao eficiente, na
transparéncia das operacdes e na busca por um equilibrio entre as expectativas da

familia e os desafios inerentes a estruturacdo empresarial.

41 A HOLDING FAMILIAR NO CONTEXTO DA GOVERNANCA CORPORATIVA

A governanga corporativa tem se consolidado como um conjunto de praticas
fundamentais para garantir a transparéncia, a eficiéncia e a longevidade das
organizagbes empresariais, sendo especialmente relevante no contexto das holdings
familiares. A estruturagcdo de uma holding familiar possibilita uma gestao patrimonial
mais organizada e sustentavel, ao mesmo tempo em que impde desafios relacionados
a sucessao, a profissionalizagcao da administracéo e a resolucao de conflitos entre os
membros da familia. Dessa forma, a adogdo de boas praticas de governancga
corporativa é essencial para assegurar a estabilidade e o crescimento do patriménio
ao longo das geragdes. O Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa®® preceitua:

69 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Governanga corporativa em
empresas de controle familiar: casos de destaque no Brasil. Sdo Paulo.2006, p.23.
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Governanga Corporativa é o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de
administragao, diretoria, auditoria independente e conselho fiscal. O objetivo
das praticas de governanga corporativa é a criagdo e operacionalizagdo de
um conjunto de mecanismos que visam a fazer com que as decisdes sejam
tomadas de forma a otimizar o desempenho de longo prazo das empresas.

A governanga corporativa em holdings familiares esta diretamente ligada a
necessidade de estabelecer regras claras para a administragdo dos bens,
promovendo um equilibrio entre os interesses da familia e a eficiéncia na gestao dos
ativos. Uma das principais preocupacgdes nesse contexto € evitar que questdes
emocionais e pessoais interfiram na tomada de decisdes estratégicas, o que poderia
comprometer a rentabilidade e a seguranga patrimonial. Para isso, a implementacéo
de um modelo estruturado de governanga é indispensavel, garantindo que as decisdes
sejam pautadas em critérios objetivos e alinhados com os interesses de longo prazo.

Sua necessidade ¢ detalha por Renato Bernhoeft e Miguel Gallo™:

Para alguns dos empresarios, e especialmente os conselheiros
independentes, o comentario foi enfatico no sentido de afirmar que a
contribuicdo da governanga para a empresa familiar tem o mesmo peso que
teria para qualquer outro tipo de empresa. Significa a necessidade de
respeitar os interesses dos diferentes publicos com que a empresa se
relaciona, conferindo-lhes o peso e a relevancia que sdo merecedores.
Certamente para a continuidade da empresa familiar tudo isto tem uma maior
importancia ainda. Nunca é demais lembrar que quem cria empregos, gera
riqueza e lucros é a empresa. Portanto, a governanga deve funcionar como
um instrumento ativo e critico na geragéo e agregacao de valor para todos os
envolvidos. Inclusive os acionistas.

Um dos principios fundamentais da governanga corporativa aplicavel as
holdings familiares é a transparéncia. A comunicagao clara e objetiva entre os socios
e administradores evita desentendimentos e favorece a construgao de um ambiente
de confianga entre os membros da familia. A transparéncia também esta relacionada
a prestagdo de contas, garantindo que todos os envolvidos tenham acesso a
informagdes precisas sobre a gestdo dos bens, os resultados financeiros e as
estratégias adotadas para a preservagcéo e ampliagéo do patriménio.

A estrutura organizacional da holding familiar deve ser cuidadosamente
definida para evitar conflitos internos e garantir a eficiéncia da administracdo. E

70 BERNHOEFT, Renato; GALLO, Miguel. Governanga na Empresa Familiar. Sdo Paulo:
Elsevier. 2003, p.35.
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comum que familias enfrentem desafios relacionados a definicdo de papéis e
responsabilidades dentro da empresa, especialmente quando ha multiplos herdeiros
com diferentes graus de interesse e conhecimento sobre gestao patrimonial. Por isso,
€ recomendavel estabelecer uma divisdo clara entre os membros que atuam na
administracdo da holding e aqueles que apenas possuem participagao societaria,
evitando interferéncias indevidas na gestao dos negdcios.

A gestdo de desavengas entre integrantes da familia pode encontrar um
caminho em um protocolo familiar, que se diferencia do pacto entre socios por nao ter
peso legal. Criado pelo conselho familiar, este protocolo serve para organizar e
normatizar as instancias de gestao, buscando preservar a autonomia entre a familia e
as atividades empresariais. Se a conversa na reunidao familiar ndo levar a um
consenso, o proximo passo € consultar o protocolo familiar. Este documento costuma
detalhar outras formas de lidar com desentendimentos que possam afetar as
empresas. Além de solucionar conflitos, o protocolo familiar pode tratar de muitos

outros assuntos, como, por exemplo:

[...] a execugdo de dividendos, remuneragao sobre trabalho versus capital,
compra e venda de agdes, direito de preferéncia, controle, exercicio do direito
de voto e, principalmente a retirada de um sécio familiar, sdo questdes de alta
relevancia e objeto de muitos conflitos, portanto, € saudavel que as questdes
possam ser objeto de protocolo familiar.”

Outro aspecto essencial da governanga corporativa na holding familiar é a
profissionalizacdo da gestdo. Muitas familias enfrentam dificuldades ao manter a
administracdo dos bens restrita aos proprios membros, uma vez que nem todos
possuem a qualificagdo necessaria para gerir um patriménio de forma eficiente. A
solugao para esse problema é a contratagcao de gestores profissionais, que atuam com
base em critérios técnicos e estratégicos, reduzindo o risco de decisdes equivocadas
que possam comprometer o futuro da holding.

A criacdo de um conselho de administracdo ou de um conselho consultivo é
uma medida altamente recomendada para aprimorar a governanga corporativa em

holdings familiares. Esses 6rgaos tém a fungéo de supervisionar a gestdo da empresa,

71 BONILHA, Alessandra Fachada. Conselho de familia, protocolo familiar e gestao adequada
de conflitos como instrumentos estratégicos para a longevidade da familia empreséria In: PRADO,
Roberta Nioac. Empresas familiares e familias empresarias: governanca e planejamento juridico e
sucessorio. Sdo Pailo: Quartier Latin, 2019, p. 231.
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garantindo que as decisdes sejam tomadas com base em andlises criteriosas e
alinhadas com os interesses da familia e do negdécio. O conselho também pode atuar
na mediagdo de conflitos, ajudando a resolver divergéncias entre os socios e a evitar
disputas que possam afetar a harmonia familiar e a estabilidade da empresa.

Além do conselho de administragcédo, a holding familiar pode se beneficiar da
criacao de um family office, estrutura que centraliza a gestdo do patriménio e oferece
suporte na administragao dos bens, na gestdo de investimentos e na implementagéo
de estratégias de sucessao patrimonial. O family office funciona como um mecanismo
de apoio a governanga corporativa, assegurando que a administracéo do patriménio
familiar seja conduzida de maneira profissional e alinhada com os interesses de longo

prazo da familia. Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede’?:

As dificuldades na escolha de sucessores para a gestdo de empresas
familiares tém feito muitas familias recorrerem a consultorias especializadas
(family office ou advisors to family enterprises). E preciso demonstrar
maturidade para reconhecer que a melhor solugao pode estar justamente em
recorrer a especialistas que possam ajuda-las nos esforgos de sucessao. Sao
profissionais ou sociedades profissionais especializadas na administragao de
empresas familiares, na assessoria ao convivio societario, bem como no
processo de sucessdo. Essas consultorias podem identificar a cultura
empresarial e a situagao presente da organizagéo para, assim, traduzir seu
estilo de gestdo (eventualmente, propondo adaptagcbes, evolugdes,
melhoramentos), na mesma toada em que trabalham pelo estabelecimento
de parametros objetivos que, uma vez respeitados pela coletividade social
(pela familia, enfim), viabilizam a conservacédo do patrimbnio societéario, a
manuteng¢ao do vigor dos negdcios, o controle eficaz e rigoroso dos atos etc.

O planejamento sucessorio é outro pilar fundamental da governanga
corporativa em holdings familiares. A sucessao patrimonial deve ser cuidadosamente
planejada para evitar disputas e garantir uma transicao eficiente entre as geragoes.
Muitas holdings utilizam a distribuicdo de quotas com clausulas restritivas para evitar
que herdeiros sem afinidade com a gestdo empresarial adquiram poder decisorio
sobre o patriménio. Esse tipo de estratégia assegura que a administragado continue
sendo conduzida de forma profissional e coerente com os objetivos da familia. O

Instituto Brasileiro de Governancga Corporativa’® destaca:

2 MAMEDE, Gladson; MAMEDE, Eduarda. Holding Familiar e suas Vantagens. Sdo Paulo:
Atlas, 2024, p.186-187.

73 INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Guia de orientagéo para
planejamento de sucessdo, avaliagcdo e remuneracdo de Conselho de Administracdo e Diretor-
Presidente. Sdo Paulo: IBCG.2011.
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A falta do planejamento de sucessao destréi o valor das organizagdes, pondo
em risco sua credibilidade perante o mercado e demais partes interessadas.
(...) Empresas séo feitas de pessoas. Nessa perspectiva, a clareza com
relacdo a quem vai continuar o negdcio, de que forma e segundo qual
filosofia, preocupa investidores, colaboradores, clientes e parceiros. O
planejamento da sucesséo €, por conseguinte, importante porque torna clara
a intencdo dos acionistas com relacdo ao seu negdcio, tendo em vista o
conjunto de expectativas — tanto de dentro, quanto de fora da organizagao.
(...) Um processo de planejamento de sucessdo objetivo, abrangente e
continuo, além de ser uma boa pratica de governanga corporativa, comunica
as diversas partes interessadas (stakeholders), a importancia que a

organizagao atribui a continuidade dos negodcios. E através desse processo
que a empresa promove uma coeréncia entre sua visao de futuro e a agao
empresarial e transmite uma mensagem clara, para investidores e
colaboradores, sobre o ciclo de continuidade da liderancga.

A estruturagdo de um acordo de sécios também é uma pratica essencial para
garantir a governanga corporativa na holding familiar. Esse documento estabelece
regras para a entrada e saida de sdcios, os critérios para a distribuicdo de dividendos,
as diretrizes para a tomada de decisbes estratégicas e os mecanismos para a
resolugao de conflitos. O acordo de s6cios € um instrumento fundamental para evitar
litigios e assegurar que as regras de convivéncia entre os membros da familia sejam
claras e bem definidas.

A cultura organizacional da holding familiar deve ser pautada em principios
sélidos de governanga, promovendo a valorizagdo da ética, da transparéncia e da
meritocracia. Muitas familias enfrentam dificuldades ao lidar com questbes de
favoritismo e privilégios dentro da empresa, o que pode comprometer a harmonia e a
eficiéncia da gestdo. Para evitar esses problemas, é essencial que a cultura
organizacional seja fortalecida com base em valores que incentivem a
profissionalizagdo e a tomada de decisdes estratégicas’.

A governanga corporativa também desempenha um papel essencial na
mitigacao de riscos na holding familiar. A implementagdo de mecanismos de controle
e auditoria permite que a empresa identifique e corrija problemas antes que eles
comprometam a sustentabilidade do patriménio. Além disso, a adogao de praticas de
compliance garante que a holding esteja em conformidade com a legislagao vigente,

reduzindo riscos fiscais, tributarios e juridicos.

7+ ECHEVERRIA, Saioa Goyeneche et al. Pluralidad de testamentos en sucesién internacional
con parte del caudal relicto en Chicago. Cuadernos de derecho transnacional, v. 15, n. 2, 2023, p. 1219-
1236.
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Os desafios da governanga corporativa na holding familiar sdo muitos, e um
dos mais recorrentes é a resisténcia a mudancga por parte de alguns membros da
familia. A implementacdo de boas praticas de governanga exige uma mudanga de
mentalidade, especialmente em familias acostumadas a administrar o patriménio de
forma informal. A educacao e o treinamento dos membros da familia sdo fundamentais
para garantir a adesao as novas praticas e a conscientizagdo sobre a importancia da
governanga para a preservagao dos bens’®.

Outro desafio relevante é a gestédo de conflitos. Disputas entre os membros da
familia podem surgir por diversos motivos, como diferengas na visdo de negocios,
disputas por poder e divergéncias na distribui¢gdo de lucros. A governanga corporativa
oferece mecanismos para minimizar esses conflitos, como a criagado de conselhos de
mediacao e a definicdo de regras claras para a tomada de decisdes.

A governancga corporativa na holding familiar deve ser flexivel e adaptavel as
mudangas ao longo do tempo. O modelo de gestdo que funciona para uma geragao
pode ndo ser adequado para a proxima, exigindo ajustes continuos para garantir a
eficiéncia da administracao. A realizagao periddica de revisdes na estrutura da holding
e nas diretrizes de governanga permite que a empresa se adapte as novas realidades
e continue prosperando’®.

E importante destacar que a governanca corporativa na holding familiar ndo se
limita a gestao do patriménio, mas também ao fortalecimento dos lagos familiares e a
preservagao do legado ao longo das geragdes. Uma estrutura de governanga bem
planejada permite que a familia mantenha seus valores e principios, garantindo que o
patrimdnio seja gerido de forma responsavel e sustentavel.

A governancga corporativa é, portanto, um elemento essencial para o sucesso
da holding familiar. Sua implementagao exige planejamento, comprometimento e
adaptacao continua as necessidades da familia e do mercado. Quando bem
estruturada, a governancga corporativa fortalece a estabilidade da holding, assegura a
perpetuidade do patriménio e contribui para o fortalecimento das relagdes familiares,

garantindo um futuro préspero para as proximas geragoes.

75 ECHEVERRIA, Saioa Goyeneche et al. Pluralidad de testamentos en sucesién internacional
con parte del caudal relicto en Chicago. Cuadernos de derecho transnacional, v. 15, n. 2, 2023, p. 1219-
1236.

6 MESQUITA, Valéria de Melo Santa Cruz. A formagdo de holding como instrumento
sucessorio, patrimonial e tributario. 2023, p. 53.
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5 PLANEJAMENTO SUCESSORIO E PROTEGAO PATRIMONIAL

O ordenamento juridico brasileiro esta diretamente ligado a uma construgao
histérica positiva, tendo a norma juridica, em seu modo geral, uma estrutura de
comando dita pelo poder normativo do Estado aos seus cidadéos e instituicdes’’. Esse
comando estatal positivado chama-se imperativo normativo, o qual pode ser de ordem
formal ou de ordem substancial. O de ordem formal, sdo regras procedimentais
impostas de forma coativa; sendo o de ordem substancial aquelas regras materiais
que “disciplinam os interesses sobrepostos dos individuos”™®. Como um maior
exemplo de imperativo normativo de ordem substancial € o Cddigo Civil, o qual
ordena, de uma forma geral, a autonomia privada, a propriedade e a familia. Todavia,
com o passar da evolugdo da sociedade, cada vez mais o direito privado se torna
insuficiente ao ndo acompanhar os novos fatos geradores de direito.

O principal campo que conquistou um grande espago na sociedade moderna,
foi o direito das familias, o qual rompeu as noc¢des patriarcais e candnicas presentes
no final do século XIX e inicio do século XX e criou novos tipos de familia’. Como
exemplo, o surgimento das familias constituidas pela unido estavel, familias
monoparentais, familias multiespécies, familias homoafetivas e entre outras. Assim,
ao necessitarem de uma tutela legal, surge uma crise no Estado Democratico o qual
necessita pensar em novos paradigmas. Com o advindo da Constituicdo da Republica
de 1988, houve o fenbmeno da constitucionalizagdo do Cdédigo Civil, o qual criou
limites na codificagdo privada e deu abertura para questdes existenciais®.

Sob essa ética, a integracdo dos principios constitucionais ao Direito Civil
trouxe uma nova forma de analisar as relagdes juridicas, com foco na valorizagédo do
ser humano e no papel social das entidades privadas, como a propriedade, os
contratos e o direito sucessoério. A supremacia dos principios constitucionais passou

a guiar a interpretagao das leis infraconstitucionais, demandando que as normas civis

77 BOBBIO, Norberto. O positivismo juridico: ligdes filoséficas do direito. Sdo Paulo: icone,
1995, p. 181.

78 TEPEDINO, Gustavo; OLIVA, Milena Donato. Fundamentos de Direito Civil, v. | — Teoria
Geral do Direito Civil. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021, p. 01.

% RABELO, Sofia Miranda. Pacto de convivéncia na unido estavel: disponibilidade das
consequéncias patrimoniais decorrentes do regime convivencial In: TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado;
RODRIGUES, Renata de Lima (Coord.). Contratos, familia e sucessdes: didlogos interdisciplinares.
Indaiatuba/SP: Foco, 2019, p. 39.

80 MORAES, Maria Celina Bodin; TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado. Contratos no ambiente
familiar In: TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; RODRIGUES, Renata de Lima (Coord.). Contratos,
familia e sucessdes: dialogos interdisciplinares. Indaiatuba/SP: Foco, 2019, p. 01-02.
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fossem aplicadas em harmonia com os valores essenciais definidos na Constituicao
Cidada. No campo do Direito Empresarial, essa mudanca também se manifestou.

A visao tradicional de empresa, focada unicamente no negdcio e no lucro, foi
atenuada pela ideia de empresa consciente, que deve considerar seu impacto social,
ambiental e governamental (ESG). Essa tendéncia demonstra uma evolugdo no
pensamento juridico, onde a empresa nao é apenas um meio de produzir riqueza, mas
também um participante engajado com o bem-estar da sociedade e com a
preservagao do meio ambiente. Assim, nota-se que o sistema juridico brasileiro esta
sempre em evolugdo para atender as mudancas da sociedade, balanceando a
autonomia da iniciativa privada com a necessidade de proteger os direitos basicos.
Essa adaptacdo mostra a importancia de uma leitura flexivel do Direito, capaz de
assegurar a estabilidade juridica sem impedir o progresso e as novas exigéncias do
mundo atual.

Todavia, a entidade familiar, tendo seu papel de ser a base social®!, passou a
ter uma especial protecao constitucional, a qual espelhou diretamente no Codigo Civil
de 2002 por meio de seu artigo 1.513: “E defeso a qualquer pessoa, de direito publico
ou privado, interferir na comunhao de vida instituida pela familia”. Assim, os rumos de
assuntos familiares devem ser estabelecidos por seus membros, sem interferéncias
normativas. “E a liberdade de ser na familia’®2. Ha ressalvas quando se trata de
igualdade e paridade entre os integrantes familiares e questdes fundamentais de
convivio social nas relagdes privadas.

Quando se trata de direito sucessorio, um topico diretamente ligado as
questdes familiares, a autonomia privada sofre uma grande intervencao estatal por
meio do ordenamento brasileiro. A maior limitagcdo sucessoéria de vontade, € a
obrigatoriedade de destinar metade do patrimbénio de um agente (chamado de
legitima) aos seus herdeiros necessarios®, conforme previsto no Recurso
Extraordinario n° 646.721, Recurso Extraordinario n° 878.694 e no artigo 1.845 do
Cddigo Civil: “Sao herdeiros necessarios os descendentes, os ascendentes e o

81 Artigo 226 da Constituicdo da Republica: A familia, base da sociedade, tem especial protecao
do Estado.

82 MORAES, Maria Celina Bodin; TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado. Contratos no ambiente
familiar In: TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; RODRIGUES, Renata de Lima (Coord.). Contratos,
familia e sucessdes: dialogos interdisciplinares. Indaiatuba/SP: Foco, 2019, p. 03.

83 Artigo 1.789 do Cadigo Civil: Havendo herdeiros necessarios, o testador sé podera dispor da
metade da heranga; e Artigo 1.846 do Cddigo Civil: Pertence aos herdeiros necessarios, de pleno
direito, a metade dos bens da heranga, constituindo a legitima.
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cbnjuge”. Ainda, ndo bastando o direito prever quem serdo os legitimados, ha uma

ordem hereditaria a ser seguida imposta pelo Codigo Civil:

Artigo 1.829. A sucessao legitima defere-se na ordem seguinte:

| - aos descendentes, em concorréncia com o cénjuge sobrevivente, salvo se
casado este com o falecido no regime da comunhio universal, ou no da
separagao obrigatéria de bens (artigo 1.640, paragrafo uUnico); ou se, no
regime da comunhao parcial, o autor da heranga ndo houver deixado bens
particulares;

Il - aos ascendentes, em concorréncia com o cOnjuge;

[l - ao cdnjuge sobrevivente;

IV - aos colaterais.

Na auséncia de herdeiros necessarios ou facultativos, ou em caso de renuncia
por parte deles, a heranca sera revertida ao Municipio ou ao Distrito Federal, caso
esteja dentro das suas respectivas areas, ou a Uniao, se estiver em territério federal,
de acordo com o artigo 1.844 do Caodigo Civil.

Apesar de o titular da heranca ter liberdade de dispor os outros 50% do
patrimdnio como desejar, as diretrizes para a criagdo de um testamento, legado ou
codicilo sdo complexas, o que as torna distantes da realidade cotidiana dos brasileiros.
As familias modernas, cada qual com sua caracteristica, pode n&do possuir um
herdeiro necessario previsto na legislagao brasileira, assim abrindo uma lacuna
juridica. A normativa sucessoria ainda é rigida e intangivel®4.

A forma como a heranga é distribuida no Brasil impde certas barreiras a
liberdade individual, ja que o autor da heranga n&do pode decidir livremente o destino
de seu patrimbénio, sendo obrigado a reservar uma parte para os herdeiros
necessarios, seguindo a lei. Essa “crise da legitima”, como bem denominada por Ana
Luiza Maia Nevares®, necessita de alternativas eudemonistas para promoverem a
solidariedade familiar e a autonomia privada, assim abrangendo as necessidades
patrimoniais das novas familias no mundo juridico.

Para contornar essas amarras, o planejamento sucessorio ganha forga; como
a criagao de holdings familiares, testamentos e doagdes em vida. O objetivo é legalizar
a vontade do autor da heranga, evitar brigas entre os herdeiros e facilitar a passagem

do patriménio. A holding familiar organiza os bens dentro de uma empresa,

84 PINHEIRO, Jorge Duarte. O Direito das Sucessdes Contemporaneo. 22 reimpressao. Lisboa:
Editora AAFDL, 2013, p. 216.

85 NEVARES, Ana Luiza Maia. Perspectivas para o planejamento sucessorio In: TEIXEIRA,
Daniele Chaves (Coord.). Arquitetura do planejamento sucessorio. 2. Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019,
p. 263.
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simplificando a transferéncia das quotas da empresa e diminuindo os impostos. Assim,
mesmo com as regras brasileiras limitando o que se pode fazer com o patriménio,
existem caminhos legais para proteger os herdeiros, cuidar do patrimonio e respeitar
a vontade de quem o possui. O grande desafio € equilibrar as leis da heranga com a
liberdade de cada um, assegurando que a transferéncia da heranga seja feita de forma

segura e eficaz.

5.1 DA NECESSIDADE DO PLANEJAMENTO SUCESSORIO

O planejamento sucessério € um tema de extrema relevancia no contexto da
gestao patrimonial, especialmente no ambito das empresas familiares. A falta de um
planejamento adequado pode resultar em conflitos severos entre os herdeiros,
desorganizagao administrativa e, em muitos casos, até mesmo a faléncia da empresa.
Esse tipo de problema nao surge de maneira repentina, mas é fruto de uma série de
decisdes e omissdes que se acumulam ao longo dos anos, tornando a sucessao um
processo repleto de desafios. Em muitas familias empresarias, a resisténcia em
discutir o tema da sucessao ocorre devido a questbes emocionais, falta de preparo
dos sucessores ou mesmo o receio da perda de controle sobre o patriménio. No
entanto, evitar essa discussdo pode ser fatal para a continuidade do negdcio®®.

O direito sucessorio, segundo Jodo Bosco Lodi®’, é considerado “o pior dos
conflitos que infestam as empresas familiares”, sendo “quase sempre o resultado de
problemas estruturais da Familia cujas raizes estdo 20 ou 30 anos atras”.

Quando o fundador ou gestor principal de uma empresa familiar falece sem um
planejamento sucessorio definido, os herdeiros se veem diante de um processo
burocratico e legal extremamente complexo. Além dos custos elevados associados a
inventarios e disputas judiciais, a falta de clareza sobre a divisdo do patriménio pode
gerar desentendimentos que comprometem a harmonia familiar e a propria
continuidade da empresa®. Esse cenario é agravado quando ha mais de um herdeiro

envolvido, pois divergéncias de opinido sobre a gestdo dos bens costumam ser

86 COLLI, Nicolli Anversa. Gestao patrimonial: aspectos tributarios. Almedina Brasil, 2022, p.
43.

87 LODI, Jodo Bosco. A empresa familiar.vol. 05, Ed.S&o Paulo: Pioneira, 1998, p.07.
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inevitaveis. O Cdodigo Civil brasileiro estabelece normas para a sucessao legitima e
testamentaria, mas, sem um planejamento adequado, a aplicagdo automatica dessas
regras pode néo refletir os desejos do fundador e nem atender as necessidades
especificas da empresa e da familia. Renato Bernhoedt e Miguel Gallo® discorrem

sobre o tema:

Existem familias que mantém uma forte unidade enquanto o patriarca e
fundador esta vivo. Eventualmente esta integragédo se prolonga ainda até o
desaparecimento da matriarca. Mas suas condutas tendem a ser alteradas
no periodo posterior. Uma das razdes para que estes comportamentos se
modifiquem é também o fato de que ocorre a transferéncia da propriedade e
do patriménio, que agora estd muito mais pulverizado entre seus varios
componentes.

Torna-se evidente que negligenciar uma analise cuidadosa sobre a
necessidade do planejamento sucessorio pode colocar em risco tanto a organizagao
empresarial quanto a familiar. Tal situagao se manifesta, principalmente, pela comum
mistura de fungdes entre o lider familiar, o criador da empresa e o gestor, que, em
diversas situacgdes, sao exercidas pelo mesmo individuo. Nesse sentido, Gladston
Mamede e Eduarda Cotta Mamede® argumentam:

Nunca é demais recordar que os efeitos dessa imprecisdo, nas empresas
familiares, serdo sentidos por entes queridos. A empresa Familiar é
patrimbnio da familia. O despreparo de uma organizagédo para a sucessao
pode constituir um legado maldito que se deixa para entes queridos,
retirando-os do conforto em que viviam e remetendo-os para um tempo de
agruras. O pior é que na esmagadora maioria dos casos nao se tem apenas
uma empresa familiar, de controle familiar, mas uma empresa de
administragao familiar.

E necessario romper barreiras religiosas e preconceituosas sobre discutir e
planejar o momento da morte com o intuito de criar sucessores, sendo fundamental
para assegurar a continuidade das empresas e a prote¢ao dos herdeiros. O receio de
enfrentar a questdo da sucessao pode levar a falta de cuidado com a organizagao do
patrimdnio, resultando em demorados processos de inventario, brigas familiares e

altos impostos. Essa dificuldade em falar sobre o que é inevitavel pode gerar

89 BERNHOEFT, Renato; GALLO, Miguel. Governanga na empresa familiar. Sdo Paulo:
Elsevier. 2003, p.17.

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas Familiares: Administragéo,
Sucessao e prevencgao de conflitos entre sécios. Sdo Paulo. Atlas. 2012, p.124.
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desentendimentos, desorganizagao e até a dilapidagao do patrimdnio construido ao
longo dos anos. Em grande parte das familias, a figura do fundador da empresa é
crucial tanto na administracdo quanto na esséncia do negdocio; a falta de um plano
bem elaborado pode causar inseguranga, conflitos e, em situagdes extremas, a
fragmentagcdo ou o encerramento das atividades da empresa. O preparo dos
sucessores deve ser visto como algo natural e necessario, permitindo uma passagem
de bastao serena e bem planejada.

Por meio da criagado de uma holding familiar, por exemplo, é possivel organizar
o patrimbnio de maneira estruturada, estabelecer regras claras para a gestdo e a
sucessao, reduzir riscos e assegurar a prosperidade do legado familiar. Falar e
planejar a sucess&o n&o significa antecipar o fim, mas sim garantir que o trabalho de
uma vida continue a trazer beneficios para as futuras geragdes. Gladston e Eduarda

Cotta Mamede®' comentam sobre:

Nao se pode olvidar que, em muitos casos, a multipla sucessao de geragdes
tem impactos diretos sobre a coletividade social e familiar. Habitualmente, a
familia se fragmenta e espraia-se, o que leva a formacdo de nucleos
familiares diversos, alguns mais proximos entre si, outros mais distantes,
segundo a logica aleatéria das unides afetivas. Alguns desses nucleos podem
mesmo perder o patrimonio familiar, enquanto outros o conservam. Esses
fatos corriqueiros, préprios da evolugao do tempo, podem impactar a empresa
e, mais do que isso, podem impactar o bloco de controle familiar,
demandando esfor¢os para manter sua coesdo, a bem da empresa, da
coletividade social e do proprio bloco de controle.

Além dos aspectos legais e sociais, ha também a questao tributaria. A sucessao
patrimonial no Brasil esta sujeita ao Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e
Doagéao (ITCMD), cuja aliquota varia conforme o estado e pode representar um custo
significativo para os herdeiros. Sem um planejamento sucessoério bem estruturado, o
pagamento desse imposto pode comprometer o capital de giro da empresa ou forgar
a venda de ativos para cobrir os custos tributarios. A realizagdo de um planejamento
antecipado permite a adog&o de estratégias para minimizar a carga tributaria e evitar
impactos financeiros negativos sobre o negocio e o patrimonio familiar®?.

Outro fator determinante na necessidade do planejamento sucessério é a

protecao patrimonial. Empresas familiares frequentemente enfrentam desafios como

91 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas Familiares: Administragéo,
sucessao e prevengao de conflitos entre sécios. Sao Paulo: Atlas, 2012, p.12.

92 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visao societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020, p. 77.
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disputas entre herdeiros, intervencgao judicial e até mesmo a dilapidagao do patrimdnio
por decisdes mal planejadas. A falta de uma estrutura de governanca clara pode levar
a um cenario onde interesses individuais se sobrepdéem a continuidade da empresa,
resultando em decisdes precipitadas e, muitas vezes, prejudiciais ao crescimento do
negdcio®. A constituicdo de uma holding familiar pode ser uma solugéo eficaz para
organizar e proteger os bens, garantindo uma transi¢ao mais fluida entre as geragoes.

A governanga corporativa também desempenha um papel fundamental no
planejamento sucessorio. A definicdo de regras claras para a gestdo da empresa, a
participacao dos herdeiros e a tomada de decisdes evita disputas internas e assegura
a continuidade do negdcio de forma estruturada. A criacdo de conselhos familiares e
administrativos pode ser uma estratégia eficiente para garantir que a sucessao ocorra
de maneira planejada, mitigando conflitos e promovendo a profissionalizagdo da
gestdo. Empresas que implementam boas praticas de governanga corporativa tém
maior probabilidade de superar desafios sucessorios e se manterem competitivas no
longo prazo%.

Muitos empresarios acreditam que tém tempo suficiente para pensar na
sucessao, postergando essa decisao para o futuro. Entretanto, a realidade mostra que
imprevistos podem ocorrer a qualquer momento, e a auséncia de um planejamento
pode gerar consequéncias desastrosas®. Em diversas situagdes, herdeiros
inesperados aparecem, questionando a divisdo dos bens e tornando o processo
sucessorio ainda mais conturbado. Além disso, em familias onde ha filhos de
diferentes casamentos ou unides informais, a falta de um plano sucessorio pode levar
a disputas prolongadas, que frequentemente acabam nos tribunais. Renato Bernhoedt

e Miguel Gallo% complementam:

Ao final da segunda geracao da empresa familiar e, muito certamente, na
primeira etapa da sua vida na terceira geragao, o ambiente da familia se torna
mais complexo gragas a presencga de um numero maior de ramos familiares,
a entrada de cOnjuges, a existéncia de membros da familia que podem ou
nao trabalhar na empresa familiar, ter distintos niveis de participagao no

98 COLLI, Nicolli Anversa. Gestado patrimonial: aspectos tributarios. Alimedina Brasil, 2022, p.
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Roberta Nioac. Empresas familiares e familias empresarias: governanca e planejamento juridico e
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capital e, certamente, diferentes esperangas e interesses postos em sua
empresa.

A mentalidade de que o fundador da empresa € insubstituivel também é um
obstaculo ao planejamento sucessorio. Muitos empresarios tém dificuldades em
delegar fungdes e preparar seus sucessores, seja por medo de perder o controle da
empresa ou pela crenga de que ninguém podera administrar o negécio com a mesma
eficiéncia. No entanto, a sucessdo bem-sucedida depende justamente do preparo
adequado dos herdeiros e da estruturagdo de mecanismos que garantam a
continuidade da empresa sem rupturas bruscas?’. O treinamento e a capacitacao dos
sucessores devem ser parte integrante do planejamento, permitindo que assumam
suas fungdes com seguranga e conhecimento.

As disputas familiares sdo um dos principais entraves ao sucesso de um
processo sucessorio. Quando ndo ha uma comunicagao clara entre os membros da
familia sobre a distribuicdo dos bens, ressentimentos acumulados ao longo dos anos
podem emergir, transformando a sucessdo em um verdadeiro campo de batalha.
Irmé&os que cresceram juntos e mantinham boas relagdes podem se tornar adversarios
ferrenhos quando se veem diante da possibilidade de administrar uma empresa em
conjunto sem diretrizes claras. Esses conflitos frequentemente ultrapassam a esfera
empresarial, afetando as relagdes familiares de forma irreversivel.

A falta de planejamento sucessorio também pode levar a fragmentagdo do
patrimdnio. Quando a divisdo dos bens ocorre sem critérios bem estabelecidos, é
comum que empresas familiares acabem sendo diluidas entre diversos herdeiros, o
que pode comprometer sua viabilidade econémica. Além disso, herdeiros que nao tém
interesse na administracdo do negdcio podem decidir vender sua participagao,
resultando na entrada de terceiros na sociedade e na perda do controle familiar sobre
a empresa. Esse problema pode ser evitado com a criagdo de regras para a entrada
e saida de sécios, além de mecanismos que garantam a continuidade da gestéo

dentro da familia. Kelly Brunch, Simone Fleischmann e Priscila Buhler®® evidenciam a
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holding familiar como forma de manter a integralidade da propriedade rural, como

exemplo:

Considerando que um dos grandes desafios da sucessao no meio rural € o
fracionamento da propriedade rural, com a possibilidade de os sécios
integralizarem a propriedade rural no capital social da holding e a
consequente transmissdo de quotas ou agdes aos herdeiros, evidencia-se
que a integralidade do patrimbénio esta protegida, ou seja, ndo tera essa
fragmentagdo. Assim, a holding familiar pode ser vista como uma forma de
evitar esse fracionamento, tendo em vista que a propriedade rural esta
integralmente preservada com a entrega da mesma a sociedade a titulo de
integralizagdo do capital social pelas pessoas fisicas, concentrando a
propriedade rural da familia dentro da pessoa juridica.

Neste caso, a sociedade centraliza e administra os bens, facilitando a gestao
e sucessdo hereditaria, otimizando, inclusive a deliberagdo sobre as
eventuais destinagdes dos imdéveis (Bagnoli, 2016, p. 75.). Ao manter a
integralidade da propriedade rural na pessoa juridica, permite a organizagao,
controle operacional (Dias, 2019) e a centralizagdo da gestao financeiras dos
imoveis visando uma facilitagdo na sucessao do patriménio familiar imobiliario
ou de dificil divisdo (Carvalho; Paz, 2015). Entdo a holding traz para o
contexto a possibilidade de manter a propriedade rural intacta e dentro do
grupo familiar ao invés de fragmenta-la por meio da divisdo patrimonial que
ocorreria em um processo de inventario, seja judicial ou extrajudicial.

A sucessao empresarial ndo deve ser vista apenas como uma questéo juridica
ou patrimonial, mas também como um processo estratégico para a longevidade dos
negocios. Empresas que conseguem realizar um planejamento sucessorio eficiente
tendem a ter maior estabilidade e melhores perspectivas de crescimento. A transicao
de comando deve ser feita de forma gradual, permitindo que os novos gestores se
adaptem as suas fung¢des e garantam a continuidade das operagdes sem impactos
negativos®.

O planejamento sucessorio também pode contribuir para a inovagao dentro da
empresa. A entrada de novas geragdes na administragdo traz novas perspectivas,
ideias e estratégias que podem impulsionar o crescimento do negdécio. Quando bem
orientados, os sucessores podem dar continuidade ao legado da familia ao mesmo
tempo em que implementam melhorias e modernizagcbes que garantem a

competitividade no mercado.

[S.1], v. 2, n. 35 p. 333 - 356, set. 2024. ISSN 1676-9457. Disponivel em:
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A resisténcia ao planejamento sucessério muitas vezes esta ligada a
dificuldade de se lidar com o tema da mortalidade. No entanto, essa resisténcia pode
custar caro tanto para a empresa quanto para os herdeiros. A sucessao nao deve ser
tratada como um evento inesperado, mas sim como um processo natural, que precisa
ser planejado com antecedéncia para garantir uma transigdo tranquila e eficiente. A
transparéncia e o didlogo dentro da familia sdo essenciais para evitar conflitos e
garantir que todos compreendam a importancia do planejamento sucessorio'®.

A legislagao brasileira oferece diversas ferramentas que podem ser utilizadas
para tornar o planejamento sucessorio mais eficiente, como a doagao de quotas com
reserva de usufruto, a criagdo de holdings familiares e a elaboracédo de testamentos
que respeitem a legitima dos herdeiros necessarios. O uso inteligente dessas
ferramentas pode evitar surpresas desagradaveis e garantir que o patriménio seja
transferido de forma ordenada e segura'®’. Nos ensinamentos de Emanuel Antonio

Baccin e José Sebastido de Oliveira'%?;

A constituicdo de uma empresa familiar, além de antecipar e organizar os
efeitos da sucessdo segundo a vontade dos patriarcas, instiga a
profissionalizagdo da gestdo do patrimbnio. Sob uma expectativa
empresarial, traz os beneficios concedidos as empresas para o ambito
familiar especialmente a redugao da carga tributaria.

A holding pode proporcionar, a partir do desenvolvimento de uma empresa, a
oportunidade dos herdeiros tornarem-se empresarios, conselheiros e
participantes da evolugdo da empresa familiar. Pode, outrossim, impedir
conflitos familiares, uma vez que os herdeiros e acionistas acabam se
tornando administradores, logo otimiza a sucess&o, mantendo uma unicidade
patrimonial, reduzindo custos com inventario e proporcionando o usufruto
(DINIZ, 2019).

Nesse sentido, se verifica que a holding patrimonial, cujo objetivo é gerir o
patriménio concentrado, possibilita a indivisibilidade do patrimdnio, pois a
divisdo do patriménio é o principal motivo dos conflitos. O patrimdnio
concentrado pela empresa se torna um ativo capaz de gerar rendas de
diversas formas e os resultados obtidos podem ser reinvestidos ou divididos
a proporgao das cotas-parte dos acionistas.
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Destaca-se que a sucessao na empresa familiar € um problema historico, que
assombra o segmento econémico que congrega mais de 90% das empresas em
geral'®. Gersick'% noticia que em média 40% das 500 maiores empresas citadas na
revista Fortune séo propriedade de familias ou controladas por familias, as quais
representam metade do Produto Nacional Bruto dos Estados Unidos da América e
geram 50% da forga de trabalho do pais. Na Europa, as empresas familiares
representam a maioria das grandes empresas e na América Latina, sdo as principais
propriedades privadas nos setores industriais.

Diante de todos esses fatores, fica evidente que o planejamento sucessorio nao
€ uma questao opcional, mas sim uma necessidade para qualquer familia empresaria
gue deseja garantir a continuidade e a prosperidade de seus negocios. Empresas que
ignoram essa realidade correm o risco de enfrentar disputas interminaveis, perda de
patriménio e, em ultima instancia, o fracasso do empreendimento. A preparacao para
a sucessao deve comegar o quanto antes, pois somente assim sera possivel garantir

uma transigdo bem-sucedida e a preservagdo do legado familiar'%s.

5.2 SUCESSAO HEREDITARIA NO BRASIL

A sucessao hereditaria no Brasil € um tema de extrema importancia,
especialmente no contexto das empresas familiares e da gestédo patrimonial. O direito
sucessorio brasileiro é regido pelo Cédigo Civil, que estabelece normas detalhadas
sobre a transmissao do patriménio de uma pessoa falecida aos seus herdeiros. Esse
processo pode ocorrer de duas formas principais: sucessao legitima, quando a partilha
dos bens segue a ordem legal prevista, e sucesséo testamentaria, quando o falecido
deixa um testamento dispondo sobre a destinacdo do seu patrimbénio. No entanto,
mesmo nos casos em que ha testamento, a legislagdo protege a parte dos herdeiros

necessarios, garantindo que pelo menos metade do patriménio seja destinada a eles.
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84.

104 GERSICK, Klein et al. De geragao para geragdo. Ciclos de vida das empresas familiares.
Sao Paulo: Makron Books, 1997. p. 02.

05 MESQUITA, Valéria de Melo Santa Cruz. A formagdo de holding como instrumento
sucessorio, patrimonial e tributario. 2023, p.40.
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Essa protecdo tem o objetivo de evitar que a sucessao seja conduzida de forma
arbitraria, garantindo direitos minimos aos familiares mais préximos6.

Para Valmir César Pozzeti e Helton Carlos Praia de Lima'%7:

A sucessdo no ordenamento juridico brasileiro se da com o falecimento do
titular do patrimdnio e a transmisséo da heranga aos herdeiros, em razdo do
principio da saisine, que despertou o interesse na mudan¢ca do antigo
ordenamento civil de sucessao, fixado no senhor feudal € na conservagao e
continuidade do patriménio familiar, para a modernidade burguesa com a
nogéo de propriedade privada e individual, baseada em uma economia de
troca.

Nesse sentido, a libertacdo da propriedade do proprietario falecido aponta
para a oportunidade de transferéncia do patrimbnio para os herdeiros sem
interferéncia. Assim, registra Miranda (1968, p.7) que “o direito da saisine
representa o desligamento com o antigo ordenamento juridico das
sucessoes. Por isso que se admite ser a concepgao moderna da propriedade
individual uma suposi¢céo necessaria para a atual sistematica da sucessao a
causa de morte”.

Ainda, Carlos Roberto Gongalves'%® explica:

Da-se a sucessao a titulo universal quando o herdeiro é chamado a suceder
na totalidade da heranga, fragdo ou parte aliquota (porcentagem) dela. Pode
ocorrer tanto na sucesséo legitima como na testamentaria.

(...) Na sucesséo a titulo singular, o testador deixa ao beneficiario um bem
certo e determinado, denominado legado, como um veiculo ou um terreno,
por exemplo.

Legatario, portanto, ndo € o mesmo que herdeiro. Este sucede a titulo
universal, pois a heranga € uma universalidade; aquele, porém, sucede ao
falecido a titulo singular, tomando o seu lugar em coisa certa e individual.

A sucessdo legitima ocorre quando a pessoa falecida ndo deixou um

testamento ou quando o testamento n&o abrange todo o patriménio. Nessa situagéao,
a lei estabelece uma ordem de vocacédo hereditaria, que determina quem tem
prioridade na sucessao dos bens. O Cdédigo Civil estipula que os herdeiros
necessarios — descendentes (filhos, netos, bisnetos), ascendentes (pais, avos) e o

cbnjuge ou companheiro — tém prioridade na partilha, seguindo uma hierarquia

106 HENKER, Caroline et al. A holding patrimonial como alternativa a economia tributaria. Novo
ciclo econémico? Oportunidades e desafios, 2017, p. 64.

107 POZZETTI, Valmir César; LIMA, Helton Carlos Praia de. Planejamento Sucessorio: Uma
Abordagem Tributaria E Empresarial. Revista Juridica, [S.1.], v. 4, n. 53, p. 324 - 352, dez. 2018. ISSN
0103-3506.Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevdJur/article/view/3061/371371595>. Acesso em: 19 mar.
2025. doi:http://dx.doi.org/10.26668/revistajur.2316-753X.v4i53.3061, p. 08.

108 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro, vol VII: direito das sucessdes. 3. ed.
Sao Paulo: Saraiva, 2009, p.26.
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especifica. Apenas na auséncia desses herdeiros € que outros parentes, como
irmaos, sobrinhos e tios, podem herdar os bens. Caso nao haja parentes sucessiveis,
0os bens sao destinados ao Estado, o que reforga a importancia do planejamento
sucessorio para garantir que o patriménio seja transmitido conforme os desejos do
titular'9,

A sucessao testamentaria permite que o individuo tenha maior controle sobre

a distribuicdo de seus bens, respeitando o limite da legitima, que corresponde a 50%
do patriménio total. A outra metade, chamada de parte disponivel, pode ser destinada
livremente, seja para herdeiros nao obrigatdrios, amigos, instituicdes de caridade ou
outras finalidades escolhidas pelo testador. O testamento € um instrumento valioso
para evitar conflitos entre herdeiros e para assegurar que o patriménio seja distribuido
de acordo com a vontade do falecido. No entanto, muitos brasileiros nao utilizam essa
ferramenta, seja por desconhecimento, por receio de lidar com a propria mortalidade
ou por acreditarem que a legislagédo sucessoéria ja atende as suas necessidades.

A sucessao no Brasil também esta diretamente relacionada as questdes
tributarias. O ITCMD (Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagéo) incide
sobre a heranga e pode representar um custo significativo para os herdeiros. A
aliquota do ITCMD varia de acordo com o estado e pode chegar a 8%, mas ha
discussoes sobre a possibilidade de aumento desse percentual, o que tornaria ainda
mais essencial um planejamento sucessorio eficiente. Sem uma estratégia bem
definida, os herdeiros podem enfrentar dificuldades financeiras para arcar com os
tributos, especialmente quando o patriménio envolve bens imdveis ou participacdes
societarias, que nem sempre podem ser liquidados rapidamente para cobrir os
custos'0.

O processo de inventario € um dos principais desafios enfrentados pelos
herdeiros no Brasil. O inventario pode ser realizado judicialmente ou
extrajudicialmente, dependendo das circunstancias. O inventario judicial é obrigatorio
quando ha herdeiros menores ou incapazes, ou quando ndo ha consenso entre os
sucessores. Esse procedimento pode ser demorado e oneroso, especialmente em

casos de disputas familiares. Ja o inventario extrajudicial, feito em cartério, € mais

109 HENKER, Caroline et al. A holding patrimonial como alternativa a economia tributaria. Novo
ciclo econémico? Oportunidades e desafios, 2017, p. 64.

10 BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobiliaria como Planejamento Sucessoério.
Colegao Academia-Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 33.
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rapido e menos burocratico, mas exige que todos os herdeiros estejam de acordo com
a partilha e que nao haja testamento em vigor. A escolha entre esses dois caminhos
pode impactar significativamente a rapidez e os custos envolvidos na sucessao''".

A sucessao hereditaria também envolve a administracdo dos bens transmitidos.
Em muitos casos, os herdeiros recebem iméveis, empresas ou investimentos que
exigem gestdo ativa para que seu valor seja preservado e aproveitado
adequadamente. No entanto, nem todos o0s sucessores possuem a experiéncia ou o
interesse necessario para administrar esses bens, o que pode resultar em problemas
na continuidade dos negdcios familiares. Para evitar esse tipo de situagdo, muitas
familias optam por constituir holdings patrimoniais, que permitem uma gestdo mais
organizada dos ativos e facilitam a transigéo entre geragoes''?.

Um dos grandes desafios da sucess&o hereditaria no Brasil € a ocorréncia de
litigios entre herdeiros. Conflitos familiares sdo frequentes quando ndo ha um
planejamento sucessorio adequado, especialmente em familias numerosas ou
quando existem herdeiros de diferentes unides conjugais. Brigas por heranga podem
levar a longos processos judiciais, que consomem recursos financeiros e desgastam
emocionalmente os envolvidos. A falta de clareza na divisao do patriménio pode gerar
ressentimentos e romper lacos familiares, muitas vezes de forma irreparavel. Por isso,
um planejamento sucessorio bem estruturado, com regras claras e instrumentos
juridicos adequados, é essencial para minimizar essas disputas's.

A figura do cénjuge na sucessao hereditaria também gera debates e pode ser

motivo de conflitos. O Cédigo Civil brasileiro diferencia o regime sucessoério do conjuge
conforme o regime de bens adotado no casamento''®. Em regimes como o de
comunhao universal, o conjuge ja € meeiro e participa da divisdo dos bens adquiridos
em vida, enquanto no regime de separagdo convencional, pode n&o ter direito a
heranga. Essa complexidade juridica torna essencial que casais planejem a sucessao

com antecedéncia, garantindo que o conjuge sobrevivente tenha protegao financeira

"1 BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobiliaria como Planejamento Sucessoério.
Colecao Academia-Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 38.

12 VENOSA, Silvio de Salvo. Direito das Sucessoes - Vol. 6 - 182 ed. Sdo Paulo: Grupo GEN,
2018, p. 131.

"3 Ibid., p. 131.

"4 BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobiliaria como Planejamento Sucessoério.
Colegao Academia-Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 42.
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adequada e evitando surpresas desagradaveis no momento da partilha''s.

Gongalves''® explica hipoteses de afastamento de direitos do conjuge:

O direito sucessoério do cOnjuge, todavia, sé estara afastado depois de
homologada a separagao consensual ou passada em julgado a sentenga de
separacgao litigiosa ou de divércio direto, que sé produz efeitos ex nunc, ou
ainda depois de lavrada a escritura publica de separagdo ou divorcio
consensuais, que produz seus efeitos imediatamente [..]. Morrendo o
cbnjuge no curso da agao de divorcio direto, de conversao de separagéo em
divorcio ou de separacéo judicial, extingue-se o processo. Nessa hipétese, o
estado civil do outro ndo sera de separado judicialmente ou divorciado, mas
de viuvo.

A sucessdo hereditaria também tem impacto direto na continuidade das
empresas familiares. Muitos negécios fecham as portas apés a morte do fundador
devido a falta de preparo dos herdeiros ou a auséncia de um plano sucessorio claro.
A continuidade de uma empresa depende de uma transicdo bem planejada, que
envolva treinamento dos sucessores, definicdo de papéis e estruturagdo de regras de
governanga corporativa. Empresas que n&o se preparam para a sucessao podem
enfrentar desorganizagcdo, queda no desempenho e até disputas judiciais que
comprometem sua sobrevivéncia no mercado.

No contexto da sucessao de empresas familiares, € comum a criacdo de
acordos de sécios e protocolos familiares para definir regras sobre a participagao de
herdeiros na administragcdo do negdcio. Esses documentos ajudam a evitar que
sucessores despreparados assumam cargos estratégicos sem qualificagéo
adequada, protegendo a continuidade e a prosperidade da empresa. Além disso,
permitem que a transigdo ocorra de forma planejada, garantindo que a gestdo do
negdcio ndo seja impactada negativamente pela sucessdo'"’.

Outro ponto relevante na sucessao hereditaria € a necessidade de atualizagao
periodica do planejamento sucessorio. Mudangas na legislagéo, na estrutura familiar

ou no patriménio podem exigir ajustes no plano sucessério para garantir que ele

15 MENESES, Amanda. Para que serve uma holding? Descubra o que é, como funciona e
modelos. InvestNews, 2023. Disponivel em:
https://investnews.com.br/guias/holding/#:~:text=Exemplo%20%E2%80%93%201ta%C3%BAsa,infrae
strutura%E2%80%9D %2C%20diz%20a%201ta%C3%BAsa. Acesso em: 09 de jan. de 2025.

16 GONCALVES, Carlos Roberto. Direito das Sucessdes. Direito civil brasileiro, vol. 7. 15. Ed.
Sao Paulo: Saraiva Educagao, 2021, p. 72.

"7 BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobiliaria como Planejamento Sucessoério.
Colegao Academia-Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 45.
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continue atendendo aos objetivos desejados. Além disso, novas ferramentas juridicas
e estratégicas podem surgir ao longo do tempo, permitindo uma sucessao ainda mais
eficiente e segura.

A sucessdo também pode envolver desafios emocionais para os herdeiros. A
perda de um ente querido ja € um momento dificil, e lidar com questdes patrimoniais
logo apds o falecimento pode gerar estresse e ansiedade. Em muitos casos, a falta
de comunicagao prévia entre os membros da familia sobre a sucessao dificulta ainda
mais 0 processo, pois 0s herdeiros ndo estavam preparados para assumir a
administracao dos bens ou para lidar com questdes burocraticas e tributarias.

A falta de conhecimento juridico sobre o direito sucessoério € outro problema
enfrentado por muitas familias. Muitas pessoas ndo compreendem as implica¢des da
sucessao hereditaria e acabam tomando decisbes precipitadas que podem gerar
complicagbes no futuro. Por isso, contar com o suporte de profissionais
especializados, como advogados e consultores patrimoniais, € fundamental para
garantir que a sucessao ocorra de forma organizada e eficiente.

A sucessao hereditaria no Brasil € um tema complexo e multifacetado, que
exige planejamento e conhecimento para evitar conflitos e garantir a preservagao do
patrimdnio familiar. A adogéao de estratégias como a holding familiar, o testamento e a
governanga corporativa sdo fundamentais para tornar a sucessdao um processo
tranquilo e eficiente. Diante disso, € essencial que as familias tratem desse tema com
antecedéncia, garantindo que seus bens sejam transmitidos de forma segura e

harmoniosa’8.

5.3 BLINDAGEM PATRIMONIAL E A HOLDING FAMILIAR

A blindagem patrimonial e a constituicdo de holdings familiares s&o estratégias
amplamente utilizadas para garantir a prote¢cao dos bens de uma familia, a otimizagao
tributaria e a facilitacdo do processo sucessoério. Em um cenario em que disputas
familiares, custos tributarios elevados e dificuldades na gestdo de ativos herdados
podem comprometer a continuidade do patriménio, a adogdo de mecanismos juridicos

que garantam seguranga e organizagdo torna-se essencial. O planejamento

18 BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobiliaria como Planejamento Sucessoério.
Colegao Academia-Empresa 17. Sao Paulo: Quartier Latin, 2016, p. 48.



72

patrimonial, nesse sentido, ndo se limita apenas a transmissdo de bens de geragao
para geragao, mas envolve também a implementacdo de estruturas juridicas que
preservem o capital familiar diante de riscos empresariais, credores e instabilidades
decorrentes de conflitos entre herdeiros. Dessa forma, a holding familiar surge como
um dos instrumentos mais eficazes para a organizagao patrimonial, conferindo maior
previsibilidade e seguranca juridica ao processo de sucessao.

A blindagem patrimonial refere-se ao conjunto de medidas juridicas adotadas
para evitar a dilapidagéo do patriménio familiar, proteger os bens contra execugdes
judiciais e otimizar a gestdo dos ativos. Essa estratégia é especialmente relevante
para empresarios e profissionais que estao sujeitos a riscos financeiros e litigios, como
aqueles envolvidos em setores empresariais de grande exposigao econémica.

Quando se trata da interferéncia de terceiros no patriménio familiar, existem
dois maiores riscos: execugoes e fragmentagcdo de bens com o ingresso de novos
integrantes da familia. A constituicdo de uma holding familiar permite que os bens da
familia sejam alocados dentro de uma estrutura societaria especifica, reduzindo a
vulnerabilidade do patrimbénio pessoal dos sécios e garantindo maior eficiéncia
administrativa. Essa estratégia € especialmente recomendada para familias que
possuem multiplos imdveis, participacdes societarias em diversas empresas ou ativos
financeiros significativos, uma vez que proporciona uma gestdo centralizada e

estruturada dos bens. Para Gladston Mamede e Eduarda Cotta Mamede®:

Se a holding foi constituida sob a forma de sociedade por quotas, simples ou
empresaria, inclusive a sociedade limitada, a previsao de um quérum para a
aprovagao da cessdo de quota(s) para terceiros ou, pelo &ngulo inverso (se
assim optar o contrato social), a previsdo de um quérum para o exercicio do
direito de oposicdo ao ingresso de terceiros impede o ato voluntario da
cessao e constituem, mesmo, requisitos de validade para a constituigdo do
gravame (penhora) sobre os titulos societarios.

A holding familiar € um tipo de sociedade que tem como principal objetivo a
administracado do patriménio de uma familia, podendo incluir imoéveis, investimentos
financeiros, participagdo em empresas operacionais e outros ativos relevantes'?. A

principal vantagem desse modelo € a possibilidade de estabelecer regras de

% MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucessdo familiar. 11° Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019, p. 85.

120 HENKER, Caroline et al. A holding patrimonial como alternativa a economia tributaria. Novo
ciclo econémico? Oportunidades e desafios, 2017, p. 62.
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governanga, definir critérios para a entrada e saida de sécios e antecipar a sucessao
dos bens de forma planejada e sem necessidade de um inventario complexo e
demorado. Além disso, a holding permite que a transmissao do patriménio ocorra de
forma gradual, evitando impactos tributarios excessivos e reduzindo a possibilidade
de disputas entre herdeiros. Essa estrutura também possibilita a criacdo de
mecanismos que impedem a dilapidacdo do patrimdnio por sucessores
despreparados, garantindo a continuidade dos negocios e a preservacgao da riqueza
familiar ao longo das geracgoes.

Um dos principais beneficios da holding familiar esta relacionado a sua
eficiéncia tributaria. A transmissao de bens através da holding pode ser feita por meio
da doacao de cotas sociais aos herdeiros com reserva de usufruto, o que permite que
o titular do patriménio mantenha o controle sobre os bens enquanto reduz a carga
tributaria incidente sobre a sucessao. No Brasil, o Imposto sobre Transmissdo Causa
Mortis e Doacgao (ITCMD) pode representar um custo significativo para os herdeiros,
especialmente em estados onde as aliquotas sdo elevadas. Ao utilizar a holding
familiar, é possivel planejar essa transmissao de maneira escalonada e estratégica,
minimizando os impactos financeiros e evitando surpresas desagradaveis no
momento da sucessdo. Além disso, a estrutura societaria permite uma gestao
tributaria mais eficiente, reduzindo a carga de impostos sobre aluguéis e dividendos
recebidos pelos membros da familia'".

A constituigdo de uma holding familiar também proporciona maior controle
operacional sobre os bens e empresas administradas pela familia. Ao invés de cada
herdeiro possuir diretamente um percentual dos ativos, a holding centraliza a
propriedade dos bens, e os membros da familia tornam-se apenas socios da empresa,
com participagao proporcional as suas cotas. Isso facilita a tomada de decisdes e evita
a fragmentacado patrimonial, garantindo que os negdcios sejam geridos de forma
profissional e estratégica. A holding também pode estabelecer regras claras para a
sucessao na administragdo da empresa, determinando quais membros da familia
poderdo atuar na gestdo e quais serdo apenas investidores passivos, reduzindo

potenciais conflitos e assegurando a continuidade das operagdes'??. Torna-se crucial

21 HENKER, Caroline et al. A holding patrimonial como alternativa a economia tributaria. Novo
ciclo econémico? Oportunidades e desafios, 2017, p. 62.

122 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visdo societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020, p. 174.
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considerar, também, as acdes oportunistas de terceiros que notam inexperiéncias de
herdeiros e visam tirar proveito para enriquecer de forma facil e cdbmoda.
Outro aspecto fundamental da blindagem patrimonial por meio da holding

familiar & a protecdo contra credores. Quando os bens estdo registrados diretamente

no nome dos individuos, eles podem ser alvo de execugdes judiciais e bloqueios
patrimoniais em caso de dividas ou disputas juridicas. No entanto, ao serem
transferidos para uma holding, os ativos passam a fazer parte do patriménio da
empresa, dificultando sua penhora em processos individuais. A holding como
estratégia juridica, ao deter todo o patriménio familiar como uma unidade das
participagdes societarias, protege contra eventuais penhoras e indisponibilidades. A
depender da forma societaria optada, um socio somente sofrera com o montante de
uma penhora no limite de sua participacao societaria, assim fazendo com que o acervo
familiar permaneca intacto.

E importante ressaltar, contudo, que essa estratégia deve ser adotada de
forma licita e preventiva, pois qualquer tentativa de ocultacdo de patrimdnio para
fraudar credores pode ser desconsiderada pelo Judiciario, caracterizando abuso da
personalidade juridica'®.

No contexto da sucessao patrimonial, a holding também se apresenta como

uma solucao eficiente para evitar disputas familiares. Um dos principais problemas

enfrentados na partilha de bens ¢é a falta de clareza sobre a divisdo do patriménio, o
que frequentemente leva a litigios prolongados entre os herdeiros. A estrutura de uma
holding permite que a sucessao ocorra de forma organizada, com regras pré-
estabelecidas para a participacdo de cada membro da familia no capital social da
empresa. Além disso, a constituicdo de um acordo de socios pode definir diretrizes
para a gestao da empresa, direitos e deveres dos herdeiros e restricdes para a venda
de participacdes, garantindo que o patrimdénio familiar permanega sob controle dos
préprios descendentes’?. Em relagdo a protegdo contra novos integrantes familiar

que séo regidos pela comunicabilidade de bens (cdnjuges e companheiros), € possivel

123 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visdo societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020, p. 174.
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incluir uma clausula no ato constitutivo da holding que tenha previséo expressa de

incomunicabilidade. Sobre isso, Gladston Mamede e Eduarda Cotta' explicitam:

[...] é possivel, no ato da constituicdo da holding, fazer doagédo de quotas ou
acdes gravadas com a clausula de incomunicabilidade, evitando sejam alvo
de uma partilha resultante de uma separagéo ou divércio, ou, ainda, mais
amplo, gravar os titulos com a clausula de inalienabilidade que, na forma do
artigo 1.911 do Cdédigo Civil, implica impenhorabilidade e incomunicabilidade.

Caso a holding tiver a forma de uma sociedade contratual, por exemplo, o artigo
1.027 do Codigo Civil'*® prevé expressamente o impedimento do
cbnjuge/companheiro exigir imediatamente seu montante em decorréncia da
separacdo. E necessario pedir a liquidagdo das quotas, ou seja, transformar a
participacao societaria em dinheiro, assim nao permitindo a participacao societaria de
um terceiro. Quando esse conjuge/companheiro se torna meeira em decorréncia do
falecimento do titular da quota da holding familiar, é possivel uma indenizacido em
dinheiro, visando a ndo participagao do sobrevivente no quadro societario.

O planejamento sucessério através da holding também permite a antecipagcao
da sucessao, evitando que os herdeiros tenham que enfrentar um inventario longo e
custoso apds o falecimento do patriarca ou matriarca da familia. Com a doacao das
cotas da holding em vida, € possivel organizar a transicdo do patriménio de maneira
gradual, garantindo que o0s sucessores estejam preparados para assumir suas
responsabilidades e evitando disputas pela heranga. Esse modelo é especialmente
vantajoso para familias que possuem empresas operacionais, pois permite a transigéao
da gestdo de forma estruturada, minimizando impactos na administragdo dos
negdcios'?’.

Apesar de todas as vantagens oferecidas pela holding familiar, sua constituicao
exige planejamento detalhado. A estruturagdo de uma holding envolve decisbes
estratégicas sobre o tipo societario a ser adotado (geralmente Sociedade Limitada ou

Sociedade Andnima), a forma de tributagcdo mais adequada e a definicdo de regras

25 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucessdo familiar. 11° Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2019, p. 87.

126 Artigo 1.027 do Cédigo Civi: Os herdeiros do conjuge de socio, ou o conjuge do que se
separou judicialmente, ndo podem exigir desde logo a parte que Ihes couber na quota social, mas
concorrer a divisao periddica dos lucros, até que se liquide a sociedade.
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para a governanga da empresa. Além disso, € fundamental que todos os membros da
familia compreendam os objetivos da holding e estejam alinhados com suas diretrizes,
evitando conflitos futuros. O acompanhamento de advogados e contadores
especializados em direito societario e planejamento tributario é essencial para garantir
que a estrutura da holding seja eficiente e esteja em conformidade com a legislagéo
vigente'%,

Outro aspecto relevante a ser considerado na constituicido de uma holding
familiar € a necessidade de atualizagdo peridodica do planejamento patrimonial.
Mudangas na legislacdo tributaria, alteragcbes na estrutura familiar e novas
oportunidades de investimento podem exigir ajustes na organizagao da holding para
garantir que ela continue sendo um instrumento eficaz para a protegao e sucessao do
patriménio. Dessa forma, a gestdo da holding deve ser dindmica e contar com revisdes
periddicas para garantir que seus objetivos sejam mantidos ao longo do tempo'2°.

A blindagem patrimonial proporcionada pela holding familiar ndo deve ser vista
apenas como uma estratégia para evitar disputas e reduzir a carga tributaria, mas
também como um mecanismo de profissionalizagdo da gestdo dos bens familiares.
Muitas familias enfrentam dificuldades na administracao de seus ativos devido a falta
de uma estrutura organizada e a auséncia de regras claras para a tomada de
decisdes. A holding permite a implementacdo de boas praticas de governancga,
garantindo maior transparéncia e eficiéncia na gestdo do patriménio. Além disso,
possibilita a criagdo de mecanismos de protegdo contra a entrada de terceiros no
controle dos bens, evitando que participagdes societarias sejam vendidas para
estranhos em caso de divorcios ou disputas familiares.

Em um cenario de crescente complexidade patrimonial e tributaria, a adocao
da holding familiar representa uma alternativa eficiente para garantir a preservagéao e
a continuidade do patriménio ao longo das geragdes. A estruturacdo desse modelo
exige planejamento cuidadoso e a adogao de medidas que garantam sua efetividade,
mas seus beneficios sdo indiscutiveis, tornando-se uma ferramenta essencial para
familias que desejam proteger seus bens, otimizar sua carga tributaria e garantir uma

sucessao patrimonial harmoniosa'3°,

28 FRATTARI, Marina Bonissato. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar como
alternativa ao planejamento sucessoério e patrimonial. 2023, p. 173.

129 |bid., p.173.

130 MENESES, Amanda. Para que serve uma holding? Descubra o que &, como funciona e
modelos. InvestNews, 2023.
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6 A DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA E A HOLDING
FAMILIAR

Em situacdes atipicas, a lei possibilita ignorar a distingdo entre os bens da
empresa e os de seus proprietarios ou gestores, através da desconsideragcdo da
personalidade juridica. Essa ferramenta legal serve para coibir fraudes, abusos e o
uso improprio da empresa para prejudicar terceiros, assegurando que os culpados
respondam diretamente pelos débitos da empresa. O instituto apenas tornou-se
conhecido pelo mundo apds a sua aplicagao em 1897 no caso Salomon v Salomon &
Co. Ltd'™",

Essa ferramenta é valida, pois ndo se deve tolerar que a pessoa juridica
empresarial seja utilizada como disfarce para ocultar a¢gdes fraudulentas cometidas
pelos sécios, beneficiando-se da distingdo entre a identidade legal da firma e a do
empreendedor. Dentro dessa conjuntura, representa um instrumento legal que busca
imputar responsabilidade direta aos participantes, prevenindo o emprego indevido da
configuragéo societaria para enganos ou danos a outros. O doutrinador Waldo Fazzio

Junior'32 emprega:

Com a intengdo de impedir que a personificagdo juridica seja instrumento
para assegurar a impunidade de atos sociais fraudulentos, a jurisprudéncia
passou a adotar a teoria da “desconsideragdo da personalidade juridica”,
também chamada “da superacdo” e “da penetragdo”. Esta consiste em
colocar de lado, episodicamente, a autonomia patrimonial da sociedade,
possibilitando a responsabilizagao direta e ilimitada do s6cio por obrigagéao
que, em principio, € da sociedade. Afasta-se a ficcdo para que aflore a
realidade.

Nesse sentindo, leciona Ménica Gusmao'33:

[...] a desconsideragdo da personalidade implica a suspensdo da
personalidade juridica, aplicada no curso do processo, permitindo que sejam
ampliados os limites da relagao processual para alcangar o patriménio dos
sécios, para coibir os efeitos de fraude comprovada, levada a efeito mediante
a utilizagdo da pessoa juridica para finalidades outras que nado o seu objeto

31 FARIAS, Cristiano de. Direito Civil: Teoria Geral. 2 ed.. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2005,
p. 301-302.

132 FAZZ10 JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013, p.
117.

133 GUSMAO, Ménica. Ligdes de Direito Empresarial. 12 ed. Rio de Janeiro, Forense, 2015,
p.272.
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social, impedindo que os sdcios ou terceiros se locupletem indevidamente as
custas da pessoa juridica.

Necessario salientar que a empresa € uma entidade separada dos seus
integrantes, dotada de individualidade legal unica. A suspensdo provisoria dessa
autonomia acontece, entdo, quando ha distorgdo do propdsito original. Em cenarios
de uso indevido, fraude, alterac&o da finalidade ou confus&o patrimonial, o Judiciario
tem o poder de imputar responsabilidade direta aos so6cios. Assim, certas dividas
podem recair sobre 0os bens pessoais desses sujeitos, por meio da desconsideragao
da pessoa juridica. O instituto acaba afastando a inviolabilidade da pessoa juridica ou
a imunidade dos sécios frente as responsabilizacdes — ideias, estas, equivocadas
sobre uma sociedade empresaria.

E possivel notar que a doutrina, em sua maioria, vincula a aplicacdo do instituto
a atos fraudulentos e desvio de finalidade, ndo sendo autorizado apenas quando o
patriménio do empresario é insuficiente perante a obrigagdo. Nao ha que se falar,
também, em uma aplicagdo automatica; havendo necessidade de quem se sentiu
lesado em comprovar a existéncia de fraude, abuso da personalidade juridica ou
desvio de finalidade. A desconsideragao nao implica na extingao da figura da pessoa
juridica empresarial, visto que ndo € uma causa de extingdo da personalidade. Ela
apenas autoriza a responsabilizacdo dos soécios por atos cometidos em nome da
empresa. E uma barreira quebrada de forma momentanea que se cerca de
excepcionalidade na legislagdo brasileira, justamente com o intuito de atribuir uma

maior seguranca juridica na figura da pessoa juridica.

O pioneirismo do instituto no Brasil foi do Codigo de Defesa do Consumidor em
1990. A Secdo V - Da Desconsideragdo da Personalidade Juridica foi destinada

especialmente para abarcar a aplicacdo nas relagcdes de consumo:

Artigo 28. O juiz podera desconsiderar a personalidade juridica da sociedade
quando, em detrimento do consumidor, houver abuso de direito, excesso de
poder, infragcdo da lei, fato ou ato ilicito ou violagdo dos estatutos ou contrato
social. A desconsideragdo também sera efetivada quando houver faléncia,
estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa juridica
provocados por ma administragao.

§ 1° (Vetado).

§ 2° As sociedades integrantes dos grupos societarios e as sociedades
controladas, sdo subsidiariamente responsaveis pelas obrigagdes
decorrentes deste codigo.

§ 3° As sociedades consorciadas s&o solidariamente responsaveis pelas
obrigacdes decorrentes deste cadigo.

§ 4° As sociedades coligadas s6 responderao por culpa.
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§ 5° Também podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que
sua personalidade for, de alguma forma, obstaculo ao ressarcimento de
prejuizos causados aos consumidores.

A redacgéo inicial do artigo 28 estd em harmonia com o entendimento
doutrinario, determinando que a desconsideragcao pode ser aplicada se a empresa
desviar sua finalidade por abuso de direito, excesso de poder, infragao a lei, pratica
de atos ilicitos ou descumprimento dos estatutos ou do contrato social. Entretanto, a
parte final do mesmo artigo introduz uma discusséo relevante ao mencionar que a
faléncia pode ser uma razao valida para desconsiderar a personalidade juridica. Essa
ideia gera uma discordancia legal, visto que, em geral, a faléncia, por si s6, nao
deveria ser suficiente para justificar essa agao, pois € um acontecimento comum nos
negocios e ndo implica, necessariamente, ma utilizagdo da empresa ou desvio de sua
estrutura legal.

Em casos de faléncia, os bens da empresa sédo vendidos para pagar as dividas,
ou seja, ocorre a liquidag&o do ativo seguindo as regras da lei falimentar. A ordem de
pagamento dos credores segue um critério especifico, e os créditos de consumidores
nao tém nenhuma vantagem especial. Assim, ndo se trata de desconsideracéo da
personalidade juridica, mas sim de responsabilizacao direta do administrador por sua
ma gestdo. Essa responsabilidade estd no artigo 1.016 do Cdédigo Civil'34, que
determina que os administradores devem arcar com 0s prejuizos que causarem a
empresa ou a outras pessoas por causa de suas agdes erradas.

Outro aspecto relevante a ser notado € o que esta disposto no paragrafo 5° do
artigo 28 do Cdédigo de Defesa do Consumidor, que permite a desconsideracao da
personalidade juridica se ela dificultar a reparagdo de danos aos clientes. Essa € uma
regra com margem para interpretagdes, utilizando termos subjetivos que podem tornar
menos direto o sentido principal do caput do artigo'3®. Além disso, o texto ndo pede
que se prove a intengdo ou erro nas acgdes realizadas, o que a torna ainda mais

abrangente.

134 Artigo 1.016 do Cadigo Civil: Os administradores respondem solidariamente perante a
sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa no desempenho de suas fungdes.

135 REIS, Clayton; KULITCH, Jair. A Desconsideracdo Da Personalidade Juridica. Percurso,
[SI], v. 1, n. 24, p. 110 - 134, jul. 2018. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/2871/371371515>. Acesso em: 19
mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v1i24.2871, p. 13.
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Na esfera empresarial, um principio basilar é diferenciar a identidade legal da
empresa daquela de seus donos ou gestores. Porém, nas leis que protegem o
consumidor, essa divisdo nao é tdo rigida. Usar as normas do Codigo de Defesa do
Consumidor reforga o objetivo maior de amparar o consumidor. Essa adaptagéo, no
entanto, pode afetar diretamente o direito empresarial, sobretudo no que diz respeito
as normas sobre a pessoa juridica e a segregagao patrimonial. Tal cenario pode
ameacar a estabilidade legal das empresas, ao ampliar as hipdteses de
responsabilizacdo dos socios, frequentemente sem precisar provar ma fé ou
negligéncia, assim gerando certa inseguranga juridica’®.

Quando se tratar de uma holding familiar, ela pode ser utilizada como manobra
para transferir todo o patriménio de uma empresa familiar que acumula dividas com
consumidores. Todavia, pode ser alvo da desconsideragao da personalidade juridica
para que a holding responda pelas dividas da empresa, por meio das cotas dos sécios,
assim atingindo os bens da familia.

A desconsideracdo na sua forma tradicional, esta prevista no artigo 50 do
Cadigo Civil'3":

Artigo 50. Em caso de abuso da personalidade juridica, caracterizado pelo
desvio de finalidade ou pela confusao patrimonial, pode o juiz, a requerimento
da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe couber intervir no processo,
desconsidera-la para que os efeitos de certas e determinadas relagcbes de
obrigacdes sejam estendidos aos bens particulares de administradores ou de
socios da pessoa juridica beneficiados direta ou indiretamente pelo abuso.
(Redagédo dada pela Lei n® 13.874, de 2019)

§ 1° Para os fins do disposto neste artigo, desvio de finalidade é a utilizagao
da pessoa juridica com o propdsito de lesar credores e para a pratica de atos
ilicitos de qualquer natureza. (Incluido pela Lei n® 13.874, de 2019)

§ 2° Entende-se por confusao patrimonial a auséncia de separagao de fato
entre os patrimdnios, caracterizada por: (Incluido pela Lei n°® 13.874, de 2019)
| - cumprimento repetitivo pela sociedade de obrigagdes do sécio ou do
administrador ou vice-versa;

Il - transferéncia de ativos ou de passivos sem efetivas contraprestagoes,
exceto os de valor proporcionalmente insignificante; e

Il - outros atos de descumprimento da autonomia patrimonial.

§ 3° O disposto no caput e nos §§ 1° e 2° deste artigo também se aplica a
extensdo das obrigagdes de socios ou de administradores a pessoa juridica.
(Incluido pela Lei n°® 13.874, de 2019)

136 REIS, Clayton; KULITCH, Jair. A Desconsideracdo Da Personalidade Juridica. Percurso,
[SI], v. 1, n. 24, p. 110 - 134, jul. 2018. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/2871/371371515>. Acesso em: 19
mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v1i24.2871, p. 14.

137 Trata-se de um instituto o qual ndo estava previsto no Cédigo Civil de 1916 e, inclusive, ndo
tinha espago para tal previsédo por conta do seu artigo 20: “As pessoas juridicas tém existéncia distinta
da dos seus membros”.
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§ 4° A mera existéncia de grupo econdmico sem a presenca dos requisitos
de que trata o caput deste artigo ndo autoriza a desconsideragdo da
personalidade da pessoa juridica. (Incluido pela Lei n® 13.874, de 2019)

§ 5° Nao constitui desvio de finalidade a mera expanséo ou a alteragédo da
finalidade original da atividade econOmica especifica da pessoa juridica.
(Incluido pela Lei n°® 13.874, de 2019)

No mesmo sentido da prevista no Codigo de Defesa do Consumidor, ela ocorre
com o abuso da personalidade juridica por desvio de finalidade ou confuséo
patrimonial. Ha previsao, ainda, no Enunciado 7 da | Jornada de Direito Civil: “Sé se
aplica a desconsideracao da personalidade juridica quando houver a pratica de ato
irregular e, limitadamente, aos administradores ou so6cios que nela hajam incorrido.”
Na pratica, a quebra dessa barreira entre empresa e agente é restringida apenas aos
sécios que praticaram tal abusos. Quando se trata da figura dos administradores, ha
uma responsabilidade solidaria perante a sociedade e os terceiros prejudicados’?,
ainda que ausentes ou dissidentes'®®

E uma modalidade que exige provas robustas de que a empresa foi
indevidamente usada para frustrar certas obriga¢cdes. Para haver aplicagdo da
desconsideragdo da personalidade juridica € necessario um ato de abuso,
caracterizado por um desvio de finalidade (pratica de ilicitos ou usar a empresa para
prejudicar credores) ou confus&o patrimonial (comunicacgéo indevida entre os bens da
empresa e dos socios). A norma civilista também define que a mera existéncia de
grupo econémico e mudangas na atividade empresarial ndo sao motivos suficientes
para essa desconsideracdo. Essa perspectiva enfatiza que a relativizacido da
autonomia patrimonial das empresas necessita ser abordada com prudéncia e restrita

a contextos bem definidos'4°.

138 Artigo 1.016 do Cdédigo Civil: Os administradores respondem solidariamente perante a
sociedade e os terceiros prejudicados, por culpa no desempenho de suas fungoes.

139 Artigo 1.072, § 5 do Cdédigo Civil: As deliberagdes tomadas de conformidade com a lei e o
contrato vinculam todos os sdcios, ainda que ausentes ou dissidentes.

140 DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA. SOCIEDADE ANONIMA DE
CAPITAL FECHADO. HOLDING FAMILIAR. AUTONOMIA PATRIMONIAL CONDICIONADA AS
FINALIDADES DO PARAGRAFO UNICO DO ART . 49-A DO CODIGO CIVIL. ILICITUDE DA
"BLINDAGEM PATRIMONIAL". A autonomia patrimonial concedida a pessoa juridica é fundada nos
fins legalmente preconizados, de modo que a empresa transmita beneficios a coletividade, pela
geragao de empregos, renda, tributos e inovagao, conforme positivado no paragrafo unico do art. 49-A
do Codigo Civil:Art . 49-A. A pessoa juridica ndo se confunde com os seus soécios, associados,
instituidores ou administradores.Paragrafo unico. A autonomia patrimonial das pessoas juridicas € um
instrumento licito de alocagédo e segregacdo de riscos, estabelecido pela lei com a finalidade de
estimular empreendimentos, para a geragdo de empregos, tributo, renda e inovagdo em beneficio de
todos . Distanciando-se disso, a autonomia patrimonial da empresa nao tem amparo na lei, sendo esse
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Esse dispositivo civilista foi recentemente modificado pela Lei da Liberdade

Econdmica (Lei de n° 13.874/2019), o qual incluiu padrdes claros para sua utilizagao,
requerendo evidéncias concretas de uso indevido do propdsito da empresa ou da
mistura de bens. Foi uma atualizacdo legislativa que promoveu um enrijecimento das
hipoteses de desconsideragao da personalidade juridica, esclarecendo as condutas
de cabimento ao longo dos paragrafos acrescentados e retirando o carater de
presuncao. O texto original do dispositivo'#! apenas previa de forma genérica o abuso
de personalidade juridica (demonstrados pelos atos de desvio de finalidade ou
confusdo patrimonial) como hipétese de aplicagdo do instituto para alcangar o
patriménio de todos os socios ou administradores; independente de sua participacao
no abuso/fraude’2. Com a atualizagdo, somente é autorizada a desconsideragéo
contra patriménio do sécio ou administrador que tenha se beneficiado, ainda que
indiretamente, do abuso/fraude.

Essa mudangca promoveu uma grande seguranga juridica ao restringir a
aplicagao do instituto, especialmente para estruturas como a holding familiar, pois
caso um socio cometa qualquer hipotese de cabimento do instituto, ndo atingira o
patrimbénio pertencente ao sécio que nao tenha tido relacdo com os atos de fraudes
cometidos, assim gerando uma protecdo maior sobre o patrimdénio familiar. Vale
ressaltar que o soécio que cometeu os atos de fraude respondera de forma irrestrita
com seu proprio patriménio, apesar da natureza juridica da holding propor a limitagéo
da responsabilidade societaria. Trata-se de uma limitabilidade da responsabilidade do
familiar, porém com requintes de irrestritibilidade.

Ainda, ha uma maior previsibilidade da aplicagdo do mecanismo, pois passou
a exigir provas concretas do abuso, evitando decisdes judiciais arbitrarias. Por fim,
promoveu uma certa estabilidade para o planejamento sucessorio, pois a holding pode

0 caso da holding criada para mera administragao de bens, cujo proveito sera unicamente individual,
dos seus titulares. llicitude da utilizagao da holding para fins de "blindagem patrimonial” por seus sécios.
Agravo de peticdo ao qual se nega provimento. (TRT-9 - AP: 00000510620155090003, Relator.:
ARCHIMEDES CASTRO CAMPOS JUNIOR, Data de Julgamento: 24/01/2025, Segao Especializada)

41 Antiga redacao do artigo 50 do Cédigo Civil: Em caso de abuso da personalidade juridica,
caracterizado pelo desvio de finalidade, ou pela confusdo patrimonial, pode o juiz decidir, a
requerimento da parte, ou do Ministério Publico quando Ihe couber intervir no processo, que os efeitos
de certas e determinadas obrigagcbes sejam estendidos aos bens particulares dos administradores ou
sécios da pessoa juridica.

142 SILVA, Krislayne Maria Sandini da. Os Impactos Causados No Instituto Da Desconsideragao
Da Personalidade Juridica Com A Introdugdo Da Lei 13.874/2019 Que Institui A Declaragao Dos
Direitos De Liberdade Econdmica. Percurso, [S.1.], v. 2, n. 33, p. 142 - 157, set. 2020. ISSN 1678-569X.
Disponivel em: <https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/4357/371372611>.
Acesso em: 19 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v2i33.4357, p. 11.
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ser utilizada com uma maior seguranga de que conflitos internos nao irdo prejudicar
herdeiros e terceiros de boa-fé. A mudancga fortaleceu a personalidade juridica da
holding familiar para que seja aplicada como um mecanismo legitimo de organizagéo
patrimonial e sucessoria, e ndo para ocultar fraudes.

Quando se trata de responsabilizagao solidaria entre empresas envolvidas em

um mesmo grupo econdmico, a Consolidacdo das Leis do Trabalho foi pioneira em

seu artigo 22, § 2°:

§ 2° Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica prépria, estiverem sob a direcdo, controle ou
administragdo de outra, ou ainda quando, mesmo guardando cada uma sua
autonomia, integrem grupo econdmico, serdao responsaveis solidariamente
pelas obrigagbes decorrentes da relagdo de emprego.

A Justica do Trabalho consolidou o entendimento de que, pelo uso em analogia
do artigo 28 do Cddigo de Defesa do Consumidor e as diretrizes do artigo 50 do
Caodigo Civil, é possivel a desconsideragao da personalidade juridica para atingir o
patrimdnio pessoal dos sécios com o objetivo de quitar dividas trabalhistas. A ideia é
assegurar que os direitos dos trabalhadores sejam cumpridos, autorizando que os
sécios paguem com seus bens.

Todavia, a questao central do dispositivo € que ndo impde a necessidade de
demonstrar fraude ou abuso de poder para que empresas pertencentes ao mesmo
grupo econdmico sejam consideradas responsaveis; sendo denominada de
desconsideragéo da personalidade juridica ampla. Na realidade, o que se observa n&o
€ exatamente o instituto da desconsideracdo, mas sim a atribuicdo de
responsabilidade conjunta as empresas que compdem o grupo econdmico. Essa
compreensao resulta da natureza essencial dos direitos trabalhistas, o que justifica
uma maior protecdo ao trabalhador. Uma vez que a lei trabalhista ndo demanda a
apresentacdo de provas de ilegalidade para caracterizar o grupo econdmico, a
responsabilizacdo acontece de forma direta, sem depender de abuso ou fraude no

uso da pessoa juridica’?3,

143 NASCIMENTO, Leonardo Camargo do. A Desconsideragdo Da Personalidade Juridica
Aplicada Aos Grupos Econbmicos. Percurso, [S.1.], v. 2, n. 41, p. 97 - 118, jun. 2022. ISSN 1678-569X.
Disponivel em: <https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/545/371373875>.
Acesso em: 28 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v4i41.545, p. 5.
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Geralmente, a holding familiar serve como uma protec¢ao para o patriménio da
familia, estabelecendo uma divisdo legal entre os bens particulares e as
responsabilidades das empresas em atividade. Contudo, caso essa separagao seja
manipulada indevidamente com o objetivo de evitar o cumprimento de obrigagbes
trabalhistas, os ativos da holding e de seus membros podem ser afetados pela
desconsideragdo da pessoa juridica. Ainda, a lei trabalhista € bem especifica em
relacdo a grupos econdmicos, podendo alcangar com facilidade a holding familiar que
detém participacédo societaria em empresas da familia. Este cenario evidencia que,
mesmo sendo uma abordagem valida para administrar bens, a holding ndo tem
permissao para burlar os direitos trabalhistas.

Na linha do Direito Tributario, a desconsideragao da personalidade juridica esta
prevista de forma indireta no artigo 135 do Cédigo Tributario Nacional:

Artigo 135. Sdo pessoalmente responsaveis pelos créditos correspondentes
a obrigacdes tributarias resultantes de atos praticados com excesso de
podéres ou infragao de lei, contrato social ou estatutos:

| - as pessoas referidas no artigo anterior;

Il - os mandatérios, prepostos e empregados;

lll - os diretores, gerentes ou representantes de pessoas juridicas de
direito privado.

Ha uma previsdo de responsabilizacdo pessoal dos diretores, gerentes,
administradores, entre outros, que ndo agirem nos termos da legislagdo, contrato
social, estatuto social ou com abuso de poder. Observa-se, contudo, uma certa
disparidade na forma como os juizes aplicam esse instituto. A legislagao, criada com
o intuito de defender a empresa de agdes danosas de seus administradores, tem sido
interpretada de maneira abrangente e deturpada para validar a apreenséo dos bens
dos socios quando a empresa nio tem fundos para pagar suas dividas'™4. O fisco
também tem adotado essa visdo de forma generalizada, usando com frequéncia a
Teoria da Desconsideragao da Personalidade Juridica para cobrar seus débitos,
muitas vezes sem nem mostrar qualquer falha na gestdo da empresa'®. Essa
utilizacdo exagerada pode pbr em risco a seguranga juridica e prejudicar a

previsibilidade dos negdcios.

44 NASCIMENTO, Leonardo Camargo do. A Desconsideragdo Da Personalidade Juridica
Aplicada Aos Grupos Econbmicos. Percurso, [S.1.], v. 2, n. 41, p. 97 - 118, jun. 2022. ISSN 1678-569X.
Disponivel em: <https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/545/371373875>.
Acesso em: 28 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v4i41.545, p. 7.

45 Ibid., p. 7.
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Outro ponto relevante, € que o artigo 97, inciso 1l do Cédigo Tributario Nacional
define que somente a lei pode estabelecer a definicdo de um sujeito passivo perante
um fato gerador de obrigagéo tributaria. Assim, ndo havendo expressa previsao legal
de que um administrador, sdocio, diretos, entre outros, possa responder com patriménio
pessoal alguma obrigagao tributaria, surge a necessidade de uma Lei Complementar
que prescreva diretamente a desconsideragdo da personalidade juridica. Apesar
desse ponto se tornar uma grande discussdo doutrinaria, o Superior Tribunal de
Justica entende ser possivel a aplicagéo do instituto nas hipéteses previstas no artigo

135 do Cddigo Tributario Nacional:

TRIBUTARIO. EXECUCAO FISCAL. SIMPLES INADIMPLEMENTO POR
PARTE DA SOCIEDADE EMPRESARIA. NAO COMPROVAGAO DE QUE O
SOCIO EXCEDEU SEUS PODERES OU VIOLOU LEI OU ESTATUTO .
PRETENSAO DE REEXAME DO CONJUNTO FATICO-PROBATORIO DOS
AUTOS. SUMULA 7/STJ. REDIRECIONAMENTO CONTRA SOCIO-
GERENTE. IMPOSSIBILIDADE . 1. A Primeira Segao do STJ, no julgamento
do REsp 1.101.728/SP, sob o rito dos recursos repetitivos, consolidou o
entendimento segundo o qual o redirecionamento da execucgao fiscal para o
socio-gerente da empresa é cabivel apenas quando demonstrado que este
agiu com excesso de poderes, infragao a lei ou ao estatuto, ou no caso de
dissolugédo irregular da empresa . 2. Assim, a desconsideracdo da
personalidade juridica, com a consequente invasao no patriménio dos socios
para fins de satisfacdo de débitos da empresa, é medida de carater
excepcional, apenas admitida nas hipoteses expressamente previstas no art.
135 do CTN ou nos casos de dissolugdo irregular da empresa, que nada mais
é que infracdo a lei. Nao comprovada a dissolugao irregular da empresa nem
a ocorréncia das hipoteses constantes do art . 135 do CTN, nao cabe falar
em redirecionamento da execucao fiscal contra os sécios indigitados. 3. O
recurso especial ndo se presta ao revolvimento do conjunto fatico-probatério
dos autos, ante o 6bice da Sumula 7/STJ. Agravo regimental improvido. (STJ
- AgRg no REsp: 1482625 SE 2014/0241092-5, Relator.: Ministro
HUMBERTO MARTINS, Data de Julgamento: 06/11/2014, T2 - SEGUNDA
TURMA, Data de Publicagdo: DJe 17/11/2014)

A holding familiar € muito utilizada para blindar o patrimbnio e organizar a
sucessao patrimonial. Todavia, se houver claras intengdes da familia querer fraudar
obrigagdes tributarias, a Receita Federal pode desconsiderar sua personalidade
juridica e alcangar o patriménio pessoal dos so6cios. Caso uma empresa familiar
acumule impostos atrasados e, com o objetivo de impedir que seus bens sejam
confiscados, repasse-os para a holding familiar do processo de execugao fiscal, o
Fisco tem o direito de argumentar que houve uma tentativa de fraude. Nesse cenario,
a holding pode ser responsabilizada pela quitagdo dos débitos tributarios, e seu
patrimdnio podera ser usado para quitar a divida. Ainda, se a holding desempenha um

papel ativo na administracéo e gestao das empresas familiares, tomando decisdes e
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supervisionando as operagoes, ela pode ser vista como integrante de um grupo
econdmico. Essa situagao pode resultar em responsabilidade solidaria tributaria,
fazendo com que a holding se torne responsavel pelas obrigagbes fiscais das
empresas vinculadas.

A desconsideragdo da personalidade juridica também possui expressa
previsdo no capitulo das infracbes da ordem econémica na Lei Antitruste de n°
12.529/2011:

Artigo 34. A personalidade juridica do responsavel por infragdo da ordem
econdmica podera ser desconsiderada quando houver da parte deste abuso
de direito, excesso de poder, infragao da lei, fato ou ato ilicito ou violagao dos
estatutos ou contrato social.

Paragrafo unico. A desconsideragcado também sera efetivada quando houver
faléncia, estado de insolvéncia, encerramento ou inatividade da pessoa
juridica provocados por ma administragao.

O artigo possui uma disposi¢cao parecida com a do Codigo de Defesa do
Consumidor, porém limita as infragdes da ordem econdmica. Em atengao ao paragrafo
unico, € possivel ver a aplicacdo do instituto em casos de faléncia, para casos
ocasionados por ma administracdo. Essa hipotese pode entrar em discordancia com
a Lei Falimentar e trazer uma grande inseguranca juridica-empresarial, principalmente
nos casos de inatividade da empresa. Ainda, o texto legislativo ndo regra se a
desconsideragdo atinge os bens dos administradores ou dos socios né&o
administradores, mas a partir de uma interpretacao textual € possivel entender que a
aplicagéo restringe somente aos administradores6.

E totalmente legal usar uma holding familiar para estruturar bens e negécios.
Contudo, se essa estrutura for usada para agdes anticoncorrenciais, ela pode ser
responsabilizada. Caso a holding exerga controle sobre empresas que participam de
formacéao de cartel, uso indevido de lideranca de mercado ou outras agdes contra a
ordem econbmica, ela pode ser atingida pela desconsideragdo da personalidade
juridica. Se comprovada que coordena praticas anticompetitivas entre empresas do
grupo, pode ser alvo de investigagdes e penalizagdes pelo Conselho Administrativo

de Defesa Econémica (CADE). Ainda, se os seus administradores e controladores

46 REIS, Clayton; KULITCH, Jair. A Desconsideracdo Da Personalidade Juridica. Percurso,
[S1], v. 1, n. 24, p. 110 - 134, jul. 2018. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/2871/371371515>. Acesso em: 19
mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v1i24.2871, p. 18.
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participarem de infracbes a ordem econdmica, podem ser responsabilizados
pessoalmente. Empresas penalizadas por condutas anticompetitivas podem buscar
proteger seu patriménio, transferindo bens para a holding, buscando assim evitar
quitar as multas; caso descoberta, o CADE tem o poder ignorar a blindagem juridica
da controladora e buscar os ativos transferidos. Por fim, vale ressaltar que o CADE
tem a prerrogativa de aplicar penalidades financeiras néo s6 a empresa que comete
a infragdo anticompetitiva, mas também a holding que detém o controle sobre ela.

A Lein®9.605/1998 (Lei de Crimes Ambientais), a qual dispde sobre as sangdes

penais e administrativas derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente,
estabelece expressamente o instituto da desconsideragdo no bojo do seu artigo 4°:
‘podera ser desconsiderada a pessoa juridica sempre que sua personalidade for
obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados & qualidade do meio ambiente”. E
visivel que a norma possui uma previsdo de aplicagdo bem abrangente e abstrata:
obstaculo’™7. E um regramento mais flexivel e protecionista, o qual prioriza o meio
ambiente sobre a autonomia patrimonial da empresa. Essa medida acompanha uma
tendéncia de endurecimento nas leis ambientais, com o objetivo de assegurar que os
responsaveis por danos ao meio ambiente n&do usem a blindagem da empresa para
evitar arcar com os custos da recuperacao.

E possivel usar uma holding familiar para estruturar e salvaguardar os bens de
uma familia, contudo, ndo para escapar de obrigagdes ligadas ao meio ambiente.
Caso uma empresa do mesmo grupo familiar cause sérios danos ambientais e
direcione ativos para a holding, buscando fugir de puni¢cbes, pode haver a
desconsideragao da personalidade juridica. Ela também possui uma responsabilidade
solidaria sobre empresas que cometem crimes ambientais e que tenha participagao
ou controle. Ainda, o Ministério Publico ou 6rgaos ambientais podem requerer a
desconsideragédo da personalidade juridica da holding familiar caso a familia tenha
transferido o patrimbénio como uma forma de fraudar o pagamento de multas
ambientais.

Por fim, a Lei das Sociedades Andnimas (Lei n°® 6.404/1976) possui no bojo de

seus artigos 153 a 158 disposi¢cdes acerca da responsabilidade dos administradores

47 REIS, Clayton; KULITCH, Jair. A Desconsideracdo Da Personalidade Juridica. Percurso,
[S1], v. 1, n. 24, p. 110 - 134, jul. 2018. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/2871/371371515>. Acesso em: 19
mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v1i24.2871, p. 18.
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pelos atos praticados na administracao da empresa, as quais também podem incidir
sobre sociedades limitadas regidas supletivamente. Todavia, ndo ha uma expressa
previsdo acerca da desconsideragdo da personalidade juridica. De acordo com
Leonardo Camargo do Nascimento'48:

No caso da LSA, os dispositivos foram criados com o intuito de inibir praticas
abusivas em face de acionistas minoritarios. Rubens Requiéo evidencia que
a dispersao das acgbes pode gerar as “minorias acionarias”, as quais estéo
geralmente desprotegidas e expostas as préaticas daqueles que detém o
controle acionario, sendo relevante a exata conceituagao de conceitos como
“maioria”, “minoria” e “controle” (REQUIAQ, 2003, p. 137), o que tem reflexo
direto no entendimento das normas de responsabilidade social, que pode ser
subsidiaria ou solidaria, a depender do caso.

Assim, a referida legislagdo possui regramentos especificos direcionados a
protecao dos acionistas minoritarios contra abusos do acionista controlador, pois nem
em todo caso ela teve influéncia sobre as decisdes estratégicas da empresa, sendo
vulneravel ao controlador. A responsabilidade do acionista controlador pode ser
solidaria ou subsidiaria, dependendo da constituicao societaria. Se for caracterizado
abuso de poder, o controlador pode ser diretamente responsabilizado pelos danos que
gerou.

A holding familiar pode deter participagdes em sociedades andnimas (S.A.) ou
em outras empresas familiares, caso a sua estrutura tenha intengdes de fraudar
credores ou prejudicar acionistas minoritarios, sua separacao patrimonial pode ser
desconsiderada. Se ela exercer controle abusivo sobre uma S.A. visando vantagens
ilicitas ou lesar terceiros, ou haver uma mistura indevida de bens e recursos, podera
ser responsabilizada. A holding familiar pode ser considerada parte de um grupo
econdmico de fato se controla diversas sociedades anb6nimas e interfere em suas
gestdes, levando a sua responsabilidade solidaria em agdes trabalhistas, tributarias

ou civeis. Para Zoilo Bolognesi'®:

148 NASCIMENTO, Leonardo Camargo do. A Desconsideragdo Da Personalidade Juridica
Aplicada Aos Grupos Econbmicos. Percurso, [S.1.], v. 2, n. 41, p. 97 - 118, jun. 2022. ISSN 1678-569X.
Disponivel em: <https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/545/371373875>.
Acesso em: 28 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v4i41.545, p. 8.

149 BOLOGNESI, Zoilo. Potencialidades e fragilidades do sistema de holding familiar em relagao
ao processo de inventario apos a edi¢do da Lei da Liberdade Econémica. 2024. Dissertacéo (Mestrado
em Direito Empresarial e Cidadania) — Centro Universitario Curitiba (UNICURITIBA), Curitiba, 2024,
p.136.
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Madaleno (2020, p. 376) enfatiza que a desconsideragido da personalidade
juridica protege o principio da boa-fé e coibe o uso fraudulento de entidades
juridicas para elidir obrigagbes legitimas. Esta pratica € comum em
planejamentos sucessoérios que visam a evitar as regras legais e utilizam
sociedades para partilhar bens de forma desigual. Hironaka e Tartuce, (2019,
p. 89) observam que o planejamento sucessério tem sido utilizado para
fraudes, especialmente na tentativa de blindagem patrimonial de devedores
contumazes.

A simples criagcdo de uma holding familiar com o objetivo de organizar o
patriménio e a heranga ndo deve ser considerada automaticamente como uma
tentativa de burlar as regras; € necessario provas reais de que a empresa foi
empregada para esconder ativos, prejudicar terceiros ou causar danos a credores.
Portanto, para que essa desconsideracado ocorra, € fundamental demonstrar que a
empresa foi utilizada de forma inadequada, afastando-se do seu objetivo legal.

A desconsideracdo da personalidade juridica € uma ferramenta essencial para
assegurar que a justica prevalega e para impedir fraudes. Contudo, € preciso ter muita
atencao ao usa-la, ja que o uso exagerado pode comprometer a seguranga juridica e
diminuir o interesse geral na atividade empresarial. Encontrar o equilibrio certo entre
a protecdo de terceiros e dar autonomia para as empresas € fundamental para um

ambiente econdémico saudavel.

6.1 FRAUDE SUCESSORIA

7

O propodsito fundamental de uma holding € facilitar a transferéncia da
titularidade dos bens do autor da heranga para a pessoa juridica constituida para esse
fim; assim, a heranca nao lida diretamente com os bens dos individuos, mas sim com
cotas ou agbes que eles possuem na empresa. Essa organizagdo traz vantagens
consideraveis para a preservagao do patriménio e dos negdcios da familia, garantindo
proveitos em termos de heranga, gestdo empresarial e tributaria.

A transferéncia dos bens de uma herancga para formar o capital de uma holding
familiar ndo é algo proibido, desde que tudo seja feito de acordo com a lei e sem
intencao fraudulenta. Todavia, apesar de a heranga ser vista como uma chance futura
de receber algo, a Constituicdo a protege diante de atos de liberalidade (como uma

doacgao ou testamento).
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A possibilidade de transferir totalmente um patriménio, ou uma porcentagem
que ultrapasse a parte disponivel, é considerado um negécio juridico fraudulento. Em
outras palavras, é configurada uma fraude sucessoria quando o agente constituidor
de uma holding familiar tem intengbes diretas de fugir da legitima. Quando
concretizado um negdcio juridico que acoberta umailicitude que visa atingir patriménio
do acervo indisponivel hereditario, € possivel uma agdo de nulidade do negdcio
juridico praticado a fim de desfazer, por exemplo, uma doagao inoficiosa'®. Nesse
ponto, paira uma certa inseguranca juridica sobre a holding familiar.

A passagem de bens pessoais para uma pessoa juridica significa juridicamente
transformar um acervo pessoal em um novo acervo patriménio, estremecendo a linha
ténue entre a legalidade e a ilegalidade da holding.

Tal cenario se manifesta quando o autor da heranca estabelece sociedades
empresarias, realizando um aporte de todos os seus bens para elas e usando a
estrutura empresarial para adicionar outras pessoas como soécios minoritarios. Na
realidade, esses socios fazem apenas contribuicbes simbdlicas para validar sua
participacdo. Apos o falecimento do titular da heranga, é possivel que as cotas do
capital social — exceto a¢des ao portador — sejam formalizadas em nome de outros
individuos, que se declaram os verdadeiros donos. Assim, esses terceiros podem
contestar quaisquer demandas dos herdeiros legitimos, originando litigios
patrimoniais intrincados™®’.

Outro caso que manifesta ilegalidade € quando um pai, por exemplo, constitui
uma sociedade empresaria com dois de seus trés filhos e realiza um aporte do total
de seu patrimbnio. Assim, quando ele falecer, todos os seus herdeiros necessarios
herdardo suas quotas — inclusive o filho excluido — porém ele se tornara um sécio

minoritario daquela empresa'®2. Na visdo de Rolf Madaleno'%3:

[...] adverte ser esse o recurso capaz de alterar o regime legal e de ordem
publica, aplicavel a legitima dos herdeiros necessarios, fraudando seus
direitos hereditarios indisponiveis, e que, como visto, podem terminar
violados pelo mau uso da forma societaria, que, de aparente legalidade,
possibilita 0 odioso desvio da legitima.

150 MADALENO, Rolf, et al. Fraude no Direito de Familia e Sucessées. Sdo Paulo: Grupo GEN,
2021, p. 787.

51 |bid., p. 787.

152 |bid., p. 788.

153 Ibid., p. 788.
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Fato é que, mesmo com duras criticas sobre a regra da legitima, as quais ja
foram levantas anteriormente, ela precisa ser observada, sob pena de
desconsideragdo da personalidade juridica ou nulidade de atos realizados com
intencao lesiva. Assim, é fundamental assegurar que, ao menos, a metade dos bens
particulares do autor da heranga seja resguardado para os seus herdeiros
necessarios, seguindo o que a legislagcao estabelece. Ainda que a liberdade individual
tenha um papel crucial no direito civil, a lei estabelece restricbes em certas
circunstancias, especialmente no direito sucessorio, pelas regras da legitima e pelos
principios da dignidade humana, igualdade e fungao social da heranca.

Configurada a fraude a legitima sucessoria, € cabivel a desconsideragao da

personalidade juridica para socorrer aqueles que se sentiram lesados:

[...] havida em fraude de execucgao ou partilha, sera ineficaz com relagao ao
requerente, retornando ao inventario os bens desviados via societaria para
afetar a legitima dos herdeiros necessarios, sendo justamente esses
herdeiros prejudicados em sua legitima, legitimados para atacar o ato
fraudulento e violador das normas legais e impositivas que tutelam a
intangibilidade e a integridade da legitima hereditaria, sem que a
desconsideragado episodicamente decretada comprometa a personalidade
juridica da sociedade, mas que implique apenas levantar a desestimacéo da
sua personalidade%4,

Portanto, a implementagdo de uma holding familiar para organizar a heranga
requer atengao, seguindo sempre as regras legais. Se demonstrado que a empresa
foi constituida apenas para fraudar a parte da heranga garantida por lei aos herdeiros
necessarios, o Judiciario pode aplicar a desconsideragcéo da personalidade juridica
com a finalidade de reverter os bens ao inventario, assegurando que a sucessao seja
feita corretamente. Em consequéncia, ha uma quebra da separagao clara entre o
patrimdnio dos acionistas e o patrimbnio da sociedade, visando a reintegracao de

bens na colagcdo ou a compensacao de valores na quota-parte do herdeiro lesado:

El régimen de la personalidad no puede utilizarse en contra de los intereses
superiores de la sociedad ni de los derechos de los terceros. [...] La
desestimacién se fundo en los principios de la simulacién ilicita, y el abuso
del derecho en tanto y en cuanto al estar viciada la causa final del negocio

154 MADALENO, Rolf, et al. Fraude no Direito de Familia e Sucessées. Sdo Paulo: Grupo GEN,
2021, p. 797.
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societario debia ‘descorrerse el velo de la personalidad’, dando primacia a la
realidad subyacente detras de la personalidad societaria'%s.

E necessario salientar que, nesses casos, a desconsideracéo ndo extingue a
sociedade em si, mas apenas suspende temporariamente a sua protecéo e autonomia
patrimonial para corrigir o desvio ilicito de bens. Assim, o planejamento sucessorio
deve ser estruturado de forma legitima e transparente, respeitando a legislagéo
sucessoria para evitar futuros problemas judiciais e garantir que os bens sejam
transferidos de acordo com a vontade do agente instituidor, dentro dos limites legais.

Conforme ja discorrido em pontos anteriores, ha um claro debate doutrinario,
moral e social sobre considerar fraude a utilizacao da holding familiar para desviar da
previsao legal da legitima frente as composi¢cbes das familias contemporaneas. A
discussao gera uma tensao entre a autonomia privada na gestao de bens e a protegao
sucessoria definida por lei.

A holding familiar se apresenta como uma forma valida de planejar o patriménio
e a sucessao, facilitando a transferéncia de bens e prevenindo desavengas entre
herdeiros. Em contrapartida, o direito sucessorio no Brasil restringe a autonomia sobre
o préprio patriménio, assegurando aos herdeiros necessarios a legitima, o que pode
colidir com algumas estratégias adotadas na constituigdo da holding. A medida que
novas configuragdes familiares ganham espaco e a ideia tradicional de familia se torna
menos rigida, surge a duvida sobre a imposi¢cado da legitima. A inflexibilidade dessa
norma pode desconsiderar a dindmica das novas familias, onde a vontade de quem
possui o patrimdnio deveria ser mais valorizada.

Dessa forma, a interpretagdo juridica precisa levar em conta ndo s6 a
literalidade da norma, mas também o contexto social e econdmico em que a holding
familiar € utilizada. Se ficar demonstrado que a sua criagao teve apenas a intengao
clara de afastar os herdeiros necessarios sem justo motivo, deve ser considerado uma
fraude a sucessao; assim devendo ser aplicada a desconsideragao da personalidade
juridica e a reintegragéo dos bens ao espdlio. Contudo, quando existe um objetivo real
e social de organizar o patriménio e a sucessao, a holding se mostra mecanismo eficaz

e alinhado a evolugao das relagcdes familiares.

185 ZARATE, Hilda Zulema. Personalidad juridica y su desestimacion. Corrientes, Argentina.
2001 apud QUINTERO, Leonardo Espinosa. Teoria General de las Sociedades Comerciales. Bogota:
Universidad Sergio Arboleda, 2009, p. 104.
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6.2 A DESCONSIDERAGAO INVERSA DA PERSONALIDADE JURIDICA

A Lei da Liberdade Econémica incluiu no artigo 50 do Coédigo Civil a figura da
desconsideragdo inversa da personalidade juridica: “§ 3° O disposto no caput e nos
§§ 1° e 2° deste artigo também se aplica a extensao das obrigagdes de sécios ou de
administradores a pessoa juridica”.

Essa hipdtese, antes da referida alteracdo legislativa, era reconhecida
juridicamente pelo Enunciado 283 da IV Jornada de Direito Civil do Conselho da
Justica Federal: “E cabivel a desconsideracéo da personalidade juridica denominada
"inversa" para alcangar bens de sécio que se valeu da pessoa juridica para ocultar ou
desviar bens pessoais, com prejuizo a terceiros”. Sendo explorada também pelo

Superior Tribunal de Justiga:

CIVIL E PROCESSUAL CIVIL. RECURSO ESPECIAL. ACAO MONITORIA.
CONVERSAO . CUMPRIMENTO DE SENTENCA. COBRANCA.
HONORARIOS ADVOCATICIOS CONTRATUAIS. TERCEIROS .
COMPROVACAO DA EXISTENCIA DA SOCIEDADE. MEIO DE PROVA.
DESCONSIDERACAO INVERSA DA PERSONALIDADE JURIDICA.
OCULTACAO DO PATRIMONIO DO SOCIO . INDICIOS DO ABUSO DA
PERSONALIDADE JURIDICA. EXISTENCIA. INCIDENTE PROCESSUAL.
PROCESSAMENTO . PROVIMENTO. 1. O propésito recursal € determinar
se: a) ha provas suficientes da sociedade de fato supostamente existente
entre os recorridos; e b) existem elementos aptos a ensejar a instauragéo de
incidente de desconsideragdo inversa da personalidade juridica. 2 . A
existéncia da sociedade pode ser demonstrada por terceiros por qualquer
meio de prova, inclusive indicios e presuncdes, nos termos do art. 987 do
CC/02. 3. A personalidade juridica e a separagao patrimonial dela decorrente
sdo véus que devem proteger o patriménio dos sécios ou da sociedade,
reciprocamente, na justa medida da finalidade para a qual a sociedade se
propde a existir . 4. Com a desconsideragdo inversa da personalidade
juridica, busca-se impedir a pratica de transferéncia de bens pelo sécio para
a pessoa juridica sobre a qual detém controle, afastando-se
momentaneamente 0 manto ficticio que separa o s6cio da sociedade para
buscar o patriménio que, embora conste no nome da sociedade, na realidade,
pertence ao soécio fraudador. 5. No atual CPC, o exame do juiz a respeito da
presenga dos pressupostos que autorizariam a medida de desconsideragao,
demonstrados no requerimento inicial, permite a instauragao de incidente e a
suspensao do processo em que formulado, devendo a decisdo de
desconsideracao ser precedida do efetivo contraditério . 6. Na hipdtese em
exame, a recorrente conseguiu demonstrar indicios de que o recorrido seria
socio e de que teria transferido seu patriménio para a sociedade de modo a
ocultar seus bens do alcance de seus credores, o que possibilita o
recebimento do incidente de desconsideragao inversa da personalidade
juridica, que, pelo principio do tempus regit actum, deve seguir o rito
estabelecido no CPC/15. 7. Recurso especial conhecido e provido. (STJ -
REsp: 1647362 SP 2017/0004072-0, Relator.: Ministra NANCY ANDRIGHI,
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Data de Julgamento: 03/08/2017, T3 - TERCEIRA TURMA, Data de
Publicagdo: DJe 10/08/2017)

A desconsideracgao inversa da personalidade juridica se manifesta quando os
bens de uma empresa sao utilizados para quitar débitos de um dos seus sdécios ou de
quem a administra. Diferentemente da desconsideracao classica, a empresa € quem
quita as obrigagdes pessoais dos sécios. E um mecanismo aplicado quando ha
indicios de que o devedor usa a empresa para ocultar bens, fraudar credores ou
dificultar a execugao de suas dividas pessoais. Em poucas palavras, o sécio busca
frustrar execugdes usando a pessoa juridica para ser proprietaria registral de seus
bens.

Ha uma vertente de poucos doutrinadores que entende ser um mecanismo
desnecessario, visto a possibilidade de responsabilizar os sécios de formas menos

invasivas a sociedade:

No mesmo sentido, Alexandre Couto Silva afirma que “parece-me estranha
tal teoria por duas razdes: 1a — Ha a possibilidade de penhora das
participacbes societarias do socio para suprir o passivo do credor. 2a — No
caso do negodcio juridico fraudulento, deveria este ser anulado, e ndo a
pessoa juridica ser desconsiderada’st.

Todavia o instituto é aplicado de forma recorrente pelo Judiciario, visto que,
antes da alteragdo do artigo 50 do Cdédigo Civil, ele ja tinha expressa previsao no

Caodigo de Processo Civil:

Artigo 133. O incidente de desconsideragdo da personalidade juridica sera
instaurado a pedido da parte ou do Ministério Publico, quando lhe couber
intervir no processo.

§ 2° Aplica-se o disposto neste Capitulo a hipotese de desconsideragao
inversa da personalidade juridica.

A relagao entre a desconsideragao inversa da personalidade juridica e a holding
familiar reside no fato de que diversas familias recorrem a este tipo societario com o
objetivo de proteger e organizar o patriménio. Contudo, em certas situacdes, essa
estrutura pode ser empregada de maneira inadequada para ocultar bens ou fraudar

credores. A holding familiar consiste em uma entidade empresarial estabelecida para

156 TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito societario. 11. ed.
Sao Paulo: Saraiva Educagéo, 2020, p. 292.
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administrar bens e investimentos de uma familia, podendo proporcionar beneficios
como protegdo do patriménio, planejamento sucessério e vantagens tributarias.
Apesar disso, no caso de um socio ou membro da familia utilizar a holding familiar
para ocultar patriménio e evitar o pagamento de dividas pessoais, pode haver a
aplicacao da desconsideragao inversa.

Pode haver uma blindagem patrimonial fraudulenta, quando o familiar transfere
bens particulares para a holding para evitar possiveis penhoras. A confuséo
patrimonial também pode ser facilmente empregada se os membros familiares nao
tiverem uma boa orientagdo de como manter e gerir a holding familiar. Por fim, o uso
da holding para prejudicar credora € indicado por um devedor que mantém um alto
padrao de vida, porém juridicamente transferiu os bens proprios para a pessoa
juridica. A utilizagdo de uma holding familiar como meio de protegao patrimonial €, em
muitos casos, legal, mas é importante estar ciente de que o sistema judiciario pode
ignora-la se o objetivo for lesar credores.

Em certos casos, pode ser configurada a existéncia de uma fraude a execucéo,

a qual pode caminhar para a invalidade de uma holding familiar: ter dividas pré-
existentes a formacao da sociedade ou estar respondendo a um processo judicial de
cobranga (execucgao). A blindagem de bens usando uma holding familiar s6 sera valida
e eficaz se realizada antes de surgir qualquer divida ou execugao contra o titular do
patrim6nio’®’. Nesses termos, o artigo 792 do Cédigo de Processo Civil define os atos

fraudulentos:

Art. 792. A alienacdo ou a oneragao de bem é considerada fraude a execugao:
| - quando sobre o bem pender agédo fundada em direito real ou com pretensao
reipersecutodria, desde que a pendéncia do processo tenha sido averbada no
respectivo registro publico, se houver;

Il - quando tiver sido averbada, no registro do bem, a pendéncia do processo
de execugao, na forma do art. 828 ;

lll - quando tiver sido averbado, no registro do bem, hipoteca judiciaria ou
outro ato de constricdo judicial originario do processo onde foi arguida a
fraude;

IV - quando, ao tempo da alienagdo ou da oneragdo, tramitava contra o
devedor agao capaz de reduzi-lo a insolvéncia;

V - nos demais casos expressos em lei.

57 GONGCALVES, Brunna Silva; SANTOS, Guilherme Augusto Martins. O papel estratégico da
holding no planejamento sucessoério: mitigando os desafios da invalidade e garantindo a continuidade
empresarial. Revista JRG de Estudos Académicos, v. 7, n. 14, jan.-jul. 2024. Disponivel em:
https://revistajrg.com/index.php/jrg. DOI: 10.55892/jrg.v7i14.1111. Acesso em: 19 de fev. 2025, p. 10.
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Dessa forma, a constituigao da holding familiar deve ter unicamente intengoes
de boa-fé, havendo uma boa analise do caso concreto. Nas palavras de Flavio Tartuce

e Mauricio Bunazar'%8:

[...Jn&0 sdo sociedades empresarias de fato. Sdo na verdade, expedientes de
desvio de finalidade utilizados pelos s6cios pessoas fisicas para implemento
de arranjos visando ao esvaziamento do patriménio dos seus membros,
fraudando leis imperativas]...]

No contexto da fraude a execucéo, € importante ressaltar que ela ndo se limita
a etapa de execugdo ou ao cumprimento de uma decisdo judicial, podendo ser
identificada e reconhecida em qualquer processo judicial onde fique clara a intengao
de lesar o direito de outras pessoas.

Em conclusdo, o entendimento juridico define precisamente os motivos que
podem anular uma holding ou quebrar a barreira entre a separagao da pessoa fisica
com a pessoa juridica, seja ela criada gerir bens familiares ou outros ativos. As leis
visam resguardar os direitos dos credores, protegendo-os contra atos desonestas de
devedores que intencionalmente dilapidam seu patrimbnio para evitar quitar suas

dividas.

158 TARTUCE, Flavio; BUNAZAR, Mauricio. As "holdings familiares" e o problema da invalidade
- Parte II: desvio de finalidade ou utilizagéo disfuncional da personalidade juridica. 2023. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/coluna/familia-esucessoes/392669/as-holdings-familiares-e-o-problema-
da-invalidade--parte-ii. Acesso em: 31 margo de 2025.



97

7 ASPECTOS JURIDICOS E TRIBUTARIOS DA HOLDING FAMILIAR

A holding familiar € uma estrutura juridica amplamente utilizada para a
administracao e protegcado do patriménio de uma familia, permitindo maior controle
sobre ativos e empresas, além de facilitar o planejamento sucessorio e a gestédo
tributaria’®.

No Brasil, sua constituicdo e funcionamento estao sujeitos a diversas normas
legais, especialmente o Cddigo Civil Brasileiro (Lei n° 10.406/2002), a Lei das
Sociedades Anbénimas (Lei n® 6.404/1976) e a legislagao tributaria vigente. A holding
familiar pode ser constituida sob diferentes formas juridicas, sendo as mais comuns a
Sociedade Limitada (Ltda.) e a Sociedade Andénima (S.A.). A escolha do tipo societario
deve levar em consideragéo fatores como governanga, sucessao e carga tributaria.
Enquanto a Sociedade Limitada oferece maior flexibilidade e controle familiar, a
Sociedade Anbénima permite uma estrutura mais robusta, ideal para familias que
possuem grandes negdcios e desejam profissionalizar a administragao.

Para que a holding familiar seja formalmente constituida, € necessario que sua
criacdo seja registrada na Junta Comercial do estado onde tera sede, bem como a
obtencao do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) junto a Receita Federal.
Além disso, dependendo das atividades exercidas, pode ser necessaria a inscricao
estadual e municipal para o cumprimento das obrigagbes tributarias locais. A
formalizacdo da holding deve ser realizada com a elaboragdo de um contrato social
ou estatuto detalhado, que estabeleca regras claras sobre a administracéo,
participacdo dos sécios e distribuicdo de lucros. A definicdo dessas regras é
fundamental para evitar conflitos futuros, especialmente em contextos de sucessao e
gestao patrimonial'e0,

No que se refere a tributagdo, a holding familiar pode ser uma ferramenta
vantajosa para otimizagao fiscal, permitindo a redugdo da carga tributaria sobre
rendimentos e a administracdo mais eficiente dos ativos. A legislagdo brasileira
permite que as holdings optem por diferentes regimes tributarios, como Lucro
Presumido, Lucro Real e Simples Nacional, sendo que a escolha do regime mais

59 FRATTARI, Marina Bonissato. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar como
alternativa ao planejamento sucessoério e patrimonial. 2023, p. 173.

60 BISON, Victéria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacgdo, Sdo Paulo, v. 10, n. 03, mar. 2024, p. 1.249.
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adequado dependera do volume de receita, tipo de ativos e objetivos estratégicos da
familia. Além disso, a tributacdo sobre os dividendos distribuidos pelas empresas
investidas pode ser isenta, conforme previsto no artigo 10 da Lei n® 9.249/1995, o que
torna a holding uma alternativa interessante para a gestdo de participacdes
societarias®’.

Entretanto, a tributagcdo pode representar um desafio para holdings que
possuem ativos imobiliarios, uma vez que a venda de imoveis esta sujeita ao Imposto
sobre a Transmissado de Bens Imoveis (ITBI) e ao Imposto de Renda sobre o Ganho
de Capital. Além disso, as obrigacbes acessorias e os custos administrativos devem
ser considerados, pois a manutencdo de uma holding familiar envolve despesas
contabeis, juridicas e operacionais. Dessa forma, a viabilidade tributaria da holding
deve ser analisada com cuidado, de modo a garantir que os beneficios fiscais superem
os custos de sua manutencao'62.

Outro aspecto relevante da holding familiar € sua aplicagdo no planejamento
sucessorio. A sucessao patrimonial pode ser complexa e onerosa, especialmente
guando ocorre por meio do inventario judicial, que esta sujeito a impostos elevados e
processos burocraticos demorados'®3. A holding familiar permite que a sucessao seja
realizada de forma mais eficiente, por meio da doacdo de quotas ou acdes com
reserva de usufruto, garantindo que o patriarca ou matriarca mantenha o controle da
empresa enquanto os herdeiros ja possuem participagao na sociedade. O Codigo Civil
regula esse processo e permite a inclusdo de clausulas de incomunicabilidade,
inalienabilidade e impenhorabilidade, protegendo os bens familiares contra disputas

judiciais e eventuais crises financeiras'®4.

161 APELACAO — MANDADO DE SEGURANCA — ITBI — IMUNIDADE - Integralizag&o de imével
ao capital social — Holding familiar — Administragao dos bens préprios e participagdo no capital de outras
sociedades - Impossibilidade de afericdo da atividade preponderante — Onus probatério que incumbe
ao Fisco, apds o decurso do periodo balizador — CTN, art. 37, paragrafos 1°, 2° e 3° - Abuso de direito
nao evidenciado - Implementagao da holding para o planejamento tributario da sociedade - Inexisténcia
proibicdo — Presungao descabida — Imunidade Reconhecida - Sentenga reformada. Recurso provido,
com possibilidade de verificagdo posterior para efeito do artigo 37, paragrafos 1°, 2° e 3°, do CTN. (TJ-
SP - AC: 10013510520188260246 SP 1001351-05 .2018.8.26.0246, Relator.: Octavio Machado de
Barros, Data de Julgamento: 25/11/2021, 142 Camara de Direito Publico, Data de Publicagao:
26/11/2021)

62 FRATTARI, Marina Bonissato. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar como
alternativa ao planejamento sucessoério e patrimonial. 2023, p. 173.

163 Ibid., p. 174.

64 BISON, Victéria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacgdo, Sdo Paulo, v. 10, n. 03, mar. 2024, p. 1.254.
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Apesar dessas vantagens, a sucessao dentro de uma holding familiar pode
gerar conflitos, principalmente quando ndo ha um planejamento adequado para a
governanga da empresa. Divergéncias entre herdeiros sobre a gestdo dos bens
podem resultar em disputas societarias e comprometer a harmonia familiar. Para
evitar esses problemas, é recomendavel a elaboragcdo de um Protocolo Familiar ou
Acordo de Sdcios, estabelecendo regras para a administragao, direitos e deveres dos
membros da familia e critérios para tomada de decisGes estratégicas'®.

Além do planejamento sucessoério, a holding familiar desempenha um papel
essencial na protegao patrimonial. Ao concentrar os bens sob uma estrutura juridica
separada, os socios podem resguardar o patriménio familiar contra riscos pessoais,
como agdes judiciais, divorcios e faléncias. O Codigo Civil e leis esparsas estabelecem
que a responsabilidade dos sécios se limita ao capital social subscrito, 0 que impede
que credores possam acessar 0s bens pessoais dos socios para satisfazer dividas da
empresa, salvo em casos de desconsideragao da personalidade juridica, conforme ja
discorrido em ponto anterior.

A desconsideragdo da personalidade juridica esta prevista no artigo 50 do
Cddigo Civil e pode ser aplicada quando ha abuso da estrutura societaria, desvio de
finalidade ou confusdo patrimonial. Dessa forma, é fundamental que a holding seja
administrada com transparéncia e em conformidade com as normas contabeis e
fiscais para evitar riscos de responsabilizagdo pessoal dos socios'€6.

A legislagdo brasileira também prevé a desconsideragcdo da personalidade
juridica inversa, mecanismo que permite que credores acessem os bens da holding
para o pagamento de dividas pessoais dos socios. Essa possibilidade reforca a
necessidade de uma gestdo profissionalizada da holding familiar, com registros
contabeis precisos e separagéo clara entre os ativos empresariais e pessoais®’.

Outro risco juridico relevante da holding familiar esta relacionado as mudancgas
na legislagao. O sistema tributario brasileiro passa por constantes alteragdes, e regras
mais rigidas podem impactar diretamente as vantagens fiscais da holding. A tributagao
sobre dividendos, por exemplo, pode ser revista pelo governo, o que alteraria

65 FRATTARI, Marina Bonissato. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar como
alternativa ao planejamento sucessoério e patrimonial. 2023, p.173.

166 Ipid., p. 175.

67 BISON, Victéria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacgdo, Sdo Paulo, v. 10, n. 03, mar. 2024, p. 1.254.
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significativamente o planejamento tributario da empresa’®. Dessa forma, é essencial
que a familia conte com uma assessoria juridica e contabil especializada para
acompanhar a evolugdo da legislagdo e adaptar a estrutura da holding conforme
necessario.

A centralizagdo do poder também pode representar um desafio dentro da
holding familiar. Em algumas situagdes, o fundador da empresa pode desejar manter
total controle sobre as decisdes, o0 que pode gerar descontentamento entre os demais
sécios e prejudicar a continuidade dos negoécios. Para mitigar esse risco, é
recomendavel a implementagdo de um modelo de governanga corporativa eficiente,
que contemple a participacdo dos herdeiros na administracdo e a criagcao de
conselhos consultivos ou administrativos para a tomada de decisdes estratégicas®°.

A governanga corporativa € um fator essencial para garantir a longevidade da
holding familiar. Um sistema de governanca bem estruturado pode prevenir conflitos,
estabelecer regras claras de gestao e garantir que os interesses de todos os socios
sejam respeitados. A definicdo de mecanismos de transparéncia, prestagao de contas
e critérios para distribuigcado de lucros contribui para uma administragdo mais eficiente
e alinhada aos objetivos da familia.

Ndo ha duvidas que a constituicdo de uma holding familiar exige um
planejamento criterioso e acompanhamento juridico constante. A assessoria de
advogados especializados em direito societario e tributario € fundamental para
estruturar a holding de forma segura, garantindo que ela atenda as necessidades da
familia e esteja em conformidade com as normas legais. O sucesso da holding
depende ndo apenas de sua estruturacdo inicial, mas também de uma gestéo
profissionalizada e alinhada as melhores praticas de governanga corporativa'’.

Os aspectos tributarios da holding familiar sdo um dos principais fatores que
levam familias empresarias e investidores patrimoniais a optarem por essa estrutura
juridica''. A holding familiar permite uma gestao fiscal mais eficiente dos bens e das
receitas, proporcionando uma otimizagao tributaria que pode reduzir a carga fiscal

sobre o patrimbnio e sobre os rendimentos advindos dos ativos mantidos pela

68 BISON, Victéria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacgdo, Sao Paulo, v. 10, n. 03, mar. 2024, p. 1.259.

169 Jpid., p. 1.258.

170 FERREIRA, Cristiana Sanchez Gomes; LEITAO, Carolina Fagundes. A holding patrimonial
familiar e seus incentivos: uma analise jusecondémica. Revista Juridica, v. 2, n. 4, 2016, p. 369-393.

71 Ibid., p. 369-393.
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empresa'’?. Diferente da tributagdo aplicada as pessoas fisicas, que € progressiva e
pode atingir aliquotas elevadas, as pessoas juridicas contam com regimes tributarios
diferenciados que, em muitos casos, resultam em um custo fiscal menor para a
administragao do patriménio familiar. Nas palavras de Valmir César Pozzetti e Helton

Carlos Praia de Lima'"3:

Assim, a realizagao da transferéncia dos bens de heranga para a pessoa
juridica é sem 6nus tributario. Em relacéo aos tributos PIS/Pasep e COFINS,
nao ha cobranga relativa a parcela dos dividendos e resultados da
participacdo societaria. E uma vez incorporado o0 bem na sociedade
empresaria a divida pessoal do sécio nado alcanga, entretanto ha a
possibilidade de liquidagao das quotas de acordo com as normas societarias.
Assim, tem-se a blindagem legal do patrimbnio dos bens da familia contra
constricdo por terceiros.

Uma das principais vantagens tributarias da holding familiar esta relacionada a
tributacdo dos rendimentos dos bens que integram a empresa. Imoéveis, agdes e
participagdes societarias que estejam no nome da holding sao tributados como parte
da atividade empresarial, e ndo como rendimentos de pessoa fisica, 0 que pode
representar uma economia substancial. No caso da exploragdo de imédveis, por
exemplo, a holding pode optar pelo regime do Lucro Presumido, que impde uma
aliquota efetiva de aproximadamente 11,33% sobre o faturamento com aluguéis,
enquanto uma pessoa fisica estaria sujeita ao Imposto de Renda na tabela

progressiva, podendo atingir até 27,5% sobre o mesmo rendimento'74.

72 RECURSO DE APELAGAO CIVEL. TRIBUTARIO. AGAO DECLARATORIA.
TRANSMISSAO DE PARTE IDEAL DE IMOVEL A PESSOA JURIDICA PARA INTEGRALIZAGCAO DO
SEU CAPITAL SOCIAL. HOLDING FAMILIAR. EMPRESA CONSTITUIDA PARA FINS DE
PLANEJAMENTO SUCESSORIO E TRIBUTARIO. IMPOSSIBILIDADE DE RECONHECIMENTO DA
IMUNIDADE TRIBUTARIA DO ITBI PREVISTA NO ART. 156, § 2°, INC. |, DA CONSTITICAO
FEDERAL, SOB PENA DE DESVIRTUAMENTO. ISENCAO QUE PRESSUPOE QUE O IMOVEL
UTILIZADO PARA INTEGRALIZACAO DO CAPITAL DA EMPRESA TENHA COMO FINALIDADE A
ATIVIDADE ECONOMICA E PRODUTIVA. MAJORACAO DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS. ART.
85, § 11, DO CODIGO DE PROCESSO CIVIL. RECURSO CONHECIDO E DESPROVIDO. (TJPR - 32
C. Civel - 0005876-60 .2020.8.16.0018 - Maringa - Rel .: RICARDO AUGUSTO REIS DE MACEDO -
J. 04.07.2022) (TJ-PR - APL: 00058766020208160018 Maringd 0005876-60 .2020.8.16.0018
(Acordao), Relator.: Ricardo Augusto Reis De Macedo, Data de Julgamento: 04/07/2022, 32 Camara
Civel, Data de Publicagéo: 04/07/2022)

73 POZZETTI, Valmir César; LIMA, Helton Carlos Praia de. Planejamento Sucessorio: Uma
Abordagem Tributaria E Empresarial. Revista Juridica, [S.1.], v. 4, n. 53, p. 324 - 352, dez. 2018. ISSN
0103-3506. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevdJur/article/view/3061/371371595>. Acesso em: 19 mar.
2025. doi:http://dx.doi.org/10.26668/revistajur.2316-753X.v4i53.3061, p.24.

74 MESQUITA, Valéria de Melo Santa Cruz. A formagdo de holding como instrumento
sucessorio, patrimonial e tributario. 2023, p.53.
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Além disso, os dividendos recebidos por uma holding de suas empresas
investidas sao isentos de tributagcdo, conforme previsto no artigo 10 da Lei n°
9.249/1995. Essa caracteristica torna a holding familiar uma estrutura altamente
eficiente para centralizar participagbes societarias e administrar a distribuicdo de
lucros entre os membros da familia. Em um cenario no qual os dividendos pagos
diretamente a socios pessoas fisicas poderiam ser tributadas caso haja mudanga na
legislacdo, a manutengdo dos rendimentos dentro da holding pode preservar a
eficiéncia tributaria'’®.

Outro beneficio significativo esta na sucessao patrimonial. Quando uma pessoa
fisica transfere bens para seus herdeiros via inventario, a operagao esta sujeita ao
Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagao (ITCMD), cuja aliquota varia
conforme o estado e pode chegar a 8% do valor dos bens'’®. Para Valmir César

Pozzetti e Helton Carlos Praia de Lima'’’;

Em relagdo a causa mortis, iniciada a sucesséo a heranga transmite-se de
imediato aos herdeiros legitimos e testamentarios, nos termos do art. 1.784,
CC/2002: “aberta a sucessdo, a heranga transmite-se, desde logo, aos
herdeiros legitimos e testamentarios”. De outra forma, para a transmissao por
doacéo é necessario que haja a liberalidade na manifestacdo de vontade do
doador e a aceitagdo tacita ou expressa do donatario, bem como, a
transferéncia do dominio.

Nos casos de doagdes de bens iméveis a transferéncia se da no momento do
registro do titulo translativo no registro de iméveis, enquanto que nas doagdes
de bens moveis acontece com a entrega da coisa ao donatario.

Como se observa, o ITCMD tem por natureza arrecadar recursos financeiros.
Sobre sua caracteristica extrafiscal registra Machado (2007, p.377) que “o
objetivo é desestimular o acumulo de riqueza ou a concentragéo de renda”.

75 MESQUITA, Valéria de Melo Santa Cruz. A formagdo de holding como instrumento
sucessorio, patrimonial e tributario. 2023, p.53-54.

176 DUPLO GRAU DE JURISDICAO E APELACAO CIVEL. ACAO ANULATORIA DE CREDITO
FISCAL. REVELIA. FAZENDA PUBLICA . NAO OCORRENCIA. DESNECESSIDADE DE
DESENTRANHAMENTO DA CONTESTACAO. FORMACAO DE HOLDING FAMILIAR. DIVISAO DAS
QUOTAS DA SOCIEDADE EMPRESARIA POR MEIO DE CONTRATO SOCIAL . NAO INCIDENCIA
DO ITCMD. AUSENCIA DE TRANSFERENCIA PLENA. 1. Os bens e direitos da Fazenda Publica sdo
considerados indisponiveis, razao pela qual ndo sofre os efeitos materiais da revelia, de forma que
descabido o desentranhamento da contestagao, ainda que intempestiva . 2. Inexistindo a transferéncia
plena da propriedade dos bens ou direitos doados, ndo ha falar na ocorréncia do fato gerador do ITCMD
? Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagéo, situagdo que impde a confirmagao da sentenga
que declarou a nulidade do crédito tributario € medida que se impde. Remessa necessaria e apelagao
civel conhecidas e desprovidas. (TJ-GO 50080138820188090051, Relator.: ITAMAR DE LIMA, 32
Cémara Civel, Data de Publicacao: 28/12/2020)
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Abordagem Tributaria E Empresarial. Revista Juridica, [S.1.], v. 4, n. 53, p. 324 - 352, dez. 2018. ISSN
0103-3506. Disponivel em:
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Em estados que estudam a elevagao dessa aliquota, como S&o Paulo e Rio de
Janeiro, ha risco de que esse percentual seja ampliado. No entanto, a holding familiar
permite a doacdo das cotas ou agdes da empresa para os herdeiros de forma
antecipada, geralmente com reserva de usufruto, reduzindo o impacto fiscal e evitando
a burocracia do inventario'8.

A tributagcéo sobre o0 ganho de capital também sofre uma mudanca significativa
na estrutura de holding. Quando um bem imével de pessoa fisica € vendido, o Imposto
de Renda sobre o ganho de capital pode chegar a 22,5%, dependendo do valor da
valorizagdo. Ja no caso de uma holding optante pelo Lucro Presumido, a aliquota
efetiva do imposto sobre essa operacdo pode ser substancialmente reduzida,
tornando a alienagdo de bens mais vantajosa dentro dessa estrutura juridica’’®.

E importante destacar que a holding pode ser tributada de diferentes formas, e
a escolha do regime tributario mais adequado depende do perfil da empresa e dos
bens administrados. No Lucro Presumido, a base de calculo do imposto é determinada
com base em um percentual fixo sobre a receita bruta, sendo um modelo atrativo para
holdings que possuem receita advinda de aluguéis ou atividades imobiliarias. Ja no
Lucro Real, a tributagao incide sobre o lucro efetivo da empresa, sendo mais indicado
para grandes grupos empresariais que desejam compensar prejuizos fiscais de
exercicios anteriores ou que possuem despesas operacionais elevadas'é.

Por outro lado, a constituicdo de uma holding familiar também traz alguns
desafios e desvantagens tributarias que devem ser analisadas com cautela. Um dos

principais riscos esta relacionado a tributagcdo sobre a distribuicdo de lucros caso
novas regulamentagdes sejam implementadas. Atualmente, os lucros e dividendos
distribuidos a socios pessoas fisicas sao isentos de Imposto de Renda, mas ha
projetos de lei em tramitacdo que visam alterar essa regra, o que pode impactar a
estratégia de algumas holdings’8’.

Outro ponto que deve ser considerado € a incidéncia do Imposto sobre a

Transmisséo de Bens Imoéveis (ITBI) na integralizagdo de imdveis no capital social da

78 BISON, Victéria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacdo, Sao Paulo, v. 10, n. 03, mar. 2024, p. 1.255-1.256.

79 Ibid., p. 1.257.

80 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar — 16. ed. rev. e atual. — S&o
Paulo: Atlas, 2024, p. 196.

81 Ibid., p. 196.



104

holding'82. Embora o artigo 156, §2°, inciso | da Constituicdo Federal determine que
essa operagdo € isenta de ITBl quando realizada para integralizar capital, ha
interpretacbes divergentes entre municipios, e algumas prefeituras exigem o
pagamento do imposto quando os bens sédo destinados a exploragdo econémica pela
empresa’®s,

Além disso, a holding familiar exige uma gestdo contabil rigorosa para evitar

riscos fiscais e autuagcbes por parte da Receita Federal. O descumprimento de

182 APELAGAO CIVEL. TRIBUTARIO. ACAO DECLARATORIA. TRANSFERENCIA DE
IMOVEIS A PESSOA JURIDICA . INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL. HOLDING FAMILIAR.
EMPRESA CONSTITUIDA PARA FINS DE PLANEJAMENTO SUCESSORIO. ITBI . IMUNIDADE
TRIBUTARIA PREVISTANO ART. 156, § 2°, INC. |, DA CONSTITICAO FEDERAL. IMPOSSIBILIDADE
DE RECONHECIMENTO . MAJORACAO DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS. ART. 85, § 11, DO
CODIGO DE PROCESSO CIVIL. 1 . A imunidade prevista no art. 156, § 2° da Constituicdo Federal
pressupdes que os imdveis utilizados para integralizagdo do capital de uma empresa serdo utilizados
na sua atividade econdbmica, produtiva, sob pena de desvirtuamento da imunidade. 2. Restando
demonstrado nos autos que a empresa para a qual os imoveis foram transferidos fora constituida
apenas com o intuito de planejamento tributario e sucessorio, nao ha que se falar na imunidade prevista
no art . 156, § 2° inc. |, da Constituicdo Federal. Precedentes. 3 . Como consequéncia do
desprovimento do recurso o valor dos honorarios advocaticios fixado na sentenga deve ser majorado,
nos termos do art. 85, § 11, do Cddigo de Processo Civi. RECURSO DESPROVIDO, COM
MAJORACAO DO VALOR DOS HONORARIOS ADVOCATICIOS. , relatados e discutidos estes autos
de Apelagdo Civel n°VISTOS 0005378-79 .2015.8.16.0004, do Foro Central da Comarca da Regido
Metropolitana de Curitiba — 12 Vara da Fazenda Publica, em que é apelante e apelado Santa Sofia
Participagdes e Investimentos Ltda . Municipio de Curitiba. (TJ-PR - APL: 00053787920158160004 PR
0005378-79.2015 .8.16.0004 (Acdérdao), Relator.: Desembargador Eduardo Sarrdo, Data de
Julgamento: 11/09/2018, 3% Camara Civel, Data de Publicagédo: 13/09/2018)

183 APELACAO CIVEL. ACAO DE REPETICAO DE INDEBITO TRIBUTARIO. COBRANCA DE
ITBI. INTEGRALIZACAO DO CAPITAL SOCIAL . EMPRESA INATIVA. HOLDING FAMILIAR.
INOBSERVANCIA DA FINALIDADE DA REGRA IMUNIZANTE. INCENTIVO DO
DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE PRODUTIVA, GERACAO DE EMPREGOS E CIRCULACAO
DE RIQUEZAS . IMPOSSIBILIDADE DE RECONHECIMENTO DA IMUNIDADE TRIBUTARIA NO
CASO. 1. A transmissao de bens ou direitos ao patriménio da pessoa juridica em realizagao de capital
consubstancia hipotese de imunidade do ITBI que somente €& excepcionada quando a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locagao de bens iméveis
ou arrendamento mercantil (art. 156, Il, § 2°, da Constituicdo Federal) . 2. O Cédigo Tributario Nacional
(art. 37) considera como caracterizada a atividade preponderante quando mais da metade da receita
operacional auferida nos 3 (trés) primeiros anos seguintes a data da aquisicdo decorrer de vendas,
administragao ou cessao de direitos a aquisicao de imével. 3 . Sendo a prova dos autos inconteste no
sentido de que a pessoa juridica passou o lapso em questdo em inatividade, ndo ha como acolher a
pretensédo formulada, mesmo porque a operagéo realizada n&o visa a integralizacdo de patriménio
empresarial, objetivando apenas o planejamento tributario e sucessoério dos sécios, com a prote¢do do
seu patriménio blindagem patrimonial 4. Inobservancia dos critérios da preponderancia imobiliaria e da
finalidade constitucional, ao se constatar que, sem o exercicio de atividade econémica, de carater
preponderante imobiliario ou nao, deixa-se de atender ao fim constitucional, consubstanciado na
desoneracao fiscal, como meio de estimulo as sociedades simples e empresarias que, de modo efetivo,
atuam em territério brasileiro, no mercado local, regional ou nacional, na produg¢édo, circulagéo,
distribuicdo e/ou consumo de bens e servigos. 5. A atuagdo da empresa como holding familiar, sem
exercer qualquer atividade econdmica destinada a producao de bens ou prestacéo de servigos, afasta
os elementos insitos a imunidade de ITBI na inegralizagdo de capital com bens imdveis, prevista no art
. 156, § 2°, 1, da CF, devendo ser mantida, portanto, a improcedéncia do pedido. 6. Uma vez desprovido
0 recurso, impde-se a majoragéo dos honorarios advocaticios de sucumbéncia, nos termos do § 11 do
artt 85 do CPC . APELACAO CIVEL CONHECIDA E DESPROVIDA. (TJ-GO - AC:
51148302920198090024 CALDAS NOVAS, Relator.: Des(a). Desembargador Kisleu Dias Maciel Filho,
Caldas Novas - Vara da Fazenda Publica Municipal e Ambiental, Data de Publicagdo: (S/R) DJ)
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obrigagdes acessorias, como a entrega de declaragbes contabeis e fiscais, pode
resultar em multas e até mesmo na desconsideragado da personalidade juridica da
holding. O artigo 50 do Cdédigo Civil prevé a possibilidade de desconsideragao da
personalidade juridica em casos de abuso da estrutura societaria, desvio de finalidade
ou confusao patrimonial, o que pode levar a responsabilizacao pessoal dos sécios e
comprometer os beneficios tributarios da empresa.

Outro aspecto relevante diz respeito as holdings patrimoniais que possuem
iméveis. Caso a holding decida vender um imével, a tributacdo pode ser mais elevada
do que a de uma pessoa fisica que se beneficie de isengdes fiscais, como a prevista
no artigo 39 da Lei n® 11.196/2005, que concede isengao de Imposto de Renda para
pessoas fisicas que utilizam o valor da venda de um imédvel residencial na aquisicao
de outro imével dentro do prazo de 180 dias. Como essa regra nao se aplica as
pessoas juridicas, a alienagao de imoveis dentro da holding pode gerar um custo fiscal
maior caso nao seja bem planejada’®.

Além disso, as despesas operacionais da holding devem ser levadas em
consideragdo. A necessidade de manter uma contabilidade regular, elaborar
demonstragdes financeiras e cumprir obrigagdes fiscais pode gerar custos que, em
alguns casos, superam os beneficios tributarios obtidos. Para patriménios menores
ou familias com poucos ativos, a constituicdo de uma holding pode nao ser a
alternativa mais vantajosa, tornando-se uma estrutura desnecessariamente
onerosa'®.

Dessa forma, a decisao de constituir uma holding familiar deve ser tomada com
base em uma analise detalhada dos impactos tributarios e operacionais, considerando
nao apenas os beneficios, mas também os custos e riscos envolvidos. A assessoria
de profissionais especializados em direito tributario e contabilidade € essencial para
garantir que a estrutura da holding seja adequada as necessidades da familia e esteja

em conformidade com a legislagao vigente'86.

8 MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econémico do patriménio e da sucesséao familiar — 10. ed. rev. e atual. — S&o
Paulo: Atlas, 2024, p. 201.

85 BISON, Victéria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista Ibero-Americana de
Humanidades, Ciéncias e Educacdo, Sao Paulo, v. 10, n. 03, mar. 2024, p. 1.258.

18 FERREIRA, Cristiana Sanchez Gomes; LEITAO, Carolina Fagundes. A holding patrimonial
familiar e seus incentivos: uma analise jusecondémica. Revista Juridica, v. 2, n. 4, 2016, p. 369-393.
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Em um cenario de constantes mudancas na legislagao tributaria brasileira, a
holding familiar pode continuar sendo uma estratégia eficiente para a gestéo
patrimonial e sucesséria, desde que estruturada de maneira criteriosa. O
monitoramento de propostas legislativas, como a reforma tributaria em discussao,
torna-se fundamental para garantir que a holding continue oferecendo vantagens
fiscais e operacionais para seus socios. A holding familiar deve ser vista ndo apenas
como um instrumento de economia tributaria, mas como uma ferramenta de
planejamento estratégico que permite a profissionalizacdo da gestao patrimonial, a
protecdo dos bens da familia e a sucessao organizada dos ativos, garantindo a

perenidade do patrimonio familiar ao longo das geragdes'®’.

187 ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visdo societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020.
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8 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente ensaio objetivou analisar a importancia do planejamento sucessorio
e da blindagem patrimonial, com enfoque na constituigao de holdings familiares como
mecanismo de protecdo e gestao eficiente do patriménio. Diante da complexidade do
direito sucessorio e dos desafios enfrentados por familias e empresarios na
administracdo de seus bens, buscou-se evidenciar como a antecipacdo e a
organizagdo da sucessao podem minimizar conflitos, otimizar a carga tributaria,
assegurar a continuidade do patrimdnio ao longo das geragdes e garantir que familias
modernas concretizarem um plano sucessorio que faga sentido para elas. A falta de
planejamento adequado pode resultar em disputas prolongadas entre herdeiros,
custos elevados com inventarios e, em casos extremos, até a dilapidacdo do
patrimdnio construido ao longo de décadas. Dessa forma, compreender as estratégias
disponiveis para a sucessao patrimonial torna-se fundamental para familias que
desejam garantir a perpetuidade de seus bens e empresas.

Em um primeiro momento, foram realizadas reflexdes sobre propriedade,
patriménio e sucessao delimitando um novo formato ao modelo tradicional de familia
(no sentido de elevar as familias empreendedoras) e ressalvar suas novas
necessidades juridicas. Foi abordada a figura da holding familiar como um projeto de
reorganizacao do patriménio e planejamento da sucessao, tendo como finalidade
principal a preventiva; sendo apresentado um panorama histoérico e comparativo com
outros paises. Com a definicdo de holding familiar, o estudo abordou as trés principais
formas de holding (pura, mista e patrimonial) por meio de um comparativo doutrinario
e ressaltando que o critério de classificagao € sempre 0 mesmo: o seu objetivo.

Foi realizada uma analise das vantagens e desvantagens da holding familiar,
considerando aspectos juridicos, administrativos e tributarios. O estudo revelou trés
principais grandes vantagens: organizagao e eficiéncia na sucessao patrimonial,
protecao do patriménio familiar e beneficios tributarios. No entanto, também foram
identificados desafios importantes: riscos juridicos e fiscais, conflitos familiares na
administracao e custos recorrentes. Dessa forma, a holding familiar € um instrumento
eficiente, mas que exige planejamento, governanga corporativa e acompanhamento
juridico continuo.

Apos, foi ressaltada a necessidade do planejamento sucessorio como forma de

evitar disputas familiares e assegurar uma transigao patrimonial harménica. O direito
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sucessorio no Brasil, apesar de bem estruturado no ordenamento juridico, muitas
vezes se revela um campo de conflitos intensos quando a sucessdo nao é
devidamente planejada. Questdes como a falta de um testamento claro, disputas entre
herdeiros e divergéncias sobre a administracdo dos bens frequentemente resultam
em processos litigiosos prolongados. Nesse contexto, o planejamento sucessério
surge como um instrumento essencial para antecipar e organizar a divisao do
patrimdnio, prevenindo conflitos e garantindo que a vontade do titular dos bens seja
respeitada.

Ainda, o mecanismo da desconsideracdo da personalidade juridica foi
relacionado com a holding familiar em aspectos que possam atingir o patriménio
pessoal do socio/administrador ou, até mesmo, o patrimbnio da pessoa juridica
constituida. A fraude sucessoria e a fraude a execugao foram pontos abordados com
a finalidade de analisar a devida cautela com atos que visam fraudar terceiros e
desviar a finalidade legal da holding familiar.

Por fim, a sucessé&o hereditaria no Brasil foi analisada sob a ética dos desafios
juridicos e tributarios enfrentados no momento da transmissé&o de bens. O sistema
legal brasileiro prevé a sucessao legitima e testamentaria, impondo regras que nem
sempre estao alinhadas as necessidades e expectativas das familias. O alto custo de
um inventario, a burocracia envolvida e a incidéncia do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacéo (ITCMD) s&o fatores que podem impactar significativamente
os herdeiros, dificultando a continuidade do patriménio. Assim, a compreensao das
normas sucessorias € a utilizacdo de mecanismos que permitam uma transmissao
eficiente dos bens sédo aspectos fundamentais para evitar prejuizos financeiros e
emocionais aos sucessores.

No decorrer do ensaio, verificou-se que a blindagem patrimonial e a
constituicdo de holdings familiares representam estratégias eficazes para mitigar
riscos sucessorios e assegurar a preservagao dos bens ao longo do tempo. A holding
familiar, em especial, permite centralizar a administragdo do patriménio dentro de uma
estrutura societaria, garantindo maior organizag&o e controle sobre os ativos. Por meio
da doagao de cotas com reserva de usufruto, € possivel realizar a sucessao de
maneira gradual, reduzindo os impactos tributarios e evitando o processo de
inventario. Além disso, essa estrutura possibilita a criacdo de regras de governanga e
controle, assegurando que a administracdo do patriménio permaneca dentro da

familia e impedindo que disputas comprometam a continuidade dos negécios.
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Um dos aspectos mais relevantes da constituicao de holdings familiares é sua
eficiéncia tributaria. Como demonstrado ao longo do estudo, a tributagao incidente
sobre a transmissao de bens pode ser reduzida de maneira significativa quando se
utiliza uma estrutura societaria bem planejada. A possibilidade de diferenciar a
tributacdo sobre aluguéis, dividendos e ganhos de capital € um fator que torna a
holding uma opg¢ao atrativa para familias que desejam otimizar a gestao financeira de
seus bens. Além disso, a holding oferece maior previsibilidade tributaria, permitindo
um planejamento fiscal de longo prazo que reduz a exposi¢do dos herdeiros a
encargos excessivos.

Outro ponto relevante abordado no estudo foi a protegdo patrimonial
proporcionada pela holding familiar. Em um cenario em que empresarios e
investidores estao frequentemente expostos a riscos juridicos, a segregagao dos bens
pessoais e empresariais € uma estratégia fundamental para evitar bloqueios
patrimoniais indesejados. A holding permite que os ativos da familia sejam mantidos
sob uma estrutura juridica distinta, dificultando sua penhora em processos individuais
e protegendo o patrimbénio contra credores. No entanto, € essencial que essa
estratégia seja adotada de maneira licita e transparente, respeitando as normas legais
para evitar a descaracterizagdo da blindagem patrimonial por meio da
desconsideragéo da personalidade juridica.

No ambito da sucessédo empresarial, a holding familiar também se mostra uma
ferramenta fundamental para garantir a continuidade da gestdo dos negdcios. Muitas
empresas familiares enfrentam dificuldades na transicdo entre geracdes, seja pela
falta de sucessores capacitados ou por divergéncias entre herdeiros. A estruturagao
de uma holding permite definir previamente os critérios para a participacdo na
administracdo da empresa, estabelecendo regras claras sobre a governanga e
reduzindo o risco de disputas que possam comprometer a sustentabilidade do
negocio. Além disso, a criagao de um acordo de socios dentro da holding possibilita a
implementagao de diretrizes para a venda de participacdes e a entrada de novos
membros na sociedade, assegurando que o controle dos bens permanega na familia.

Foi identificado o uso da holding familiar também por familias modernas, as
quais nao sado abarcadas pela legislagdo sucessoéria por conta de conceitos
tradicionais de herdeiros necessarios e ordem de vocagdo. A criagdo da holding
permite uma maior autonomia do titular do patriménio em definir como seus bens

serao gerenciados e transferidos, respeitando suas vontades e minimizando conflitos
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sucessorios. Com isso, a holding familiar surge como uma forma estratégica e legal
de assegurar a perpetuacao do patriménio e que a situagao financeira de familias se
mantenha estavel, ja que, sem ela, essas familias poderiam ter dificuldades com as
regras tradicionais de heranga estabelecidas pelo Codigo Civil.

Diante das analises realizadas, € possivel concluir que a auséncia de um
planejamento sucessério estruturado pode resultar em uma série de desafios
juridicos, tributarios e familiares que comprometem a continuidade do patriménio. A
sucessdo hereditaria no Brasil, apesar de contar com previsbes legais bem
estabelecidas, ainda apresenta entraves que tornam o processo moroso e custoso
para os herdeiros. A falta de organizagéo na transmissao dos bens pode levar a litigios
prolongados, dilapidagao patrimonial e dificuldades na gestdo dos ativos herdados.
Assim, a adog¢ao de mecanismos que possibilitem uma sucessao planejada e eficiente
€ essencial para garantir a perpetuidade dos bens familiares.

A blindagem patrimonial e a constituicao de holdings familiares surgem, nesse
contexto, como alternativas altamente eficazes para assegurar a protecdo e a
continuidade do patriménio. Ao centralizar a administracdo dos bens dentro de uma
estrutura juridica organizada, a holding permite ndo apenas uma gestao patrimonial
mais eficiente, mas também a reducao de impactos tributarios e a mitigagéao de riscos
sucessorios. Além disso, possibilita a implementagédo de regras de governanca que
evitam disputas familiares e garantem que a sucessao ocorra de forma harmodnica e
estruturada.

Por outro lado, é fundamental que a estruturagdo de uma holding familiar seja
realizada com o devido planejamento e assessoria especializada. A escolha do tipo
societario, a definigdo das regras de governancga e a elaboragdo de um planejamento
tributario adequado s&o aspectos que exigem conhecimento técnico e um
acompanhamento continuo. Além disso, a atualizacdo peridodica da estrutura
patrimonial € essencial para garantir que as estratégias adotadas continuem eficazes
diante de mudancas legislativas e das dindmicas familiares.

Por fim, conclui-se que a sucessao patrimonial, quando planejada de forma
adequada, pode ocorrer de maneira organizada e sem os entraves normalmente
enfrentados no processo de transmissao de bens. O uso da holding familiar permite
nao apenas a protegao dos ativos contra riscos externos, mas também a garantia de
que os herdeiros estarao preparados para administrar o patrimonio recebido. Assim,

a adogao dessa estratégia representa uma decisao fundamental para familias que
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desejam preservar seus bens e empresas ao longo das geragdes, assegurando uma

sucessao patrimonial eficiente, segura e harmoniosa.



112

REFERENCIAS

ALONSO, Félix Ruiz. " Holding" no Brasil. Revista da Faculdade de Direito,
Universidade de Sao Paulo, v. 68, n. 1, p. 341-382, 1973.

ARAUJO, Elaine Cristina de; ROCHA JUNIOR, Arlindo Luiz. Holding: visdo societaria,
contabil e tributaria. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2020.

BACCIN, EMANUEL ANTONIO; OLIVEIRA, JOSE SEBASTIAO DE; MONTESCHIO,
HORACIO. A (In)Transgressibilidade Dos Direitos De Personalidade Do Filho
Extramatrimonial Por Meio Da Holding Familiar. Administragao de Empresas em
Revista, [S.l.], v. 2, n. 28, p. 358 - 379, abr. 2022. ISSN 1676-9457. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/5787/371373766
>. Acesso em: 19 mar. 2025.

BAGNOLI, Martha Gallardo Sala. Holding imobilidaria como Planejamento
Sucessoério. Colecdo Academia-Empresa 17. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2016.

BELETATO, Eduardo Roberto dos Santos; RIBEIRO, Elizangela Abigail Socio;
CACHAPUZ, Rozane Da Rosa. Das holdings familiares no planejamento sucessorio
em face da legitima dos herdeiros necessarios e a “blindagem patrimonial”. In: VI
Encontro Virtual Do Conpedi. Direito de Familia e das Sucessoes Il. Florianépolis:
CONPEDI, 2023.

BERNHOEFT, Renato; GALLO, Miguel. Governanga na Empresa Familiar. Sdo
Paulo: Elsevier. 2003.

BISON, Victoria Pagane; JURUBEBA, Fernanda Matos Fernandes de Oliveira.
Planejamento tributario e holding familiar: vantagens e desvantagens. Revista
Ibero-Americana de Humanidades, Ciéncias e Educacao, Sdo Paulo, v. 10, n. 03, mar.
2024

BLICHARSKI, Vanessa Melnilk. HOLDING PATRIMONIAL - PLANEJAMENTO
SUCESSORIO. Percurso, [S.l.], v. 1, n. 16, p. 138-168, abr. 2015. ISSN 1678-569X.
Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/1096/756>. Acesso
em: 19 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-7521.v1i16.1096.

BOBBIO, Norberto. O positivismo juridico: licoes filosoficas do direito. Sao Paulo:
Icone, 1995.

BOLOGNESI, Zoilo. Potencialidades e fragilidades do sistema de holding familiar
em relagcdo ao processo de inventario apés a edigdo da Lei da Liberdade
Econdmica. 2024. Dissertacdo (Mestrado em Direito Empresarial e Cidadania) —
Centro Universitario Curitiba (UNICURITIBA), Curitiba, 2024.

BONILHA, Alessandra Fachada. Conselho de familia, protocolo familiar e gestao
adequada de conflitos como instrumentos estratégicos para a longevidade da familia
empresaria In: PRADO, Roberta Nioac. Empresas familiares e familias
empresarias: governanga e planejamento juridico e sucessorio. S&o Pailo: Quartier
Latin, 2019.



113

BOSCO, LODI Joao; LODI, Edna Pires. Holding. 2004.

BRASIL. Lein® 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o Cédigo Civil. Diario Oficial
da Unido: segao 1, Brasilia, DF, ano 139, n. 8, p. 1-74, 11 jan. 2002. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/I110406compilada.htm.

BRASIL. Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Disp6e sobre Sociedades por
agoes. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L6404consol.htm.

BRASIL. [Constituicdo 1988]. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.
Brasilia, DF: Senado Federal: Centro Grafico, 1988. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm.

BUHLER, Priscila; BRUCH, Kelly Lissandra; FLEISCHMANN, Simone Tassinari
Cardoso. A Holding Familiar Pode Ser Uma Estratégia Sucesséria No Ambito Rural
Para Evitar A Fragmentacdo Da Propriedade Rural E O Condominio Entre Os
Herdeiros?. Administragcao de Empresas em Revista, [S.l.], v. 2, n. 35, p. 333 - 356,
set. 2024. ISSN 1676-9457. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/6840/371375009
>. Acesso em: 19 mar. 2025.

CARVALHO, Cristiano. Breves consideracbes sobre elisdo e evasao fiscais In:
PEIXOTO, Marcelo Magalhdes (Coord.). Planejamento tributario. S&o Paulo:
Quartier Latin, 2004.

CARVALHO, Leandro. Cartéis, trustes e holdings. [S. |.]: Historia do Mundo, 2022.
Disponivel em: https://www.historiadomundo.com.br/idade-contemporanea/carteis-
trustes-e-holdings.htm. Acesso em: 25 jan. 2022.

CARVALHO, Walisson Muriel Pereira de. O holding patrimonial e seus aspectos legais
constitutivos. RECIMA21 - Revista Cientifica Multidisciplinar, v. 5, n. 11, 2024.
Disponivel em: https://doi.org/10.47820/recima21.v5i11.5982. Acesso em: 19 de fev.
2025.

CARVALHOSA, MODESTO DE S. BARROS. Comentarios a lei de sociedades
andénimas. Saraiva Educacao SA, 2017.

CASTRO, Moema Augusta Soares de. A teoria da empresa no Codigo Civil de 2002.
Revista da Faculdade de Direito da UFMG, n. 42, p. 165-189, 2002.

COLLI, Nicolli Anversa. Gestao patrimonial: aspectos tributarios. Almedina Brasil,
2022.

COLOMBI, Simona. La Holding e Il Gruppo di Imprese. 4. Ed. Italia: Maggioli Editore,
2011.

COMPARATO, Fabio Konder; SALOMAO FILHO, Calixto. O poder de controle na
sociedade anénima. 2005.

DEBONI, Giuliano. Propriedade privada: do carater absoluto a funcédo social e
ambiental: sistemas juridicos italiano e brasileiro. Porto Alegre: Verbo Juridico, 2011.



114

DIAS, Maria Berenice; COELHO DE SOUZA, Ilvone M. C. Familias modernas:
(inter)secgdes do afeto e da lei. 20009. Disponivel em:
<https://berenicedias.com.br/familias-modernas-interseccoes-do-afeto-e-da-lei/>.
Acesso em: 06 jan. 2025.

DIAS, Maria Berenice; SOUZA, |. M. C. C. Familias modernas:(inter) sec¢des do afeto
e da lei. Revista Brasileira de Direito de Familia, v. 2, n. 8, p. 62-69, 2001.

ECHEVERRIA, Saioa Goyeneche et al. Pluralidad de testamentos en sucesion
internacional con parte del caudal relicto en Chicago. Cuadernos de derecho
transnacional, v. 15, n. 2, p. 1219-1236, 2023.

FARIAS, Cristiano de. Direito Civil: Teoria Geral. 2 ed.. Rio de Janeiro: Lumen Juris,
2005.

FAZZIO JUNIOR, Waldo. Manual de Direito Comercial. 14 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2013.

FERES, Marcelo Andrade. Sociedade Em Comum-Disciplina Juridica e Institutos
Afins. Saraiva Educacdo SA, 2011.

FERREIRA, Cristiane Gomes; LEITAO, Carolina Fagundes. A holding patrimonial
familiar e seus incentivos: uma analise juseconomica. Revista Sintese: direito de
familia, p. 21-40, 2016.

FRATTARI, Marina Bonissato. Limites e vantagens da holding patrimonial familiar
como alternativa ao planejamento sucessorio e patrimonial. 2023.

GARCIA, Fatima. Holding familiar: planejamento sucessério e protegéo patrimonial.
Maringa: Viseu: 2018.

GONCALVES, Brunna Silva; SANTOS, Guilherme Augusto Martins. O papel
estratégico da holding no planejamento sucessorio: mitigando os desafios da
invalidade e garantindo a continuidade empresarial. Revista JRG de Estudos
Académicos, V. 7, n. 14, jan.-jul. 2024. Disponivel em:
https://revistajrg.com/index.php/jrg. DOI: 10.55892/jrg.v7i14.1111. Acesso em: 19 de
fev. 2025.

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito Civil Brasileiro, V

GONCALVES, Carlos Roberto. Direito das Sucessodes. Direito civil brasileiro, vol. 7.
15. Ed. S&o Paulo: Saraiva Educagao, 2021.

GUSMAO, Ménica. Ligdes de Direito Empresarial. 12 ed. Rio de Janeiro, Forense,
2015.

HENKER, Caroline et al. A holding patrimonial como alternativa a economia tributaria.
Novo ciclo econémico? Oportunidades e desafios, p. 64, 2017.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Governanga
corporativa em empresas de controle familiar: casos de destaque no Brasil. S&o
Paulo, 2006.



115

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Guia de orientagao
para planejamento de sucessdo, avaliagdo e remuneragao de Conselho de
Administragao e Diretor-Presidente. Sao Paulo: IBCG.2011.

JUCA, Francisco Pedro; KNOERR, Fernando Gustavo; MONTESCHIO, Horacio.
DIREITOS HUMANOS E INCLUSAO SOCIAL. Revista Juridica, [S.l.], v. 4, n. 53, p.
478 - 507, dez. 2018. ISSN 0103-3506. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/RevdJur/article/view/3270/371371778>.
Acesso em: 19 mar. 2024. doi:http://dx.doi.org/10.26668/revistajur.2316-
753X.v4i53.3270.

KNOERR, Fernando Gustavo; SAYEG, Rodrigo Campos Hasson; MARTINS, José
Alberto Monteiro. Os Projetos De Lei De Sociedade Andénima Simplificada No
Brasil E O Direito Comparado: Havera Acesso Ao Mercado De Capitais?.
Administracdo de Empresas em Revista, v. 3, n. 17, p. 115-135, 2020.

KNOERR, Viviane Coélho de Séllos; OLIVEIRA, Marcella Gomes de. THE INTER-
RELATIONS BETWEEN PRIVATE AUTONOMY AND THE SOCIAL FUNCTION OF
CONTRACTS. Revista Juridica, [S.l.], v. 4, n. 41, p. 36 - 56, jan. 2016. ISSN 0103-
3506. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/Revdur/article/view/1372/929>.  Acesso
em: 19 mar. 2024. doi:http://dx.doi.org/10.26668/revistajur.2316-753X.v4i41.1372.

LODI, Edna Pires; LODI, Jodo Bosco. Holding. 4. Ed. Brasil: Cengage Learning Brasil,
2012.

LODI, Jodo Bosco. A empresa familiar.Vol. 05, Ed.Sd0 Paulo: Pioneira, 1998.

LODI, Joao Bosco. Sucessao e conflito na empresa familiar. S0 Paulo: Pioneira,
1987.

MADALENO, Rolf, et al. Fraude no Direito de Familia e Sucessoes. Sio Paulo:
Grupo GEN, 2021.

MAMEDE, Gladston;, MAMEDE, Eduarda Cotta. Empresas Familiares:
Administracdo, sucessado e prevencao de conflitos entre sécios. Sao Paulo: Atlas,
2012.

MAMEDE, Gladston; MAMEDE, Eduarda Cotta. Holding familiar e suas vantagens:
planejamento juridico e econdmico do patriménio e da sucessao familiar — 10. ed. rev.
E atual. — S&o Paulo: Atlas, 2024.

MARTINS, Kim; MULDER, Joseph. Companhia Holandesa das indias Orientais.
Disponivel: < https://www.worldhistory.org/trans/pt/1-22368/companhia-holandesa-
das-indias-orientais/>.

MENESES, Amanda. Para que serve uma holding? Descubra o que €, como funciona
e modelos. InvestNews, 2023. Disponivel em:
https://investnews.com.br/guias/holding/#:~:text=Exemplo%20%E2%80%93%20Ita%
C3%BAsa,infraestrutura%E2%80%9D%2C%20diz%20a%201ta%C3%BAsa. Acesso
em: 09 de jan. de 2025.



116

MESQUITA, Valéria de Melo Santa Cruz. A formagao de holding como instrumento
sucessorio, patrimonial e tributario. 2023.

MORAES, Maria Celina Bodin; TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado. Contratos no
ambiente familiar In: TEIXEIRA, Ana Carolina Brochado; RODRIGUES, Renata de
Lima (Coord.). Contratos, familia e sucessoées: didlogos interdisciplinares.
Indaiatuba/SP: Foco, 2019.

NASCIMENTO, Leonardo Camargo do. A Desconsideragcdo Da Personalidade
Juridica Aplicada Aos Grupos Econémicos. Percurso, [S.l.], v. 2, n. 41, p. 97 - 118,
jun. 2022. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/545/371373875>.
Acesso em: 19 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-
7521.v4i41.545.

NETO, AB Cotrim. Teoria da empresa publica de sentido estrito. Revista de Direito
Administrativo, v. 122, p. 21-56, 1975.

NEVARES, Ana Luiza Maia. Perspectivas para o planejamento sucessério In:
TEIXEIRA, Daniele Chaves (Coord.). Arquitetura do planejamento sucessoério. 2.
Ed. Belo Horizonte: Férum, 2019.

ol VII: direito das sucessoes. 3. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

OLIVEIRA, Angela Maria de. Testamento Como Forma De Planejamento
Sucessoério: uma analise legal, jurisprudencial e doutrinaria sobre o testamento no
Brasil. 2023. Universidade Evangélica de Goias (UniEvangélica).

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Holding, administracao corporativa e
unidade estratégica de negdcio: uma abordagem pratica. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

OLIVEIRA, Djalma de Pinto Reboucgas. Holding, Administragao Corporativa e
Unidade Estratégica de Negécios: uma abordagem pratica. 3. Ed. Sao Paulo: Atlas,
2003.

PEREIRA, Fernanda Czelusniak Dias. Holding familiar: analise de sua constituigao
no planejamento sucessorio. 2023. Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharelado
em Direito) — Centro Universitario Curitiba, Curitiba, 2023.

PEREIRA, Lucas. Holding familiar: um guia completo sobre o assunto. 2023.
Disponivel em: <https://www.migalhas.com.br/depeso/389909/holding-familiar-
umguiacompleto-sobre-o-assunto>. Acesso em: 06 jan. 2025.

PINHEIRO, Jorge Duarte. O Direito das Sucessdes Contemporaneo. 22
reimpressdo. Lisboa: Editora AAFDL, 2013.

POZZETTI, Valmir César; LIMA, Helton Carlos Praia de. Planejamento Sucessorio:
Uma Abordagem Tributaria E Empresarial. Revista Juridica, [S.l.], v. 4, n. 53, p. 324
- 352, dez. 2018. ISSN 0103-3506. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/Revdur/article/view/3061/371371595>.



117

Acesso em: 19 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.26668/revistajur.2316-
753X.v4i53.3061.

PRADO, Clayton Eduardo. Imposto sobre heranga. Sdo Paulo: Verbatim, 2009.

PRADO, Roberta Nioac; PEIXOTO, Daniel Monteiro; SANTI, Eurico Marcos Diniz,
coord. Direito Societario: estratégias societarias, planejamento tributario e
sucessorio. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.

RABELO, Sofia Miranda. Pacto de convivéncia na unido estavel: disponibilidade
das consequéncias patrimoniais decorrentes do regime convivencial In: TEIXEIRA,
Ana Carolina Brochado; RODRIGUES, Renata de Lima (Coord.). Contratos, familia
e sucessoes: dialogos interdisciplinares. Indaiatuba/SP: Foco, 2019.

REIS, Clayton; KULITCH, Jair. A Desconsideragdo Da Personalidade Juridica.
Percurso, [S.I], v. 1, n. 24, p. 110 - 134, jul. 2018. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/2871/371371515>.
Acesso em: 19 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-
7521.v1i24.2871.

ROSA, Roger Nardi da; BRUM, Edivane. A efetividade da holding familiar no
planejamento sucessério no direito civil brasileiro.2024.

SANTOS CIPRIANO, Felipe Moreira dos. O Planejamento Sucessério em Holding
Familiar. 2024. Disponivel em: <https://revistaft.com.br/o-planejamento-sucessorio-
em-holding-familiar/?utm_source=chatgpt.com>. Acesso em: 06 jan. 2025.

SARHAN JUNIOR, Suhel. Direito Empresarial. 3. Ed. Leme/SP: Mizuno, 2021.

SILVA, Cristiane Fernandes Figueiredo. Vantagens e desvantagens da holding
familiar. 2017. Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharelado em Direito) — Instituto
Municipal de Ensino Superior de Assis — IMESA, Assis, 2017.

SILVA, Fabiane. As teorias menor e maior da desconsideragao da personalidade
juridica. 2019. Disponivel em: <https://administradores.com.br/artigos/as-teorias-
menor-e-maior-da-desconsideracao-da-personalidade-juridica> Acesso em: 24 de
marco de 2025.

SILVA, Fabio; ROSSI, Alexandre. Holding Familiar. 2. Ed. Sdo Paulo: Trevisan, 2017.

SILVA, Kevin Tendrio Soares; JUNIOR, Marcondes da Silveira FIGUEIREDO. Holding
familiar. Facit Business and Technology Journal, v. 1, n. 39, 2022.

SILVA, Krislayne Maria Sandini da. Os Impactos Causados No Instituto Da
Desconsideragao Da Personalidade Juridica Com A Introdu¢édo Da Lei 13.874/2019
Que Institui A Declaragao Dos Direitos De Liberdade Econdmica. Percurso, [S.I], v.
2, n. 33, p. 142 - 157, set. 2020. ISSN 1678-569X. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/percurso/article/view/4357/371372611>.
Acesso em: 19 mar. 2025. doi:http://dx.doi.org/10.21902/RevPercurso.2316-
7521.v2i33.4357.



118

SILVA, MARCOS ALVES DA et al. A Desconsideracdo Da Personalidade Juridica.
Administragcao de Empresas em Revista, [S.|.], v. 3, n. 33, p. 980 - 1001, out. 2023.
ISSN 1676-9457. Disponivel em:
<https://revista.unicuritiba.edu.br/index.php/admrevista/article/view/6619/371374771
>. Acesso em: 19 mar. 2025.

SILVA, Nayara Luiza Bittencourt. A Desconsideragdo Da Personalidade Juridica No
Cddigo Civil Brasileiro E A Lei Da Liberdade Econémica. Monografia de Graduagao.
Repositario da Anima. 2021. Disponivel em:
<https://repositorio.animaeducacao.com.br/handle/ANIMA/13658>. Acesso em: 19
mar. 2025

SOUZA, Luiz Eduardo Simdes de; MACHADO, Beatriz Lima. A Casa di San Giorgio:
notas sobre as instituicdes e finangas da fase genovesa do ciclo sistémico mercantil,
a partir do Statuto de 1568. In: Anais do XIl Congresso Brasileiro de Histéria
Econdémica e 13? Conferéncia Internacional de Histéria de Empresas. Niteroi:
UFF/ABPHE. 2017.

STUPPIELLO, Rafael. Holding Familiar: Saiba quando vale a pena criar uma.
Pequenas Empresas & Grandes Negoécios, 2022. Disponivel em:
https://www.machadomeyer.com.br/pt/imprensa-ij/holding-familiar-saiba-quando-
vale-a-pena-criar-uma. Acesso em: 09 de jan. 2025.

TARTUCE, Flavio. A "lei da liberdade econdmica" (lei 13.874/19) e os seus principais
impactos para o Direito Civil. Primeira Parte. Migalhas. 2019. Disponivel em:
<https://www.migalhas.com.br/dePeso0/16,M1311604,91041-
A+lei+da+liberdade+economica+lei+1387419+e+os+seus+principais> Acesso em: 24
de margo de 2025.

TARTUCE, Flavio; BUNAZAR, Mauricio. As "holdings familiares™ e o problema da
invalidade - Parte |l: desvio de finalidade ou utilizagao disfuncional da personalidade
juridica.  2023. Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/coluna/familia-
esucessoes/392669/as-holdings-familiares-e-o-problema-da-invalidade--parte-ii.
Acesso em: 31 margo de 2025.

TEPEDINO, Gustavo; OLIVA, Milena Donato. Fundamentos de Direito Civil, v. | —
Teoria Geral do Direito Civil. Sdo Paulo: Grupo GEN, 2021.

TOMAZETTE, Marlon. Curso de direito empresarial: teoria geral e direito
societario. 11. ed. Sdo Paulo: Saraiva Educacéo, 2020.

VALENTIN, Jefferson. Holdings: estudo sobre evasdo fiscal no planejamento
sucessorio. 1. ed. Sdo Paulo: Letras Juridicas, 2021.

VALLES, Manuel José Rufas. Analisis de figuras similares al trust anglosajon: las
Fundaciones de Interés Privado de Panama y los Stiftung y Anstalt de Liechtenstein.
Los fideicomisos latinoamericanos. Cuadernos de Formacion. Colaboracioén, v. 19,
n. 17, 2017.

VENOSA, Silvio de Salvo. Direito das Sucessoes - Vol. 6 - 182 ed. Sao Paulo: Grupo
GEN, 2018.



119

WHITAKER, Joseph Stephen Vianna. Aspectos Juridicos e Societarios nas
Sociedades Familiares. 2014. Dissertacdo de Mestrado. Universidade de Coimbra
(Portugal).

ZARATE, Hilda Zulema. Personalidad juridica y su desestimacion. Corrientes,
Argentina. 2001 apud QUINTERO, Leonardo Espinosa. Teoria General de las
Sociedades Comerciales. Bogota: Universidad Sergio Arboleda, 2009.



