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Das Historias que me formam as Historias que investigo

A ldade é um NUmero — e uma Histéria Muito Bem Contada!

Meus amigos dizem que a idade é s6 um nimero. Mas sejamos justos: € um nimero
respeitavel, construido com paciéncia, coragem e, claro, um pouquinho de teimosia.
Afinal, chegar até aqui exige habilidade — e nds dominamos essa arte como ninguém!

Enquanto o mundo se apressa, a gente saboreia. Ja sabemos que café quente queima a
lingua, que um bom papo vale mais que um reldgio e que as melhores risadas vém das
historias que colecionamos. Ja erramos muito, acertamos outro tanto e seguimos
aprimorando a técnica de viver bem.

Os mais jovens? Ah, coitados. Ainda estéo tentando descobrir coisas que nos ja
sabemos de cor. NOs ja vivemos intensamente, nos apaixonamos (e como!), ja viajamos,
trabalhamos, criamos lagos e deixamos nossa marca.

Agora, continuamos — porque a vida ndo tem prazo de validade, sé capitulos

NOVOos para serem escritos.

Entdo, brindemos ao que passou, ao que esta por vir e, principalmente, ao agora. A
idade? Apenas um detalhe. O que importa mesmo € a histdria que esse nimero conta.
E a nossa historia é boa demais!

— SeNSato
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RESUMO

Este estudo investigou os processos de construcdo da identidade profissional e da
maestria de uma treinadora brasileira vencedora em série, a partir dos sentidos que ela
atribui a propria trajetdria, as escolhas feitas ao longo da carreira e as préaticas
desenvolvidas no contexto do esporte de alto rendimento. O termo vencedora em série,
originalmente proposto por pesquisadores internacionais da area do coaching esportivo,
designa profissionais que alcangam sucesso consistente ao longo do tempo,
conquistando mudltiplos titulos em diferentes ciclos competitivos e demonstrando
maestria pela sustentagdo continua da exceléncia técnica e humana. Adotou-se uma
abordagem qualitativa, ancorada em uma andlise tematica. O recorte empirico centrou-
se na trajetoria de uma treinadora de voleibol de praia reconhecida nacionalmente por
sua longevidade no cenario competitivo, pela permanéncia no alto rendimento e pelo
acumulo de titulos. A coleta de informacdes foi realizada por meio de uma entrevista
narrativa em profundidade, elaborada a partir de roteiro previamente validado por
especialistas. A andlise temética foi conduzida a partir de trés eixos estruturantes:
identidade profissional, saberes mobilizados e contexto de atuagdo. Os resultados
indicam que, no comando técnico feminino, a condi¢do de vencedora em série ndo se
sustenta apenas em competéncias técnico-taticas, mas envolve um processo continuo de
autoconstrucdo, dedicacdo ao oficio, coragem ética, escuta sensivel e enfrentamento de
barreiras estruturais e assimetrias de género. A treinadora legitimou sua autoridade pela
experiéncia pratica, pela construcdo de vinculos de confianca com as atletas, pela
aprendizagem continua e pela clareza de propoésito, compreendendo que formar
campeds implica, antes, formar pessoas. A originalidade da pesquisa reside na
valorizagdo de uma experiéncia feminina, brasileira e singular, que amplia o
conhecimento sobre a formacdo e a atuacdo de treinadoras no esporte de alto
rendimento, fortalece o debate sobre equidade de género e inspira praticas pedagogicas

mais humanas, reflexivas e inclusivas.

Palavras-chave: Treinadora brasileira vencedora em série; ldentidade profissional;

Maestria; Lideranca feminina; Esporte de alto rendimento.



ABSTRACT

This study investigated the processes involved in the construction of professional
identity and mastery of a Brazilian female serial-winning coach, based on the meanings
she attributes to her own trajectory, career choices, and professional practices within the
context of elite sport. The term serial-winning coach, originally proposed by
international scholars in the field of sport coaching, refers to professionals who achieve
consistent success over time, winning multiple titles across different competitive cycles
and demonstrating mastery through the continuous maintenance of technical and human
excellence. A qualitative approach was adopted, anchored in thematic analysis. The
empirical focus centered on the career of a beach volleyball coach nationally recognized
for her longevity in the competitive scene, her permanence in elite sport, and her
accumulation of titles. Data collection was conducted through an in-depth narrative
interview, designed from a guide previously validated by experts. The thematic analysis
was organized around three structuring axes: professional identity, mobilized
knowledge, and context of practice. The results indicate that, in female coaching, the
condition of a serial winner is not sustained solely by technical-tactical competence but
involves a continuous process of self-construction, ethical courage, sensitive listening,
and the confrontation of structural barriers and gender asymmetries. The coach
legitimized her authority through practical experience, the construction of trust-based
relationships with athletes, continuous learning, and clarity of purpose — understanding
that to build champions is, first, to build people. The originality of this research lies in
the recognition of a female, Brazilian, and singular experience that broadens the
understanding of women coaches’ education and professional performance in elite
sport, strengthens the debate on gender equity, and inspires more human, reflective, and

inclusive pedagogical practices.

Keywords: Brazilian female serial-winning coach; Professional identity; Mastery;

Female leadership; Elite sport.
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APRESENTACAO

O voleibol brasileiro sempre foi uma forca dominante no cenario mundial. A
chamada “geracéo de prata”, vice-camped nos Jogos Olimpicos de Los Angeles em 1984,
representou um marco histérico para o esporte nacional. Composta por atletas como
William, Renan, Montanaro e Xando, essa equipe trouxe os holofotes para a modalidade e
abriu caminho para a consagrada “geracao de ouro”.

Na Olimpiada de Barcelona, em 1992, nomes como Marcelo Negrdo, Mauricio,
Carldo e Giovane conquistaram a primeira medalha de ouro do Brasil em esportes
coletivos. A partir desse momento, o pais passou a demonstrar ao mundo sua capacidade
de formar equipes vitoriosas e manter-se entre as principais poténcias do voleibol
internacional.

O Brasil formou diversas geracOes de campedes e campeds. Dentro de quadra,
nossos atletas conquistaram reconhecimento mundial e se destacaram em premiacdes
individuais, sendo considerados os melhores do mundo em varias posi¢cdes. Foi
acompanhando as conquistas das selecBes brasileiras em campeonatos internacionais, que
meu interesse pelo voleibol cresceu e, com o tempo, transformou-se na curiosidade
cientifica de compreender como treinadoras(es) vencedores em série constroem e
sustentam suas trajetorias de alto desempenho.

O termo vencedor(a) em série é usado internacionalmente para designar
treinadores que alcancam sucesso consistente ao longo do tempo, conquistando multiplos
titulos em diferentes ciclos e contextos competitivos (Lara-Bercial & Mallett, 2016; Nash,
2020). Mais do que acumular vitorias, esses profissionais demonstram maestria, entendida
como a capacidade de sustentar a exceléncia técnica e humana de maneira continua, em
ambientes de altissima exigéncia. No caso das mulheres, esse feito ganha contornos ainda
mais significativos, dada a historica sub-representacdo feminina em posic¢des de lideranca
no esporte.

Nos anos 1980, conformada com minha falta de biotipo para ser atleta de voleibol,
com 1,65 m de altura e com uma experiéncia limitada as escolinhas de esporte, decidi
mudar meus planos profissionais. Acreditava que, ao concluir a faculdade de Educacdo
Fisica, poderia me tornar treinadora e, quem sabe, chegar a selecdo brasileira. Assim

comecou minha transicdo das quadras para o banco.
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Decidida a investir nessa carreira, adquiri o famoso livro de capa verde de
Matsudaira, Manual do Treinador de Volleyball, publicado pela Confederagdo Brasileira
de Voleibol (CBV) em 1977. Era 0 material mais atualizado da época sobre treinamento
na modalidade. Além das leituras, tive a oportunidade de assistir as aulas de um técnico
da equipe Pirelli de Santo André, uma das mais competitivas e vitoriosas do voleibol
nacional, 0 que me inspirou a sonhar em trabalhar ao lado dos melhores treinadores e
treinadoras e, quem sabe, ser como eles.

Conclui a graduacdo e iniciei minha trajetoria profissional no inicio dos anos 1990
como professora de iniciacdo esportiva. Depois, tornei-me treinadora das equipes de base
do S&o Caetano Esporte Clube, um tradicional centro de formacdo de atletas do ABC
Paulista. Desde entdo, meu envolvimento com a modalidade sO cresceu, especialmente
apos a medalha de prata olimpica da selecdo masculina em 1984.

Em 1994, quando o Brasil sediou 0 Campeonato Mundial de Voleibol Feminino,
candidatei-me e fui selecionada para acompanhar a selecdo de Cuba durante a
competicdo. Apesar de ndo conhecer pessoalmente o treinador da equipe cubana, sabia
que Mireya Luis, considerada por muitos a maior jogadora de todos 0s tempos, integrava
aquela selecdo multicamped. Seria um sonho conhecé-la.

Durante a convivéncia com as atletas e a comissao técnica, fiquei impressionada
com a grandiosidade e a generosidade dos treinadores Eugénio George e Antonio
Perdomo, que lideravam a equipe. Eles venceram aquele Mundial, deixando o Brasil na
segunda colocagdo. Nas noites em que ficadvamos sentados no hall do hotel, tive a honra
de ouvir suas historias, suas trajetdrias vitoriosas e até suas estratégias para vencer o
Brasil, que eles consideravam a equipe mais técnica daquele campeonato.

Essas conversas noturnas me fizeram refletir e buscar na literatura os fatores que
tornavam aqueles treinadores t&o especiais. Comecei a questionar como eles, assim como
José Roberto Guimarées e Bernardo Rezende, conseguiam conquistar titulos de maneira
tdo consistente, ano apds ano, configurando-se como verdadeiros treinadores vencedores
em série. No entanto, percebi que as aprendizagens advindas dessas trocas ndo eram
simples de compreender, pois, até entdo, eu acreditava que apenas o conhecimento
comprovado por livros e artigos cientificos era valido. Além disso, uma pergunta ecoava
em minha mente: qual seria o diferencial necessério para me tornar uma treinadora
camped? Durante aquele campeonato, ndo vi nenhuma mulher treinadora em quem

pudesse me espelhar.
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Essa auséncia de mulheres em posi¢des de comando evidenciava uma forma de
invisibilidade estrutural no esporte, que persiste até hoje e motivou o foco desta pesquisa.
A partir dessa constatacdo, compreendi que a presenga feminina no comando técnico ndo
¢ apenas uma questdo de oportunidade individual, mas de reconhecimento e visibilidade
dentro de uma cultura esportiva ainda marcada por desigualdades histéricas.

Com o passar dos anos, minha atuacdo no esporte se expandiu para outras
dimensdes. Tornei-me coordenadora de curso superior em Educacdo Fisica, 0 que me
permitiu refletir sobre os processos formativos que moldam a atuacdo profissional no
esporte e sobre a distancia entre a formagdo académica e as demandas reais da pratica. Ao
mesmo tempo, permaneci engajada em iniciativas voltadas a valorizagdo ética e social da
pratica esportiva. Fui agraciada com a Comenda do Mérito Esportivo do Estado de S&o
Paulo, concedida pelo CREF4/SP, e passei a integrar o Panathlon Internacional — Distrito
Brasil, onde atualmente exerco a funcdo de delegada. Nesse espaco, tive a honra de
participar da elaboracdo da Carta dos Direitos da Mulher no Esporte, apresentada no
Congresso Pan-Americano do Panathlon, realizado no México em 2025, um marco na
defesa da equidade de género e no reconhecimento da mulher como protagonista do
esporte.

Essa caminhada, construida entre a quadra, a sala de aula e 0s espacgos
institucionais, consolidou meu compromisso com a formacdo ética e pedagogica de
profissionais do esporte e com a ampliagéo das vozes femininas em posi¢Ges de lideranca.
E desse percurso, que une experiéncia pratica, atuacdo académica e engajamento social,
que nasce 0 interesse em compreender 0s processos identitarios e de maestria que
sustentam a trajetdria de treinadoras vencedoras em série.

Entre as inimeras trajetérias que compdem o voleibol brasileiro, a de Leticia
Pessoa destaca-se pela permanéncia, consisténcia e capacidade de liderar em contextos
dominados por homens.

Naquele periodo, 0 nome de Leticia Pessoa comecgava a surgir no cenario do vélei
de praia, ainda sem o reconhecimento que possui hoje. Atualmente, ela é uma das
treinadoras brasileiras mais vitoriosas da histdria do volei de praia, comandando duplas
femininas e masculinas e acumulando conquistas em Jogos Olimpicos e Campeonatos
Mundiais. Sua presenca rompe barreiras e evidencia que, apesar das conquistas do
voleibol brasileiro, o espaco das mulheres no comando técnico ainda é restrito e

desafiador, tornando essencial reconhecer e valorizar essas trajetorias desde o inicio.
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Essa trajetoria de aprendizado e autoconhecimento me mostrou que, embora 0
caminho para se tornar uma treinadora de sucesso seja repleto de desafios, ele também
oferece inUmeras oportunidades de crescimento pessoal e profissional. Foi dessa
inquietacdo e inspiracdo que nasceu a presente pesquisa voltada a compreender, por meio
da trajetoria de uma mulher brasileira vencedora em série, como se constroem e se
sustentam as experiéncias de lideranca, identidade e maestria no esporte de alto
rendimento.

Destacar o percurso de uma treinadora brasileira também € reconhecer o valor das
histérias que se constroem em nosso préprio contexto esportivo, frequentemente
ofuscadas por referéncias estrangeiras. Essa escolha reforca o compromisso desta
pesquisa com a valorizacdo das vozes femininas que fazem parte da construgéo do esporte
nacional e com a visibilidade das mulheres que, a partir do Brasil, transformam o campo
esportivo e formam novas geracoes.

Refletir sobre as trajetorias de treinadoras brasileiras também implica reconhecer
que, historicamente, as mulheres tiveram suas experiéncias e saberes pouco escutados no
campo esportivo e cientifico. A dificuldade de reconhecimento e a auséncia de espagos
legitimos de fala ndo sdo questdes individuais, mas estruturais, pois decorrem de uma
cultura que ainda associa o conhecimento técnico e a lideranca ao masculino. Valorizar e
tornar visiveis essas trajetorias €, portanto, um gesto politico e epistemoldgico: é afirmar o
direito das mulheres de ocupar lugares de produgdo de saber, de decisdo e de

protagonismo no esporte.

INTRODUCAO

O voleibol, criado em 1895 por William G. Morgan nos Estados Unidos como
uma pratica recreativa voltada a adultos que buscavam uma alternativa menos
extenuante ao basquete, passou por profundas transformacdes ao longo das décadas. De
modalidade de lazer praticada em ginasios escolares, evoluiu para um esporte de alta
performance, com regras adaptadas, ritmo acelerado e ampla difusdo internacional. Essa
trajetdria de evolugdo técnica, tatica e estrutural fez do voleibol um dos esportes mais
praticados e respeitados em todo 0 mundo.

No Brasil, o voleibol consolidou-se como o segundo esporte mais popular do

pais, atrds apenas do futebol, conquistando prestigio gracas aos resultados expressivos
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das sele¢cbes masculinas e femininas, tanto na quadra quanto na praia. Desde a criagéo
do ranking da Federag&o Internacional de Voleibol (FIVB), em 2003, o Brasil manteve-
se entre os primeiros colocados, acumulando titulos mundiais e olimpicos em diversas
categorias.

No volei de praia, a trajetdria vitoriosa também impressiona. A modalidade
estreou nos Jogos Olimpicos de Atlanta, em 1996, e desde entdo o Brasil conquistou
medalhas em todas as edi¢bes olimpicas, demonstrando consisténcia e exceléncia
técnica. Em Paris 2024, Ana Patricia e Duda subiram ao lugar mais alto do pddio,
reafirmando o protagonismo brasileiro na modalidade e inspirando novas geragdes de
atletas. Esses feitos ndo sdo fruto apenas do talento das jogadoras e jogadores, mas
também do trabalho estratégico, consistente e de longo prazo desenvolvido por
treinadores e treinadoras, cuja influéncia é determinante no desenvolvimento técnico,
tatico e psicoldgico das equipes.

A crescente complexidade do ambiente esportivo impde aos treinadores um
papel multifacetado, que exige dominio técnico, competéncias relacionais, capacidade
de lideranca e sensibilidade pedagdgica (Cushion, Griffiths & Armour, 2017). Além
dessas mudltiplas exigéncias, sua atuacdo é frequentemente alvo de julgamentos
superficiais, descontextualizados e baseados apenas em resultados imediatos.

Forman (2024)!, treinador de voleibol universitario nos Estados Unidos,
problematiza essa questdo em uma carta aberta, de tom critico e reflexivo, na qual
denuncia a tendéncia de avaliar treinadores exclusivamente pelas vitdrias ou derrotas
recentes. Essa pratica compromete a autoridade do treinador, fragiliza a cultura
esportiva e ignora os processos complexos que envolvem o desenvolvimento humano e
esportivo dos atletas.

Reconhecer a natureza processual e complexa do trabalho dos treinadores é
essencial para compreender seus percursos no alto rendimento. Ser treinador, hoje, vai
muito além da conducédo de treinos e jogos: implica responder a pressdes constantes por
desempenho, atuar em contextos diversos e mobilizar saberes que dialogam com a
formacéo integral dos atletas.

Nesse sentido, termos como eficécia, efetividade, expertise e maestria, embora

muitas vezes usados de forma intercambiavel, possuem significados distintos. Segundo

! Refere-se a uma publicacdo de carater opinativo, disponivel em formato digital, sem revisdo por pares,
mas que expressa percepcdes compartilhadas na pratica cotidiana do campo: Forman, J. (2024). Open
Letter to the Volleyball Coaching Community. Disponivel em: https://coachingvb.com/an-open-letter-to-
those-who-judge-coaches/
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Coté e Gilbert (2009), a eficacia relaciona-se a capacidade de alcancar objetivos
previamente estabelecidos, enquanto a efetividade envolve adaptar-se a contextos reais
e obter resultados em ambientes dindmicos. A expertise, conforme Ericsson et al. (1993,
1994), refere-se a aquisi¢do de habilidades superiores por meio de pratica deliberada e
experiéncia acumulada, sendo o desempenho especializado resultado de esforcos
sistematicos de aprendizagem e adaptacao continua.

A maestria, neste estudo, é¢ entendida como uma dimensdo que contribui para
explicar como treinadores vencedores em série constroem e sustentam seu desempenho
de elite. Ela envolve a consolidacdo de niveis superiores de atuacao, resultado de prética
deliberada, refinamento continuo de habilidades e integracdo de aspectos éticos,
relacionais e pedagdgicos (Ericsson et al., 2006). Complementarmente, a identidade
profissional, segundo Dubar (2012), constitui-se na negociacdo permanente entre a
historia social atribuida ao individuo e a construcdo subjetiva de sentido ao longo da
carreira, influenciando diretamente as escolhas, estratégias e modos de lideranca desses
profissionais.

A profissionalizagdo do esporte, especialmente no alto rendimento, transformou
profundamente o contexto de atuagé@o dos treinadores, exigindo ndo apenas exceléncia
técnica, mas também solidez ética e rigor cientifico na formacéo (Beneli, Montagner,
Borin, Haddad & Daniel, 2013). Nesse cenario, a atuacdo ética deixa de ser apenas um
ideal e torna-se eixo estruturante: orienta escolhas, define prioridades e molda a cultura
da equipe. A intervencdo técnica, portanto, deve articular conhecimentos cientificos e
pedagOgicos capazes de integrar aspectos fisicos, técnicos, taticos, cognitivos e
emocionais de forma coerente e sustentavel.

A preparacdo esportiva vai além da reproducdo de gestos técnicos ou da busca
incessante por resultados imediatos. Trata-se de um processo educativo voltado ao
desenvolvimento integral do individuo, que reconhece a responsabilidade social dos
treinadores na formacdo de cidaddos criticos e autdbnomos. Esse compromisso ético
demanda praticas pedagodgicas que estimulem autonomia, pensamento reflexivo e
ambientes de treino que respeitem a dignidade e o bem-estar dos atletas.

Entretanto, mesmo com avancos nas politicas de equidade, a presenca de
mulheres em cargos técnicos no alto rendimento ainda é minoritaria. Levantamento
conduzido por pesquisadoras associadas a Universidade Estadual de Campinas, em
parceria com o Comité Olimpico do Brasil, revelou que 48% das treinadoras brasileiras

apontam o preconceito de género como barreira significativa para sua atuacao.
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Em Paris 2024, embora as mulheres representassem 56,4% da delegagéo
brasileira, apenas 13% das funcgdes técnicas foram ocupadas por treinadoras — ndmero
que, apesar de ter dobrado em relacdo a Toquio 2020, ainda esté distante do necessario
(Knoploch, 2025). A assimetria entre a participacdo feminina como atleta e sua sub-
representacdo em cargos de comando técnico evidencia barreiras estruturais de género.
Iniciativas como o Programa MIRA (Mentoria Individualizada, Reflexdo e Ac¢éo), do
Comité Olimpico do Brasil, em parceria com as pesquisadoras Larissa Galatti e Paula
Korsakas, da Unicamp, tém buscado enfrentar essas desigualdades por meio de
mentorias, imersdes internacionais e planejamento formativo.

Reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional como boa pratica, o programa
aponta caminhos para ampliar a presenca feminina no alto rendimento, ainda que
persistam obstaculos simbdlicos, institucionais e culturais especialmente para mulheres
negras, LGBTQIA+ e de classes populares.

A compreensdo dessas desigualdades pode ser ampliada pela metafora do
labirinto, proposta por Eagly e Carli (2007) e desenvolvida no campo esportivo por
Barreira (2021). Diferentemente da ideia do “teto de vidro”, que supde uma barreira
Unica e visivel a ser rompida, o labirinto representa um percurso sinuoso, com maltiplos
caminhos, desvios e impasses que variam conforme género, raga, classe e sexualidade.
Essa imagem reflete melhor a experiéncia feminina contemporanea, marcada por
avangos e retrocessos, recomecos e negociagfes constantes para acessar e permanecer
em espacos de lideranca.

Conforme destacam Silva e Mourdo (2023), o labirinto ¢ “mais realista do que a
metafora do teto de vidro, pois descreve um trajeto repleto de obstaculos mutaveis, que
exigem das mulheres esfor¢o continuo de redirecionamento e resisténcia”. No esporte,
essa metafora adquire forga singular: as trajetorias das treinadoras sdo atravessadas por
barreiras simbdlicas, culturais e institucionais que se reconfiguram a cada fase da
carreira, demandando estratégias de adaptacdo e persisténcia (Carvalho & Santos,
2022).

Assim, o labirinto traduz os percursos fragmentados e as negociacdes identitarias
que marcam a experiéncia de mulheres em modalidades historicamente masculinas,
como o voleibol. Ao adota-lo como referéncia, esta tese busca evidenciar tanto as
conquistas quanto as resisténcias que compdem os caminhos possiveis da lideranca
feminina no alto rendimento, reconhecendo também as limitacdes empiricas deste

estudo para explorar, em profundidade, todos os marcadores da interseccionalidade.
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Compreender 0s percursos, resisténcias e estratégias formativas dessas
profissionais amplia o olhar sobre os processos identitarios no treinamento esportivo e
reforca a necessidade de equipes técnicas interdisciplinares, capazes de integrar
fisiologia, psicologia, nutri¢do e outros saberes de forma coesa. A comunicacgéo clara e a
coesdo entre membros da comissdo técnica sdo essenciais para criar ambientes
saudaveis e de alta performance.

Por isso, conhecer em profundidade a experiéncia de uma treinadora
multicamped significa iluminar processos de construcdo do alto desempenho,
considerando género, exigéncias do alto rendimento e implicacdes éticas.

No voleibol de praia, destaca-se a trajetdria da treinadora Leticia Pessoa, com 40
anos dedicados a modalidade e presenca continua no circuito internacional desde
Atlanta 1996. Técnica de trés medalhas olimpicas e trés titulos mundiais, Leticia Pessoa
construiu uma carreira marcada por exceléncia, longevidade e resultados expressivos,
apesar da invisibilidade institucional e da auséncia em narrativas oficiais que exaltam
seus pares masculinos.

Essa escolha por investigar uma mulher treinadora néo é fruto de limitagfes, mas
de uma decisdo consciente, fundamentada na relevancia teérica, simbdlica e politica de
documentar uma trajetéria que desafia 0 modelo dominante de lideranca técnica. A
lideranca de Leticia Pessoa privilegia a escuta ativa, a empatia e a integracao entre ética,
conhecimento técnico e formacdo humana. Ao fazé-lo, ela redefine o que significa ser
uma treinadora de elite e amplia as possibilidades de compreensdo sobre a maestria
profissional feminina.

Assim, esta pesquisa tem como objetivo geral compreender como se constroi e
se sustenta a trajetéria de uma treinadora vencedora em série, a partir dos sentidos que
atribui a sua experiéncia, as escolhas feitas e as praticas adotadas no contexto do esporte
de alto rendimento, considerando a maestria e a identidade profissional como dimensdes
que ajudam a explicar essa trajetoria.

Obijetivos especificos:

Analisar aspectos identitarios presentes nos relatos da treinadora sobre sua
formacdo, valores e trajetdria no volei de praia;
Identificar saberes, competéncias e estratégias mobilizados para sustentar

sua permanéncia e alto desempenho no alto rendimento;

21



Interpretar os sentidos atribuidos a atuacdo, as escolhas e a construcdo da
autoridade técnica, relacionando-os a nocdo de maestria e a identidade
profissional no contexto de treinadores vencedores em série.

Dessa forma, busca-se responder: como se constroi e se sustenta a trajetdria de
uma treinadora vencedora em série, em um contexto esportivo historicamente dominado
por homens?

Encerrada a introducdo, o proximo capitulo apresenta a justificativa
metodoldgica e a escolha do estudo de caso, destacando as razdes da opgdo pelo

enfoque qualitativo e pela singularidade da treinadora investigada.
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Capitulo 1 - Justificativa metodoldgica e escolha do caso

1.1.  Justificativa metodoldgica

Esta tese parte do lugar da mulher no esporte de alto rendimento, reconhecendo
que trajetorias de treinadoras ainda se constroem sob assimetrias historicas de acesso,
reconhecimento e poder.

Ao tornar visivel a experiéncia de uma treinadora vencedora em série no volei de
praia, evidenciam-se praticas, saberes e decisdes que sustentam autoridade técnica e
lideranca em um campo majoritariamente masculino compreendendo identidades como
processos em constante movimento e a maestria como uma dimensdo construida e
mantida ao longo do tempo.

Diante desses objetivos e da natureza da pergunta de pesquisa, justifica-se a
adocdo de uma abordagem metodoldgica capaz de responder de forma consistente as
questdes propostas. A escolha adotada neste estudo decorre diretamente da natureza do
fendmeno investigado e dos objetivos tracados.

Conforme Yin (2015), a pesquisa qualitativa e, em especial, 0 estudo de caso,
sdo apropriados quando se busca compreender fendmenos contemporaneos em
profundidade, em situacGes em que o contexto influencia decisivamente a compreenséo
do objeto investigado.

A andlise da trajetoria, da identidade e dos saberes de treinadoras vencedoras em
série, com énfase nas interseccBes de género, exige uma perspectiva que permita captar
significados, interpretacdes e experiéncias em sua complexidade e singularidade.

Stake (1995) destaca que o estudo de caso qualitativo possibilita compreender as
maltiplas dimensfes de uma experiéncia sem reduzi-la a variaveis isoladas, valorizando
o olhar interpretativo e a densidade descritiva.

Optou-se, assim, por uma perspectiva qualitativa de carater interpretativo, por
compreender que a realidade social e, no caso, 0 campo esportivo de alto rendimento, é
construida e ressignificada nas interacdes, discursos e praticas. Essa compreensdo
encontra eco em andalises como a de Minayo (2014), para quem a investigacdo
qualitativa busca interpretar sentidos e significados, respeitando a complexidade do

social.
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Tal perspectiva permite acessar ndo apenas os fatos objetivos da trajetdria
profissional, mas também as percepcdes subjetivas, os sentidos atribuidos pelas
participantes e as dindmicas relacionais que permeiam sua atuacao.

A investigacdo qualitativa, nesse contexto, mostra-se adequada por possibilitar a
anélise aprofundada de casos especificos e pela valorizagdo do contexto como elemento
constitutivo do fendmeno.

Como aponta Ridder (2017), o estudo de caso contribui para a construcéo teorica
ndo por meio de generalizacdes estatisticas, mas por interpretacdes densas e sensiveis as
particularidades do contexto investigado.

Nesse sentido, 0 caso da treinadora Leticia Pessoa foi selecionado ndo por sua
representatividade numérica, mas por sua capacidade de revelar, com profundidade e
densidade, os processos que envolvem a construcdo da identidade e da maestria

profissional no esporte de alto rendimento.

1.2 O estudo de caso como op¢ao

A opcéo por um estudo de caso qualitativo decorre da natureza do problema de
pesquisa e dos objetivos propostos. Diferentemente da historia de vida, que privilegia a
reconstrucdo biografica em sua totalidade, o estudo de caso concentra-se na analise de
um fendmeno delimitado em profundidade, permitindo articular as experiéncias
individuais a luz de referenciais tedricos e das questdes investigadas.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso é especialmente apropriado quando se
busca compreender um fendmeno contemporaneo em seu contexto real, sobretudo em
situagbes em que as fronteiras entre fendmeno e contexto ndo estdo claramente
definidas. Stake (1995) acrescenta que essa abordagem permite compreender as
maltiplas dimensfes de uma experiéncia singular, valorizando a descricdo detalhada e a
interpretacdo situada.

Para Ridder (2017), a forca do estudo de caso estd na possibilidade de produzir
interpretacdes densas e teoricamente relevantes, sem a pretensdo de generalizacOes
estatisticas, mas com foco em analises que iluminam processos especificos.

No ambito da pesquisa qualitativa, Minayo (2014) lembra que a escolha
metodologica deve sempre considerar a pertinéncia entre o problema de investigacao e a
estratégia adotada, garantindo que os caminhos percorridos possibilitem apreender

significados e sentidos atribuidos pelos sujeitos.
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Assim, ao optar pelo estudo de caso neste trabalho, busca-se examinar de forma
situada e relacional como se constroem a identidade profissional, os saberes e a
autoridade técnica de uma treinadora vencedora em série no voleibol de praia.

Essa estratégia metodoldgica assegura coeréncia entre a questdo de pesquisa, 0s
objetivos formulados e a necessidade de interpretar os sentidos atribuidos pela
participante a sua propria trajetoria, reconhecendo que € na densidade da singularidade
que emergem elementos capazes de contribuir para a compreensao de fendmenos mais

amplos.

1.3 Critérios de selecdo e singularidade da participante

A escolha da treinadora Leticia Pessoa como participante deste estudo
fundamenta-se em critérios académicos e praticos. Do ponto de vista académico, sua
trajetoria no voleibol de praia representa um caso singular capaz de iluminar, com
profundidade, processos relacionados a identidade profissional, a construcdo da
autoridade técnica e a atuacdo de mulheres em contextos esportivos de alto rendimento.

Stake (1995) observa que o valor do estudo de caso ndo estd na
representatividade numérica, mas na poténcia interpretativa de fenémenos que oferecem
pistas para a compreensdo de questdes mais amplas. Nessa mesma direcdo, Ridder
(2017) ressalta que estudos de caso contribuem para a construcdo tedrica justamente
pela densidade das interpretacdes produzidas a partir de contextos singulares.

Do ponto de vista prético, a selecdo decorreu da acessibilidade a participante, da
disponibilidade para colaborar com a pesquisa e da possibilidade de realizar entrevistas
narrativas em profundidade.

A viabilidade de acesso constitui, segundo Minayo (2014), um elemento
essencial da pesquisa qualitativa, uma vez que a interacdo com 0s sujeitos investigados
depende da construcdo de vinculos de confianca que favorecam a producédo de sentidos
e interpretagdes consistentes.

A singularidade da treinadora investigada reside em sua condi¢do de vencedora
em série em um campo marcado por forte predominancia masculina, o que lhe confere
uma posicdo privilegiada para refletir sobre identidades, saberes e estratégias de

permanéncia.
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Yin (2015) enfatiza que o estudo de caso € particularmente adequado quando se
pretende compreender fendmenos complexos em seu contexto real, articulando
dimens®es objetivas e subjetivas que ndo podem ser dissociadas.

Nesse sentido, a trajetoria de Leticia oferece subsidios valiosos para
compreender como se constroem e se sustentam carreiras de treinadoras em um
ambiente de desigualdades de género, revelando 0s processos que envolvem a
construcao da autoridade técnica e da maestria profissional.

Assim, a selecdo da participante ndo se baseia em critérios estatisticos ou de
representatividade numérica, mas em sua capacidade de revelar, com densidade e
profundidade, aspectos essenciais a analise da identidade e da maestria profissional de
treinadoras vencedoras em série.

A opcdo metodoldgica adotada neste estudo ancora-se, portanto, em principios
ético-epistemologicos que asseguram a coeréncia entre a questdo de pesquisa, 0
referencial tedrico e as estratégias de investigacao.

Tal escolha implica reconhecer a centralidade da escuta sensivel, a valorizacéo
da experiéncia situada e a atencdo as dimens@es relacionais que perpassam a atuagdo da
participante. Ao priorizar uma perspectiva qualitativa e interpretativa, busca-se respeitar
a singularidade do caso, garantindo que os sentidos atribuidos pela treinadora a sua
prépria trajetoria sejam preservados em sua densidade e complexidade. Esse
compromisso reforca a adequacdo do estudo de caso como caminho metodoldgico e

sustenta a robustez analitica necessaria para responder a pergunta de pesquisa.
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Capitulo 2 — Aportes tedricos sobre identidade, saberes e contexto

2.1 Identidade profissional de treinadores

Partindo da analise contextual realizada no Capitulo 1, que discutiu as
transformacgdes contemporaneas no campo esportivo e os desafios enfrentados por
treinadoras(es), este capitulo aprofunda a compreensdo da construgdo identitaria de
treinadoras e treinadores vencedores em série, integrando marcadores sociais como
género, raca e classe as discussbes sobre pratica profissional, subjetividade e
reconhecimento.

A identidade profissional € um conceito central na analise da atuagdo de
treinadores e treinadoras vencedores em série. Essa identidade é dindamica e em
constante construgdo, sendo moldada por fatores sociais, culturais e contextuais que
refletem as especificidades do ambiente esportivo. Diferentes autores contribuiram para
0 entendimento desse processo, destacando a natureza relacional, adaptativa e reflexiva
da identidade dos treinadores.

Cabe reconhecer que a literatura de base que fundamenta os estudos sobre
identidade e expertise de treinadores foi produzida majoritariamente por autores
homens, o que resultou em uma visibilidade desigual das experiéncias de mulheres no
comando técnico e em lacunas persistentes sobre trajetorias femininas.

Essa predominancia masculina moldou agendas, conceitos e exemplos de
referéncia, com énfase recorrente em casos de sucesso de técnicos homens e escassa
problematizacdo das barreiras estruturais enfrentadas por treinadoras. Mesmo quando as
analises contemplam modalidades femininas, a autoria e os objetos de estudo tendem a
reproduzir um olhar que naturaliza papéis de género, limitando a compreensdo de
dindmicas de poder, oportunidades e reconhecimento.

Tornar esse viés explicito ndo diminui o valor das contribuicdes classicas, mas
amplia sua leitura critica e orienta a incorporacdo de referéncias e evidéncias que
incluam mulheres, de modo a fortalecer uma abordagem mais representativa,
comparativa e sensivel as desigualdades que atravessam a construcdo da identidade
profissional no esporte.

Essa perspectiva de identidade como fenémeno relacional e em constante
reconstrucdo também ¢é reforcada por Jones, Corsby e Thomas (2023), que, ao

analisarem a formacdo e a atuacdo de treinadores(as), criticam a diviséo artificial entre
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teoria e pratica e defendem que a constru¢do identitaria se fortalece quando o
conhecimento tedrico é vivido e experimentado no cotidiano profissional, sendo
integrado de forma auténtica as decisOes, estratégias e interacdes estabelecidas com
atletas e equipes. Para os autores, a identidade do(a) treinador(a) ndo se forma a parte da
acdo, mas emerge da integracdo entre saberes reflexivos, consciéncia critica e préatica
situada. Nesse sentido, vivenciar a teoria de forma concreta e aplica-la no contexto real
de atuacdo é parte constitutiva do processo de se tornar treinador(a), o que implica
romper com modelos dualistas que dissociam o conhecimento da experiéncia.

No contexto esportivo, Jones (2005) define a identidade profissional como um
processo continuo, influenciado pelas interagdes do(a) treinador(a) com seu meio de
atuacdo. Cushion, Armour e Jones (2003) reforcam essa concepcdo ao enfatizar a
construcao social da identidade, destacando que ela é reformulada a partir das interacdes
cotidianas, da pratica reflexiva e da complexidade dos ambientes de atuacéo. Essa visdo
é aprofundada por Cushion, Griffiths e Armour (2017), que oferecem contribuicdo
importante ao sublinhar que a identidade profissional se desenvolve em dialogo
constante com os desafios e dindmicas do contexto esportivo.

A identidade profissional do treinador ndo se reduz ao acumulo de competéncias
técnicas ou ao reconhecimento publico das vitorias. Ela se constitui como um processo
dindmico e relacional, no qual o sujeito constroi sentidos sobre si e sobre sua pratica a
partir das experiéncias vividas, das interacfes com atletas e colegas e das expectativas
institucionais e sociais que o cercam. Essa construcdo é atravessada pela tensdo entre a
identidade real e a identidade projetada socialmente, expressdo que designa a imagem
de profissional que o campo esportivo tende a valorizar. Essa imagem social do
treinador, muitas vezes associada a figura do lider disciplinador, racional e estrategista,
reflete representacfes historicas de lideranga e autoridade predominantes nas culturas
esportivas. O confronto entre 0 modo como o treinador se reconhece € 0 modo como é
reconhecido pelo contexto gera zonas de conflito e negociacdo identitaria, nas quais
emergem os sentidos mais profundos da profisséo.

Sob essa perspectiva, a identidade profissional € compreendida como uma
construgdo narrativa em permanente elaboragdo, que articula elementos biogréaficos,
culturais e relacionais. Essa dimensao narrativa da experiéncia favorece a compreensao
das continuidades e rupturas que caracterizam o percurso profissional, evidenciando
como cada treinador ou treinadora reinterpreta, ao longo do tempo, os significados de

sucesso, exceléncia e lideranca.
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Essa concepcéo dialoga com Trudel e Gilbert (2006), que defendem a formacéo
identitaria a partir da aprendizagem experiencial em contextos reais de atuacdo, nos
quais o profissional negocia continuamente seu papel, seus valores e suas decisoes
pedagdgicas.

COté (2006) aborda a identidade profissional a partir de uma perspectiva de
desenvolvimento de carreira, sugerindo que ela € moldada por valores, crengas e
conhecimentos adquiridos ao longo das diferentes fases da trajetdria do treinador. Essa
abordagem € reforcada por Beijaard, Meijer e Verloop (2004), que apontam que a
identidade profissional resulta da interacdo entre a experiéncia pessoal e as exigéncias
do campo profissional, mediada pela capacidade reflexiva do individuo.

Além desses autores, Dubar (2012) contribui com uma perspectiva teorica mais
ampla ao definir a identidade profissional como um processo de negociacdo continua
entre dois eixos principais: identidade biografica, construida pelas experiéncias
individuais ao longo da vida, e identidade relacional, moldada pelas interacGes sociais e
expectativas do meio profissional.

Embora esta pesquisa trate majoritariamente da atuacdo de treinadores
multicampedes, € importante reconhecer que a construcdo da identidade profissional
também esta atravessada por marcadores sociais como género.

A identidade profissional de mulheres treinadoras ocorre em um campo
profundamente marcado por desigualdades estruturais e simbdlicas, que ndo apenas
limitam o acesso aos cargos de lideranca, como também impdem a essas profissionais
um constante processo de legitimacao.

Diversos estudos demonstram que, mesmo em modalidades femininas ou
contextos de formacdo, a autoridade técnica das mulheres é frequentemente colocada
em duvida, exigindo performance reforcada de competéncia, controle e resisténcia para
que sejam reconhecidas como lideres legitimas (Almeida & Freitas, 2020; Amaral &
Galatti, 2021; Ferreira & Darido, 2015; Rubio, 2019).

Essas barreiras ndo sdo apenas de ordem institucional, como a baixa presenca de
mulheres em cargos de comando e a auséncia de politicas inclusivas, mas também de
natureza simbdlica, sustentadas por discursos naturalizados sobre o papel masculino no
esporte e sobre a suposta falta de vocacdo das mulheres para liderar tecnicamente
equipes (Goellner, 2005; Rubio, 2011a; Medeiros, Melo & Moura, 2023).
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A presencga feminina nas comissdes técnicas, portanto, ndo garante, por si so, a
inclusdo efetiva. Muitas vezes, essa presenca é permeada por exclusdes subjetivas,
desconfianga e marginalizag&o.

Martinez-Mina, Mazo ¢ Knijnik (2015) descrevem esse fendmeno como “estar
presente, sem estar incluida”, expressdo que remete a situagdes em que a treinadora
participa formalmente do grupo, mas ndo tem acesso real as decisdes estratégicas, ndo é
ouvida em momentos-chave ou nao recebe atribuicdes compativeis com sua funcéo.
Trata-se de uma inclusdo simbodlica, que mantém barreiras implicitas e reforca
hierarquias de género, fazendo com que a profissional precise provar continuamente sua
competéncia para conquistar espaco efetivo e reconhecimento dentro da equipe técnica.

A construcdo da identidade de treinadoras em ambientes esportivos dominados
por homens é, portanto, atravessada por mecanismos historicos de exclusdo que se
perpetuam tanto na formac&o inicial quanto nos altos niveis de rendimento, refletindo
padroes que excluem sistematicamente as mulheres da narrativa oficial do esporte
(Goellner, 2013; Vieira, 2020). A analise dessas estruturas revela que a trajetoria da
treinadora Leticia Pessoa, embora exitosa, ndo € fruto de um sistema que promove a
equidade, mas da sua habilidade de sobreviver e afirmar-se em um campo ainda
resistente a presenca de mulheres em posic6es de comando.

A construcdo da identidade profissional de treinadoras € profundamente
atravessada pela busca por reconhecimento em contextos que, historicamente, as
invisibilizam. Mesmo quando ocupam cargos técnicos ou espacos de lideranga, as
mulheres enfrentam formas sutis e explicitas de negacdo simbdlica, que exigem
reafirmacdo constante de sua legitimidade. Essa logica € evidenciada em Amaral e
Galatti (2021), que mostram como as mulheres, mesmo presentes nas estruturas
esportivas, precisam adotar estratégias permanentes de legitimacdo para serem vistas
como autoridades no campo.

Essa invisibilidade também se manifesta na forma como a midia e os discursos
publicos constroem a imagem das mulheres no esporte. Goellner (2015) evidencia como
a cobertura midiatica reforca esteredtipos e contribui para o apagamento do trabalho
técnico realizado por treinadoras, fenémeno que obriga essas profissionais a fazer mais
para alcancar reconhecimento equivalente ao de seus pares homens.

Essa perspectiva & reforcada por Rubio (2019; 2011b), que aponta para a
auséncia de modelos femininos nas instancias de poder esportivo, revelando a

dificuldade de as mulheres serem vistas como referéncias legitimas. Além da midia, a
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prépria estrutura esportiva perpetua invisibilidade institucional. Ferreira e Darido (2015)
e Medeiros, Melo e Moura (2023) destacam que as mulheres treinadoras, mesmo
quando bem formadas e experientes, tém seu conhecimento colocado a prova com
frequéncia maior do que os homens, o que afeta diretamente a consolidacdo de suas
identidades como técnicas respeitadas. Assim, a consolidacdo profissional dessas
mulheres transcende o desempenho técnico, demandando estratégias continuas de
visibilizacdo e legitimacgéo simbdlica (Goellner, 2007a; Rojo & Melo, 2006; Guimaraes
& Carvalho, 2023). Trata-se de um percurso marcado por disputas de legitimidade, no
qual ser treinadora envolve enfrentar constantes processos de questionamento e
exclusdo simbdlica.

A identidade profissional de treinadoras ndo emerge de forma instantanea, mas
se constitui progressivamente ao longo da trajetéria formativa, em processo marcado
por experiéncias acumuladas, desafios enfrentados e reconfiguragfes constantes de
papéis e significados.

Nesse percurso, aspectos da trajetoria formativa articulam-se com a
consolidacdo da identidade, evidenciando que a constituicdo profissional dessas
mulheres é continua e se transforma ao longo do tempo. Estudos de Ferreira (2012),
Moura (2023) e Souza (2023) mostram que essa construcdo identitaria é fortemente
influenciada pelas vivéncias praticas no campo, pelo enfrentamento de resisténcias e
pelo desenvolvimento de competéncias que vao além do dominio técnico, incorporando
autorreflexdo e autoconhecimento como elementos formativos.

A formacao inicial também tem papel decisivo. Santos et al. (2023) apontam
que, ja durante a graduacdo, as mulheres enfrentam experiéncias formativas desiguais
em comparagdo aos homens, com menor estimulo, menor visibilidade e maiores
barreiras de inser¢cdo nos espacgos de préatica profissional.

Essas assimetrias impactam diretamente a construcdo da identidade das futuras
treinadoras, que precisam desenvolver estratégias de resisténcia desde o inicio do
processo formativo. Além disso, a identidade profissional vai sendo elaborada em meio
a vivéncia de multiplos papéis, como evidenciado por Sevadio (2022), ao explorar a
figura da treinadora-professora. Essa identidade hibrida reflete a realidade de muitas
mulheres que transitam entre espagos pedagogicos e técnicos, tecendo sua trajetoria em
contextos marcados por disputas de legitimidade e por multiplas exigéncias sociais.

A construcdo identitaria confirma, assim, sua natureza processual e relacional,

sendo continuamente moldada pelas experiéncias acumuladas, pela mediacdo dos
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contextos e pelas estratégias que as treinadoras desenvolvem para afirmar sua presenca,
consolidar seus saberes e sustentar seu pertencimento ao campo esportivo (Ferreira &
Darido, 2015; Santos et al., 2023; Moura, 2023).

A continuidade da atuacdo dessas mulheres no campo esportivo, apesar das
adversidades, exige o desenvolvimento de estratégias constantes de resisténcia, que
também passam a compor suas identidades profissionais.

A permanéncia de mulheres treinadoras no campo esportivo €, frequentemente,
um ato de resisténcia frente a um ambiente estruturalmente desigual. A literatura
evidencia desafios constantes para se manter em posi¢des de lideranca, especialmente
em contextos historicamente masculinizados, 0 que as obriga a elaborar estratégias
préprias de enfrentamento e sobrevivéncia institucional, simbolica e subjetiva (Ferreira
& Darido, 2015; Rubio, 2019; Rojo & Melo, 2006).

Essas estratégias incluem desde a reafirmacdo continua da autoridade técnica,
passando pela busca ativa por redes de apoio, até o desenvolvimento de discursos que
confrontem esteredtipos de género ainda fortemente presentes nas estruturas esportivas.
Kilty (2006) aponta que as barreiras vivenciadas pelas treinadoras operam em multiplos
niveis, interpessoais, organizacionais e culturais, e exigem resiliéncia, adaptacdo e
resisténcia permanentes.

Essa multiplicidade de frentes de enfrentamento é confirmada por Martinez-
Mina, Mazo e Knijnik (2015), ao descreverem como mulheres treinadoras precisam
lidar com a sensacéo de exclusdo simbdlica, mesmo quando formalmente inseridas nos
espacos de decisdo técnica. Além disso, experiéncias narradas por treinadoras em
diferentes estudos revelam que o enfrentamento dessas barreiras passa a constituir parte
da propria identidade profissional.

Novais, Mourdo e Soares (2017) destacam que os relatos dessas mulheres estéo
permeados por estratégias cotidianas de resisténcia, que se tornam constitutivas da
maneira como elas se reconhecem e se posicionam enquanto treinadoras. A luta por
permanéncia, nesse sentido, ¢ também um exercicio de autodefinicdo, em que o
enfrentamento se converte em afirmacéo identitaria (Goellner, 2007b; Medeiros, Melo
& Moura, 2023; Sanchotene, 2024).

A construcdo da identidade profissional de treinadoras ndo se da apenas em
relacdo as estruturas formais do esporte, mas também a partir das experiéncias
subjetivas e das relacdes afetivas que moldam sua trajetdria. Diversos estudos apontam

que os vinculos interpessoais, as experiéncias emocionais e a autorreflexdo constituem
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dimens®es centrais no modo como essas mulheres elaboram sua identidade no contexto
esportivo (Sevadio, 2022; Santos, 2024; Moura, 2023).

A relacdo com atletas, colegas de trabalho, dirigentes e familiares opera como
um campo de negociacdes identitarias, em que sentimentos como pertencimento,
reconhecimento, frustragdo ou orgulho desempenham papel fundamental. Essa
dimenséo afetiva aparece, por exemplo, nos relatos analisados por Santos et al. (2023),
em que treinadoras apontam como as emocdes vivenciadas durante a formacdo inicial
impactaram significativamente sua motivacdo e permanéncia na area.

As experiéncias subjetivas tornam-se, assim, um dos pilares da constru¢do da
identidade, tanto em termos de resisténcia quanto de ressignificagcdo de si mesmas.
Além disso, estudos como os de Ferreira (2012) e Souza (2023) revelam que as
narrativas de vida dessas profissionais estdo carregadas de marcas emocionais ligadas a
superacéo, orgulho, soliddo e conquistas afetivas.

Essas experiéncias ndo apenas compdem o percurso individual, mas também
retroalimentam a maneira como essas treinadoras percebem seu lugar no mundo
esportivo, ressignificando os desafios vividos e construindo um sentido mais amplo para
sua atuacdo. A identidade profissional das treinadoras, portanto, é atravessada por um
componente relacional e afetivo que ndo pode ser negligenciado. Tal perspectiva amplia
a compreensdo tradicional sobre identidade técnica, reconhecendo que as emocdes e 0s
vinculos estabelecidos ao longo da trajetéria ndo sdo periféricos, mas estruturantes desse
processo (Goellner, 2008; Santos, 2024; Silva, 2021).

A construcdo dessa identidade estd imbricada com madltiplos papéis sociais,
especialmente aqueles ligados as expectativas de género. As mulheres que atuam no
esporte de rendimento enfrentam desafios adicionais relacionados a conciliagdo entre
vida pessoal e profissional, & sobrecarga emocional e a cobranga social quanto ao
desempenho em ambos os espagos.

A maternidade, nesse contexto, emerge como dimensdo ambivalente: por um
lado pode fortalecer vinculos afetivos e ampliar a empatia na atuagdo profissional, por
outro é frequentemente instrumentalizada como justificativa institucional para exclusdes
e convocagdes nao realizadas.

Silva (2021) demonstra que, no futebol, a auséncia de treinadoras em selecdes é
comumente associada a percepc¢do de que a maternidade compromete a disponibilidade
e 0 comprometimento, o que revela a persisténcia de discursos excludentes e

naturalizados no campo esportivo. Estudos como os de Santos (2024) e Vieira (2020)
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revelam que a carreira esportiva feminina € marcada por renuncias, reorganiza¢des
familiares e pressGes cotidianas, elementos que impactam diretamente a trajetdria
identitaria dessas treinadoras. Essa logica reforca a ideia de que a identidade
profissional das mulheres ndo € construida em um vazio, mas em um campo tensionado
por expectativas sociais de género.

A dupla ou tripla jornada, a presséo por corresponder ao ideal de competéncia
técnica e a responsabilizacdo pela esfera doméstica conformam um cenario em que as
mulheres precisam negociar constantemente suas identidades, ora reafirmando sua
autoridade profissional, ora lidando com a culpa e o julgamento social por ndo priorizar
0s papéis tradicionais (Santos, 2024; Rubio, 2019; Souza, 2023).

A conciliacdo entre essas esferas, longe de ser resolvida de forma harménica,
impde as treinadoras a necessidade de criar percursos identitarios unicos, muitas vezes
atravessados pela soliddo, mas também por uma forca interna de afirmacdo e
transformacio. E nesse entrelagamento entre papéis sociais, experiéncias pessoais e
atuacdo profissional que a identidade dessas mulheres se constitui, resistente, complexa
e inegociavel.

A identidade das treinadoras é interseccional, moldada por raca, classe e
deficiéncia, que criam experiéncias Unicas de exclusdo ou resisténcia. A literatura
evidencia que as trajetdrias dessas profissionais sdo atravessadas por multiplas
opressoes e desigualdades, que se manifestam de formas distintas e interseccionadas em
suas experiéncias no campo esportivo (Perondi, 2023; Sanchotene, 2024; Vieira, 2020).

A abordagem interseccional, cunhada por Crenshaw (1989), revela como
marcadores sociais se entrelacam, criando experiéncias Unicas de opressdo ou privilégio.
Essa perspectiva permite reconhecer que as dificuldades enfrentadas por uma mulher
branca de classe média ndo sdo as mesmas de uma mulher negra, periférica ou com
deficiéncia, ainda que ambas atuem na mesma fungéo profissional.

Perondi (2023), ao analisar a baixa representatividade de treinadoras no esporte
brasileiro, evidencia como o racismo estrutural, a desigualdade de classe e os
estere6tipos de género operam conjuntamente para dificultar o acesso e a permanéncia
de mulheres negras, indigenas e de outras etnias historicamente excluidas em cargos de
lideranca técnica. Tais hierarquias operam simbolicamente, por meio da invisibilizacéo,
e materialmente, por meio da sub-representacao.

Sanchotene (2024), ao abordar as experiéncias de treinadoras no esporte

paralimpico, mostra que, além dos obstaculos comuns a todas as mulheres treinadoras,
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aquelas que atuam com atletas com deficiéncia enfrentam invisibilizagdo institucional,
falta de reconhecimento técnico e cenério ainda mais restritivo em termos de
oportunidades.

As identidades dessas profissionais sdo, assim, moldadas por um campo de
tensdes interligadas, que desafiam as nogdes tradicionais de competéncia e legitimidade
no esporte. Vieira (2020) reforca que, mesmo com 0 avango da participacdo feminina
nos Jogos Olimpicos, ha permanéncias evidentes quanto a sub-representacdo de
mulheres negras em cargos de comando. 1sso revela uma seletividade racial e de classe
que condiciona quem pode ocupar espacos de poder no esporte.

Portanto, o reconhecimento da interseccionalidade € essencial para compreender
os diferentes caminhos identitarios trilhados pelas treinadoras e para construir politicas
de formacao, visibilidade e permanéncia mais justas e representativas.

A atuacdo dessas profissionais desafia representacOes tradicionais do esporte
como espago masculino, o que impacta diretamente na forma como constroem suas
trajetdrias, valores e formas de lideranca (Ferreira, 2012). No caso das mulheres
treinadoras, essa identidade é forjada em contextos marcados por desafios historicos,
nos quais a presenca feminina ainda € vista como excecdo e requer constante
negociacédo de legitimidade (Ferreira, 2012).

A atuacdo dessas profissionais desafia representacdes tradicionais do esporte
como espago masculino, o que impacta diretamente na forma como constroem suas
trajetorias, valores e formas de lideranga. No contexto esportivo, essa abordagem
dialoga com os estudos de Jones (2005), Cushion e Jones (2003), Cété (2006), Lyle
(2002) e Trudel (2006), pois permite compreender como a trajetoria pessoal e
profissional dos(as) treinadores(as) influencia a construcéo de sua identidade.

A literatura recente também tem destacado o papel do tempo e das experiéncias
acumuladas ao longo da trajetdria profissional. Klimstra e Schwab (2021) propGem que
a identidade deve ser compreendida como fenémeno situado em multiplas escalas
temporais, concepgdo que encontra eco na proposta de De Ruiter e Gmelin (2021), ao
tratarem da identidade em tempo real. Essas contribui¢es sugerem que a identidade é
continuamente negociada a medida que o(a) treinador(a) vivencia novos desafios e
contextos.

A leitura pluralista dessas abordagens amplia a compreensdo da identidade como
algo que se renova constantemente, em dialogo com a prética e a autorreflexao (Sfard &
Prusak, 2005).
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O processo de formacdo identitaria dos treinadores também esté intrinsecamente
associado as experiéncias de pratica deliberada (Ericsson, Krampe & Tesch-Rémer,
1993; Ericsson et al., 2006).

A prética deliberada, caracterizada pelo esforco intencional e estruturado para
aprimorar habilidades especificas, é componente fundamental na trajetoria dos
treinadores vencedores. Esse tipo de pratica promove ndo apenas a aquisicdo de
competéncias técnicas superiores, mas também a formacdo de identidade profissional
voltada para a exceléncia, a autoavaliacdo continua e o aperfeicoamento ético e
pedagOgico. Essa perspectiva reforca a visdo do treinador como um profissional que
gerencia complexidades, constroi sua identidade de forma continua e reflexiva e
depende de interacGes sociais e culturais para desempenhar seu papel com eficécia.

Pope, Hall e Tobin (2014) utilizam a teoria da identidade de papéis para explorar
como treinadores se identificam com o seu papel profissional, apontando para a
multiplicidade de expectativas que os cercam. Esses papéis podem incluir ser técnico,
lider, mentor, educador e até mesmo figura parental para os atletas. A forma como o0s
treinadores negociam esses papéis influencia diretamente a percep¢do de si enquanto
profissionais.

A identidade profissional dos treinadores de alto rendimento evoluiu
significativamente ao longo do tempo, passando de atuacdo amadora e empirica para um
perfil especializado e multifuncional, que integra conhecimento técnico, cientifico e
habilidades de lideranca.

Galatti et al. (2018) destacam que 0 esporte contemporaneo exige adaptacao
constante por parte dos treinadores, influenciada por fatores como a globalizacdo e a
diversificacdo das praticas esportivas. Essa transformacdo molda ndo apenas a forma
como os treinadores atuam, mas também como constroem sua identidade profissional.

A maestria, no contexto do treinamento esportivo, deve ser entendida como
integracdo dindmica entre saber técnico, saber pedagOgico e saber humano. Essa
integracdo envolve o dominio do contetdo especifico da modalidade, a capacidade de
ensinar e de organizar situacdes didaticas significativas, e as competéncias relacionais e
éticas que orientam escolhas em contextos de elevada exigéncia. Tal concepcéo articula
desempenho e formacdo humana, reconhecendo que a exceléncia competitiva depende
da construcdo de culturas de pratica que promovem autonomia, corresponsabilidade e

desenvolvimento continuo.
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Essa leitura consolida a maestria como processo, e ndo como estado final, e
aproxima os estudos de alto rendimento de perspectivas educacionais que valorizam a
reflexdo-acao do treinador (Mallett & Lara-Bercial, 2024).

As soft skills, ou competéncias interpessoais, representam um eixo essencial da
maestria no treinamento esportivo. Mais do que atributos complementares, elas
constituem a base relacional e ética que sustenta o trabalho do(a) treinador(a) em
contextos de alta complexidade. Empatia, escuta ativa, comunicacdo assertiva,
autocritica e capacidade de inspirar confianca sdo elementos centrais na construcédo de
ambientes de aprendizagem e de desempenho sustentavel. Essas competéncias permitem
lidar com emocoes, gerir conflitos e fortalecer o vinculo humano que torna o processo
de treino significativo e transformador.

Mallett e Lara-Bercial (2024) destacam que treinadores vencedores em série
cultivam essas qualidades como parte de sua lideranca, equilibrando exigéncia técnica e
cuidado com as pessoas. De modo convergente, Gould, Nalepa e Mallett (2022) e Coté
e Gilbert (2009) apontam que a exceléncia profissional ndo decorre apenas do dominio
técnico, mas da capacidade de conectar-se com os atletas, reconhecer suas necessidades
e promover um ambiente de confianca e corresponsabilidade. Assim, a maestria
incorpora dimensdes cognitivas, afetivas e éticas, expressando-se na integracdo entre
saber técnico, saber pedagdgico e saber humano, que permitem ao(a) treinador(a) agir
com sensibilidade, consisténcia e proposito em situacGes de pressdo e imprevisibilidade.

A maestria, no contexto do esporte de alto rendimento, ndo deve ser
compreendida como ponto de chegada, mas como processo continuo de
aperfeicoamento ético, técnico e humano. Segundo Mallett e Lara-Bercial (2024), a
maestria emerge da interdependéncia entre desempenho, reflexdo e propoésito, sendo
sustentada por compromisso com a aprendizagem permanente e com o desenvolvimento
integral de atletas e equipes.

Nessa perspectiva, o(a) treinador(a) ndo busca apenas resultados, mas a
construgdo de um legado formativo que alia exceléncia e cuidado. Rosado (2015)
descreve a maestria como expressdo maxima da competéncia profissional, caracterizada
pela capacidade de transformar conhecimento em agdo, de promover contextos de
aprendizagem significativos e de inspirar valores humanos por meio do esporte. Assim,
a maestria consolida-se como sintese de saber técnico, saber pedagogico e saber
relacional, refletindo um tipo de lideranca que transcende a vitoria e valoriza a formacao

ética e o crescimento muatuo entre treinador(a) e atletas.
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Em sintese, a identidade profissional no alto rendimento é tecida por experiéncia
e pratica deliberada, mas se sustenta na capacidade de aprender continuamente, de
mediar relacdes e de alinhar escolhas a principios éticos. A maestria emerge dessa
articulacdo entre saber técnico, pedagogia da intervencdo e competéncias humanas,
convertendo conhecimento em acédo situada e orientando projetos de longo prazo para
atletas e equipes.

A maestria, no contexto do treinamento esportivo, deve ser entendida como
processo continuo e dindmico que integra saber técnico, pedagdgico e humano. Essa
integracdo ultrapassa a soma de competéncias e se expressa na capacidade de
transformar conhecimento em acédo situada, sob condi¢Ges de alta complexidade e
pressao.

Mallett e Coulter (2016) descrevem o treinador bem-sucedido como ator, agente
e autor de sua pratica, articulando viséo, tomada de decisdo informada e autorreflexdo
sistematica para criar culturas de desempenho sustentaveis. Nessa perspectiva, 0
dominio técnico se converte em lideranca ética e pedagogica, capaz de promover
ambientes de aprendizagem baseados em confianga, corresponsabilidade e
desenvolvimento continuo. Assim, a maestria ndo é um estado final de exceléncia, mas
um movimento permanente de reflexdo, adaptacdo e crescimento, orientado por
propdsito e legado.

Segundo Jones e Wallace (2005), a capacidade de inovar, aprender
continuamente e se adaptar ao ambiente esportivo em constante mudancga define a
identidade dos treinadores multicampedes no século XXI. Compreender a identidade
profissional dessas(es) treinadoras(es) requer uma analise da evolucéo historica do papel
da(o) treinadora(or), considerando as mudancas nas demandas do esporte e na gestdo
esportiva ao longo das décadas.

Nos primordios do esporte organizado, até o inicio do século XX, as(0s)
treinadoras(es) eram frequentemente ex-atletas que assumiam a funcdo de transmitir
conhecimentos empiricos sobre o jogo. Jones (2006) destaca que, nessa época, 0S
treinadores eram pouco reconhecidos como especialistas, sendo vistos mais como
orientadores informais que auxiliavam os jogadores com base em suas proprias
experiéncias. Entre as décadas de 1940 e 1970, com o crescimento das competicdes
internacionais, como os Jogos Olimpicos e os Campeonatos Mundiais, o papel do

treinador tornou-se mais técnico e estratégico.
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Segundo Lyle (2002), esse periodo marcou o inicio da gestdo técnica e tatica
sistematizada, em que os treinadores passaram a tomar decisfes embasadas na ciéncia
do esporte, aplicando conceitos de biomecanica, nutri¢do e psicologia esportiva. A partir
da década de 1970, o avanco das ciéncias do esporte trouxe mudancas ainda mais
profundas para a identidade dos treinadores.

Cushion e Jones (2003) apontam que o0 uso de métodos cientificos, como a
analise de desempenho e a periodizacdo do treinamento, tornou-se um divisor de aguas,
diferenciando treinadoras(es) que adotavam abordagens empiricas daqueles que
integravam o conhecimento académico a pratica esportiva.

Foi nessa época que surgiram treinadores inovadores, como Rinus Michels,
responsavel por revolucionar o futebol europeu com a estratégia do futebol total. A
frente do Ajax e da selecdo holandesa, Michels desenvolveu filosofia de jogo baseada
na versatilidade dos jogadores, na posse de bola e na presséo constante, consolidando-se
como um dos maiores estrategistas do futebol mundial. Sua abordagem sistematica e
cientifica ndo apenas rendeu titulos, como a Eurocopa de 1988, mas também influenciou
geracOes subsequentes de treinadores.

Com a globalizac&o do esporte nas décadas de 1990 e 2000, a identidade das(os)
treinadoras(es) passou a ser fortemente associada ao sucesso competitivo. Coté e Gilbert
(2009) enfatizam que a expertise do treinador moderno ndo se resume a técnica, mas
integra conhecimento, capacidade de intervengéo e adaptacdo ao contexto de maneira
situada, o que exige pratica reflexiva continua. Essa visdo é compativel com a
perspectiva de préatica deliberada (Ericsson et al., 1993) e com o0s conceitos de
experiéncia situada propostos por Trudel e Gilbert (2006), que articulam a expertise ao
desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e relacionais refinadas ao longo do
tempo.

Nesse contexto, ganharam destaque figuras como Sir Alex Ferguson e Phil
Jackson, cujos legados transcenderam conquistas esportivas. Ferguson, a frente do
Manchester United por quase trés décadas, construiu uma das trajetérias mais vitoriosas
da historia do futebol, conquistando treze titulos da Premier League e duas Ligas dos
Campedes, entre outros.

Reconhecido por sua disciplina, visdo estratégica e capacidade de desenvolver
jovens talentos, tornou-se icone da lideranca esportiva adaptativa. Ja Phil Jackson
marcou a historia da NBA com onze titulos conquistados como técnico, seis com 0

Chicago Bulls e cinco com o Los Angeles Lakers, implementando o triangulo ofensivo
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como modelo tatico e incorporando filosofia de gestdo baseada em principios de
harmonia e meditagdo, que favoreciam a coesdo de grupos com personalidades
complexas. Esses treinadores ilustram a evolucdo da identidade profissional como
processo que integra multiplas competéncias técnicas, taticas, interpessoais e
estratégicas, configurando perfil de lideranca reflexiva, visionéria e altamente
contextualizada.

Apesar da predominancia de exemplos masculinos na literatura e na memdria
esportiva, algumas mulheres também alcancaram a condicdo de treinadoras vencedoras
em série, rompendo barreiras histéricas de género e ampliando as referéncias de
lideranca no alto rendimento.

No voleibol, Lang Ping representa caso paradigmatico. Foi a primeira pessoa no
voleibol a conquistar medalha de ouro olimpica como jogadora, em Los Angeles 1984,
e como treinadora, no Rio de Janeiro 2016, conduzindo a sele¢do chinesa feminina a
titulos olimpicos e mundiais (Encyclopaedia Britannica, 2024; Volleyball Hall of Fame,
2024; International Olympic Committee, 2024). Sua trajetdria exemplifica maestria
profissional sustentada pela combinagdo de saber técnico, sensibilidade humana e
lideranca ética, construida em contextos de alta exigéncia e pressao competitiva.

No basquetebol universitario dos Estados Unidos, Dawn Staley e Tara
VanDerveer também se consolidaram como referéncias de exceléncia e permanéncia no
comando técnico. Staley, tricamped da NCAA com a Universidade da Carolina do Sul,
foi eleita Naismith Coach of the Year em diversas temporadas, tornando-se simbolo de
competéncia e consisténcia no cenario esportivo norte-americano (University of South
Carolina Athletics, 2024).

VanDerveer, por sua vez, conquistou multiplos titulos nacionais com Stanford
University, além de ter liderado a sele¢do feminina dos Estados Unidos ao ouro
olimpico em 1996, demonstrando longevidade e consisténcia no mais alto nivel
competitivo (Stanford University Athletics, 2024).

Essas trajetdrias femininas mostram que a maestria ndo € atributo de género, mas
resultado de competéncia, consisténcia e compromisso ético com o desenvolvimento
humano e esportivo, o que amplia o repertério de referéncias da literatura sobre
identidade profissional.

Mallett e Coulter (2016), ao estudarem a anatomia de um treinador olimpico
bem-sucedido, mostram que a exceléncia decorre da capacidade de atuar

simultaneamente como ator, agente e autor de sua prética, articulando viséo, decisao
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informada e autorreflexdo sistematica para sustentar culturas de desempenho. Esse
entendimento converge com Nash, Sproule e Horton (2011), que identificam a conex&o
entre proposito, experiéncia e agdo como marca da intervencao de alto nivel, na qual o
dominio técnico se combina a competéncias pedagogicas e relacionais para produzir
contextos de aprendizagem significativos.

Atualmente, a identidade profissional de treinadores vencedores em série é
tecida na interseccdo entre saber técnico apurado, sensibilidade pedagogica e
competéncias humanas, sustentada por ciclos continuos de pratica deliberada e reflexao
critica.

Em ambientes de alta complexidade, a lideranca efetiva demanda leitura
contextual, comunicacgédo clara, autorregulacdo emocional e construcdo de confianca,
elementos que estruturam processos de desenvolvimento de longo prazo e dao sentido
ético as escolhas cotidianas de treino e competicao.

Em sintese, a identidade profissional no alto rendimento ndo é um ponto de
chegada, mas um processo de construcdo permanente, atravessado por relacdes,
contextos e valores. A maestria emerge dessa integracdo dindmica, convertendo
conhecimento em acdo situada e orientando projetos esportivos que conciliam
desempenho e formagdo humana.

Com base nessa fundamentacdo, as secdes seguintes examinam como
treinadores e, em especial, uma treinadora brasileira vencedora em série, constroem e
sustentam seus modos de ser e fazer no esporte de alto rendimento, evidenciando as

articulacdes entre trajetoria, saberes, valores e ambientes de pratica.

2.2 Saberes e Competéncias Profissionais de Treinadores

A atuacdo de treinadoras vencedoras em série no esporte de alto rendimento
demanda um conjunto robusto e articulado de saberes, habilidades e disposicGes que
transcendem o dominio técnico-tatico. Trata-se de um processo formativo continuo,
atravessado por vivéncias, reflexbes e adaptacGes diante de contextos complexos,
tensionados por desigualdades de género e expectativas sociais.

Compreender os saberes mobilizados por essas profissionais exige olhar para a
pratica como um espaco de elaboracdo de sentidos, negociacdo de identidades e

producdo de conhecimento situado (Cushion, 2007; Wright et al., 2007). Nessa
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perspectiva, os saberes que fundamentam a acgéo das treinadoras configuram-se como
um entrelagamento entre conhecimentos formais, experiéncias préaticas e capacidades
relacionais, desenvolvidos ao longo da trajetoria profissional.

Coteé e Gilbert (2009) destacam que a competéncia profissional do treinador é
composta por trés dimensdes interdependentes, 0s saberes técnicos, 0s interpessoais e 0s
intrapessoais. Essa estrutura evidencia que a atuacdo competente vai além da simples
aplicacdo de métodos e estratégias, exigindo sensibilidade relacional e capacidade de
autogestdo. Sob essa Otica, a competéncia ndo se limita a um conjunto de aptiddes
objetivas, mas envolve a integracdo de saberes diversos e a capacidade de adapta-los
criativamente a contextos em constante transformacdo. Ela é, portanto, situada,
relacional e contingente.

Para Mesquita, Ribeiro e Borges (2021), os treinadores sdo desafiados
cotidianamente a tomar decisfes pedagogicas e estratégicas que demandam ndo apenas
conhecimento técnico-cientifico, mas também escuta sensivel, leitura de ambiente e
capacidade de improvisacdo estruturada, conceito que expressa a habilidade de
reorganizar o plano de acdo diante de imprevistos sem perder de vista a intencionalidade
pedagogica.

A construcdo dessas competéncias, sobretudo no caso das mulheres treinadoras,
ocorre em cenarios marcados por obstaculos estruturais e simbdlicos que interferem
diretamente na forma como constroem suas trajetérias e exercem a autoridade
profissional.

Como ressaltam Santos et al. (2023), as mulheres enfrentam desigualdades
histéricas na ocupacdo de espacos de lideranca, sendo frequentemente submetidas a
avaliacdo constante de sua legitimidade e competéncia, mesmo quando apresentam
resultados expressivos. Diante disso, é fundamental reconhecer que o desenvolvimento
da expertise ndo se da de maneira linear nem exclusivamente por meio de formacdes
formais.

A expertise envolve refletir criticamente sobre a préatica, reelaborar estratégias e
aprender com a experiéncia acumulada. Esse processo, conforme Mallett e Lara-Bercial
(2016), esta ligado & metacognicdo e a préatica deliberada, em que o aprimoramento
profissional se da pela intencionalidade e pela avaliacdo continua do desempenho.

A dimensdo técnica, frequentemente associada ao conhecimento téatico,
metodologico e cientifico do esporte, constitui um dos pilares da atuacdo no alto

rendimento. No entanto, compreendé-la apenas como dominio de contetdos préticos ou

42



biomédicos seria uma simplificacdo que ignora a complexidade da préatica pedagogica e
da gestdo de grupo. A técnica, nesse contexto, ndo € neutra: é atravessada por escolhas
didaticas, visdes de jogo e pela forma como a treinadora se relaciona com 0s sujeitos
envolvidos no processo de treinamento.

Rubio (2011a) lembra que o conhecimento técnico no esporte ndo pode ser
dissociado de sua funcdo social e educacional. A treinadora que domina os fundamentos
e estratégias da modalidade ndo apenas executa uma funcdo de ensino, mas também
media saberes, negocia sentidos e institui valores no cotidiano do treino. Isso se acentua
quando falamos de mulheres em posicéao de lideranca técnica, muitas vezes pressionadas
a provar sua competéncia de maneira recorrente, como se estivessem em constante
exame.

Essa realidade, documentada por Kilty (2006) e confirmada por Goellner (2005),
evidencia que o saber técnico das treinadoras €, com frequéncia, colocado em davida,
mesmo diante de trajetdrias vitoriosas. A constru¢cdo do dominio técnico, portanto,
exige mais do que acumulo de conhecimento: pressupfe uma pratica deliberada
(Ericsson, 2006), na qual o aprimoramento continuo resulta de feedbacks
sistematizados, avaliagdo critica, estudo aprofundado e capacidade de adaptacao.

Para Camacho et al. (2020), a treinadora de alto rendimento opera
constantemente entre o planejado e o imprevisto, precisando adaptar contetdos,
reformular propostas e lidar com fatores externos como clima, calendario, lesbes e
logistica, exigindo dela um nivel elevado de flexibilidade e discernimento tatico.

Esse tipo de competéncia técnica ndo pode ser entendido como um saber isolado.
Ele se entrelaca com as competéncias interpessoais, que dizem respeito a forma como a
treinadora se comunica, motiva, escuta e lidera o grupo. C6té et al. (2009) afirmam que
0s saberes interpessoais sdo determinantes para a criacdo de um ambiente de confianca e
para o0 engajamento coletivo em torno de objetivos comuns.

Em contextos de alta performance, onde a margem de erro € minima e as
exigéncias sdo elevadas, a capacidade de construir relagbes sustentiveis com atletas,
comissoes e dirigentes torna-se uma vantagem competitiva. As mulheres treinadoras, ao
exercerem essa lideranga interpessoal, frequentemente enfrentam resisténcias que véo
além da competéncia propriamente dita. Como salientam Vieira (2020) e Silva (2021),
hd uma desconfianca cultural sobre a autoridade de mulheres em cargos técnicos,
associando lideranca a tragos historicamente masculinos, como agressividade e

assertividade.
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Isso impbe as treinadoras a necessidade de desenvolver estratégias
comunicacionais que conciliem firmeza com escuta, exigéncia com afeto, comando com
acolhimento criando um estilo proprio de lideranca que desafia estereotipos de género.
Esse equilibrio € delicado e, muitas vezes, invisivel no discurso técnico. Treinadoras
olimpicas no volei de praia exemplificam essa articulacdo entre saberes técnicos e
interpessoais.

Ao mesmo tempo em que conduzem treinamentos de altissimo nivel, com
atencdo aos minimos detalhes biomecanicos e taticos, constroem vinculos afetivos com
suas atletas, escutam suas dores e sustentam o grupo em momentos de crise. Essa
autoridade profissional se consolida ndo apenas pelo acerto técnico, mas pela coeréncia
entre o0 saber e o ser, entre 0 que se ensina e como se vive 0 processo de formacgéo
esportiva.

Além disso, ha uma dimensdo fundamental que sustenta e atravessa essas
competéncias: os saberes intrapessoais. Trata-se da capacidade da treinadora de gerir
emocdes, reconhecer limites, refletir sobre sua pratica e sustentar um projeto pessoal de
permanéncia no esporte. Em ambientes marcados pela competicdo acirrada, pela
instabilidade contratual e pela sobrecarga emocional, a estabilidade interna torna-se
vital.

Para Milistetd et al. (2020), o desenvolvimento profissional de treinadoras(es)
passa necessariamente por autoconhecimento e autorregulacdo emocional, que garantem
consisténcia das acOes e longevidade na carreira. Esse aspecto ganha contornos ainda
mais relevantes quando se observa o contexto das mulheres treinadoras, que muitas
vezes acumulam funcgdes familiares, enfrentam o isolamento nos bastidores masculinos
e precisam encontrar estratégias para seguir firmes em sua missdo formativa.

Como afirmam Perondi (2023) e Moura (2023), a resiliéncia dessas profissionais
ndo é apenas resposta individual a dificuldades externas, mas préatica cotidiana de
resisténcia a exclusdo, uma escolha consciente de permanecer em um espaco que,
historicamente, ndo as acolheu.

A construcdo dos saberes interpessoais exige um trabalho pedagdgico continuo
de escuta, empatia e negociacdo com os diferentes atores do ambiente esportivo. Essa
competéncia vai além da cordialidade ou simpatia, envolve leitura precisa do grupo,
manejo de conflitos, estimulo a coeséo e estabelecimento de metas compartilhadas.

Segundo Santos et al. (2023), treinadoras que desenvolvem tais habilidades

criam ambientes de treinamento mais positivos e colaborativos, nos quais atletas se
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sentem mais motivados e seguros. Contudo, o exercicio da lideranca interpessoal é
constantemente atravessado por normas de género que impdem barreiras simbdlicas a
atuacao.

Goellner (2007b) e Kilty (2006) observam que muitas treinadoras sdo forcadas a
adotar posturas autoritarias para reafirmar legitimidade, ou, ao contréario, suavizar
comportamentos para evitar rétulos negativos. Essa tensdo constante produz desgaste
emocional que exige das mulheres esfor¢o adicional de autorregulacdo e reinvencgéo
continua de seus modos de lideranca.

E nesse ponto que os saberes intrapessoais se tornam decisivos para a
sustentacdo da carreira. O autoconhecimento, a confianga em seus valores, a reflex&o
sobre erros e acertos e a capacidade de suportar a critica sdo componentes centrais dessa
dimensdo. De acordo com Vieira (2020), a consciéncia de si enquanto mulher em um
ambiente dominado por homens é fator determinante na constru¢do da identidade
profissional das treinadoras pois influencia decisoes, estilos de lideranga e permanéncia
no cargo.

Nesses contextos, como sublinham Almeida e Freitas (2020), a treinadora que
desenvolveu competéncias intrapessoais robustas, autoconfianca, resiliéncia e
capacidade de ressignificacdo tende a reagir de modo mais equilibrado, mantendo o
grupo coeso mesmo diante da adversidade.

Treinadoras com trajetoria consolidada no circuito internacional de voélei de
praia ilustram com clareza essa intersec¢do entre saberes interpessoais e intrapessoais.
Leticia Pessoa relata que, em muitos momentos, sentiu-se invisibilizada ou
desacreditada por ser mulher entre treinadores homens inclusive apds conquistas
olimpicas. Essa experiéncia, longe de paralisa-la, impulsionou a construcdo de um estilo
de lideranca que combina firmeza e cuidado, exigéncia e didlogo. Sua pratica é marcada
pela escuta ativa, pela antecipacdo de conflitos e pela capacidade de manter o grupo
alinhado sob pressao, evidéncias de sua expertise interpessoal e intrapessoal.

Como lembra Cushion (2007), o desenvolvimento profissional € um processo
continuo que exige engajamento reflexivo, abertura ao feedback e disposi¢do para
aprender com a experiéncia. A trajetoria de treinadoras com longa experiéncia confirma
0 que Jones, Armour e Potrac (2004) observam: o treinador € um profissional reflexivo
que aprende ndo apenas com o sucesso, mas, sobretudo, com dilemas e ambiguidades da

pratica.
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E nesse contexto que o conceito de “expertise” se diferencia da nogio genérica
de competéncia. Enguanto a competéncia se refere ao dominio de habilidades
especificas, a expertise envolve mobiliza-las em situacbes complexas, mutaveis e
imprevisiveis, algo inerente ao alto rendimento.

A treinadora experiente improvisa com base em repertorio consolidado, sem
perder a direcdo ética de sua pratica. Essa “improvisacdo estruturada”, proposta por
Trudel (2006), resulta de anos de vivéncia refletida, ndo de intuicdo espontanea. A
maestria, portanto, ndo se vincula apenas a vitoria esportiva, mas a consisténcia
pedagdgica, a coeréncia relacional e a permanéncia ética em um campo gque muitas
vezes tenta silencia-las. A expertise feminina no esporte é, nesse sentido, uma
construcdo politica, afetiva e técnica que precisa ser reconhecida pelas instituicdes
formadoras e estruturas federativas.

A formacdo inicial das treinadoras é atravessada por assimetrias historicas que
moldam desde o ingresso nos cursos de Educacdo Fisica até o modo como sdo
percebidas nos estagios e espacos formativos.

Conforme Rubio (2011b) e Goellner (2008), as mulheres ainda enfrentam
resisténcias simbolicas na ocupacao de cargos de comando, o que impacta diretamente
suas experiéncias formativas. Na universidade, embora os curriculos apresentem
conteudos técnicos e taticos, a experiéncia de aprendizado ¢ influenciada por dindmicas
de género que limitam a atuacéo das estudantes em funcdes estratégicas.

Santos et al. (2023) apontam que muitas sdo direcionadas a papéis de apoio,
organizagdo de materiais ou registros, enquanto homens assumem a instrucdo e a
decisdo nos estagios, reforcando esteredtipos e comprometendo a autoconfianca.

Nesse contexto, a formacdo continuada surge como estratégia essencial para
ressignificar trajetorias e fortalecer a identidade profissional das treinadoras. Milistetd et
al. (2020) defendem que as competéncias profissionais se organizam em trés eixos:
técnico-metodologico, interpessoal e intrapessoal, e que sua consolidacdo requer
praticas formativas continuas e reflexivas.

Essa abordagem converge com Rubio (2011a), que propbe programas
permanentes voltados as mulheres, com foco na autonomia, no enfrentamento das
desigualdades estruturais e na valorizagdo de estilos préprios de lideranga.

Esses programas, contudo, ainda sdo escassos no Brasil. Muitas treinadoras
relatam que aprenderam ‘“na marra”, enfrentando desprezo de colegas, auséncia de

apoio institucional e julgamento constante de sua competéncia. Essa aprendizagem
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revela o valor dos saberes experienciais, aqueles que ndo se originam exclusivamente
dos contetdos formais, mas da vivéncia intensa, da superacdo e da capacidade de
transformar erros em conhecimento.

Cushion e Partington (2016) ressaltam o valor dessas experiéncias cotidianas
como fontes legitimas de conhecimento profissional, destacando que o aprendizado se
da& mais pela interagdo com 0s contextos reais do que por contetdos abstratos.

No caso das mulheres, isso se intensifica: diante das lacunas institucionais,
constroem redes informais, aprendem com atletas, observam pares e adaptam
continuamente suas praticas.

E nesse ponto que a pratica reflexiva se consolida como eixo central da
formacdo de treinadoras vencedoras em série. Diferente de modelos que reproduzem
rotinas e férmulas, a pratica reflexiva como descrita por Schon (1983), permite pensar a
propria acdo, questionar pressupostos, analisar resultados e reinventar estratégias.

A metacognicdo entendida como a capacidade de refletir sobre o proprio
processo de pensar e ajustar estratégias em tempo real é especialmente valiosa em
contextos marcados por instabilidade e exigéncia de respostas rapidas. No entanto, essa
pratica ndo se desenvolve isoladamente: requer ambientes que estimulem o diélogo
critico e validem os saberes femininos.

Perondi (2023) alerta que muitas treinadoras deixam o campo esportivo por ndo
encontrarem respaldo para suas decisdes, mesmo quando seus resultados séo superiores
aos dos colegas. Esse silenciamento compromete a permanéncia dessas profissionais e a
formacdo de novas geracoes.

Fortalecer a formacdo continuada das treinadoras €, portanto, uma questdo
pedagdgica e politica. Implica reconhecer que os saberes construidos pelas mulheres
em sua pluralidade e complexidade séo legitimos e transformadores. Envolve também
criar politicas publicas e programas que garantam condicGes reais de aprendizagem e
desenvolvimento profissional em igualdade de oportunidades.

No alto rendimento, a autoridade do treinador costuma ser legitimada por titulos
e reconhecimento publico, mas, quando exercida por mulheres, sofre mediacdes de
estigmas de género (Kilty, 2006; Goellner, 2013). Essa assimetria € visivel no volei de
praia, onde a figura do treinador € central, mas a presenca feminina no comando ainda é
minoria. A autoridade técnica feminina é frequentemente posta em Xxeque por

suposicoes de fragilidade emocional ou falta de firmeza (Almeida & Freitas, 2020).
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A deslegitimacdo simbdlica opera em gestos cotidianos, convites ndo feitos e
oportunidades negadas. Para sustentar-se, essas mulheres acionam multiplos recursos:
dominio técnico, controle emocional, leitura de jogo e escuta sensivel.

Essa pluralidade de saberes revela uma forma ampliada de autoridade,
construida pela legitimidade relacional. Milistetd et al. (2020) destacam que a
competéncia interpessoal, comunicacdo, empatia, escuta e gestdo de conflitos é decisiva
para a efetividade da atuacdo dos treinadores. Aplicada a realidade das mulheres, essa
competéncia adquire contornos especificos.

Novais, Mourdo e Soares (2017) mostram que muitas constroem sua lideranga a
partir de um ethos relacional, valorizando o vinculo e a reciprocidade como estratégias
pedagdgicas. Ainda assim, como observa Goellner (2007a), 0 campo esportivo ainda
opera sob a Idgica da virilidade como simbolo de competéncia, 0 que torna estilos mais
cooperativos ou dialégicos vistos como fraqueza. Diante disso, as treinadoras precisam
sustentar uma forma de lideranca que equilibre autoridade e aceitagdo, firmeza e
sensibilidade, uma maestria que vai além da técnica.

Essa expertise situada, construida no entrelagamento entre saberes técnicos,
relacionais e éticos, é consolidada pela resiliéncia em contextos adversos. Como destaca
Vieira (2020), as treinadoras desenvolvem uma inteligéncia pratica que antecipa
conflitos, modula afetos e equilibra expectativas institucionais e emocionais. Contudo,
os indicadores objetivos de desempenho, vitorias, medalhas, rankings ndo capturam a
complexidade de sua atuacdo (Ehrenberg, 2021). Torna-se necessario ampliar o
entendimento de autoridade técnica e reconhecer liderancas mais participativas, éticas e
afetivamente inteligentes. Como afirma Perondi (2023), essa reconfiguracdo da
lideranca é também um ato politico de resisténcia a masculiniza¢do normativa do saber
técnico.

A analise dos saberes e competéncias profissionais de treinadoras vencedoras em
série mostra que a exceléncia no alto rendimento néo se sustenta apenas sobre a técnica
apurada ou o dominio tatico, mas emerge da articulacdo entre conhecimento situado,
experiéncia acumulada, reflexdo continua e enfrentamento de barreiras estruturais.
Como demonstram Goellner (2005, 2007b, 2013) e Kilty (2006), a presenca feminina
no comando técnico ndo representa apenas um dado estatistico, mas uma reconfiguracdo
simbolica do que se entende por autoridade e maestria. O saber dessas mulheres é
técnico e estratégico, mas também afetivo, politico, ético e relacional. Sua construcédo é

atravessada por silenciamentos e resisténcias, e ndo se reduz a formagdo formal ou aos
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titulos. Como reforcam Almeida e Freitas (2020) e Santos et al. (2023), muitas
precisaram redesenhar caminhos, criar redes de apoio e legitimar praticas em espacos
que, por muito tempo, negaram sua presenca.

A expertise dessas treinadoras é processual e profundamente intersubjetiva:
forjada na escuta sensivel, na adaptacdo tatica e na lideranca que evita modelos
autoritarios. Esse tipo de lideranca dialdgica, ética e inclusiva ndo € menos competente,
é outra forma de maestria, que exige reconhecimento.

Como destacam Ferreira e Darido (2015) e Novais, Mourdo e Soares (2017),
compreender o desempenho de treinadoras implica também repensar 0s proprios
critérios com que se julga o sucesso, a competéncia e a legitimidade no esporte. Em
sintese, os saberes e competéncias profissionais de treinadoras vencedoras em série ndo
podem ser dissociados das condi¢Ges concretas em que suas praticas se realizam. Sao
atravessados por marcadores sociais como género, raga e classe e, por isso, constituem
também uma forma de resisténcia.

Como concluem Goellner (2007a) e Perondi (2023), reconhecer essas trajetorias
ndo é apenas uma questdo de justica epistémica ou de equidade institucional, mas um
passo fundamental para transformar o préprio modo como o esporte se organiza, se
pensa e se reproduz. As mulheres treinadoras ndo apenas ocupam espacos
historicamente negados, elas os reconfiguram, os reinventam e os ampliam por meio de
uma pedagogia propria, enraizada em valores de solidariedade, escuta, rigor técnico e
responsabilidade coletiva.

O que esta em jogo, portanto, ndo € apenas o direito de estar, mas o poder de
transformar. A maestria feminina, construida na articulacdo entre técnica e
sensibilidade, entre pratica e reflexdo, é expressdo de resisténcia e inovacdo. Ela
redefine o campo esportivo ao afirmar que o0 sucesso ndo se mede apenas por medalhas,
mas também pela capacidade de formar pessoas, sustentar valores e transformar
culturas. Ao reconhecer essa maestria, reconhece-se também a poténcia do esporte

como espago de emancipacao, dialogo e transformacéo social.

2.3 Contexto de atuacdo e desenvolvimento da expertise

O treinador esportivo ocupa uma posicdo central no cenario esportivo

contemporaneo, embora nem sempre receba 0 mesmo reconhecimento destinado aos
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atletas. Apesar de sua influéncia direta nos resultados e na formacéo das equipes, sua
atuacdo € atravessada por incertezas, fatores incontrolaveis e constante exposicdo a
julgamentos externos oriundos de torcedores, dirigentes e da midia. Em geral, a
avaliacdo de seu trabalho se reduz a dois principais critérios: o historico de vitorias e
derrotas, frequentemente utilizado como parametro exclusivo de competéncia, e o olhar
da imprensa, que exerce forte influéncia sobre sua imagem publica e sua permanéncia
no cargo. Essa dinamica tende a ser assimétrica: os louros das vitdrias sd@o
majoritariamente atribuidos aos atletas, enquanto o0s reveses recaem quase sempre sobre
o treinador (Becker, 2009; Dias et al., 2016).

Essa realidade evidencia a complexidade do papel do treinador, que vai além do
dominio técnico e exige habilidades de lideranca, gestdo e constante adaptacdo aos
multiplos desafios do esporte de rendimento (Callary, Werthner & Trudel, 2012). Trata-
se de uma fungdo que extrapola a dimensao esportiva, integrando aspectos pedagdgicos,
emocionais e organizacionais, com impactos diretos no desempenho da equipe e no
desenvolvimento humano dos atletas.

Durante palestra no Conselho Regional de Educagdo Fisica do Parana (CREF-
PR), Milistetd (2021) provocou uma reflex&o ao comparar os desempenhos do Japéo e
do Brasil nos Jogos Olimpicos em que foram paises-sede, Téquio 2021 e Rio 2016,
respectivamente. A partir dessa comparacdo, questionou-se o planejamento e o
investimento em politicas esportivas estruturadas, especialmente no que diz respeito a
formacé&o de treinadores.

O modelo SPLISS (Sports Policy Factors Leading to International Sporting
Success), elaborado por De Bosscher et al. (2009) e adaptado por Milistetd (2021),
identifica nove pilares fundamentais para o sucesso esportivo internacional: (1) suporte
financeiro, (2) organizacdo das politicas esportivas, (3) fomento ao esporte de base, (4)
identificacdo e desenvolvimento de talentos, (5) apoio aos atletas e a carreira pos-
esportiva, (6) infraestrutura esportiva, (7) capacitacdo de treinadores, (8) realizacdo de
competicdes e (9) pesquisa cientifica aplicada ao esporte. Conforme ilustrado na Figura
1, o Brasil apresenta deficiéncias criticas no pilar da capacitacdo de treinadores quando
comparado ao Japédo, o que ajuda a explicar, em parte, a disparidade de desempenho

entre os dois paises nos eventos olimpicos.
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Figura 1 — Adaptacdo do modelo SPLISS comparando Brasil e Japdo, com
destaque para o investimento na formacao de treinadores e os pilares que impactam o

rendimento esportivo internacional (adaptado de Milistetd, 2021).

Enquanto o Japdo consolidou programas robustos de formacéo e suporte aos
treinadores, o Brasil manteve indices abaixo da média em varios pilares, especialmente
no que se refere ao desenvolvimento técnico e educacional desses profissionais (Galatti
et al., 2017). Tal cenério reforca a urgéncia de politicas publicas estruturadas que
reconhecam o treinador como figura estratégica no sistema esportivo. O papel do
treinador transcende a preparagdo técnica e tatica, pois ele atua também como educador,
gestor, lider e mentor.

De acordo com Becker (2009), essa funcdo envolve o desenvolvimento de
habilidades esportivas e valores como ética e disciplina, a organizacdo logistica e
estratégica das equipes, a gestdo emocional e motivacional dos atletas e a criacdo de um
ambiente de confianca e aprendizagem continua. A presenca da dimensao pedagdgica é
tdo marcante que, ndo raro, atletas se referem a seus treinadores como professores.

No Brasil, a formagado mais comum ocorre por meio da graduacdo em Educacéo
Fisica — Bacharelado, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais (Brasil, 2018). No

entanto, Galatti et al. (2016) observam que a formacéo inicial ainda apresenta lacunas
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significativas, sobretudo na articulagdo entre teoria académica e préatica profissional.
Com a regulamentacéo da profisséo pela Lei n® 9.696/98, posteriormente atualizada pela
Lei n® 14.386/2022, passou-se a exigir formacdo especifica e registro profissional no
sistema CONFEF/CREFs. Ainda assim, a categoria dos provisionados foi mantida,
permitindo que individuos com experiéncia pratica, mas sem graduagdo, continuem
atuando.

A formacdo continuada € indispensavel para lidar com a complexidade do
esporte de alto rendimento. Milistetd et al. (2017) apontam que ela deve contemplar trés
dimensbes complementares: o conhecimento profissional (técnico e cientifico), o
interpessoal (comunicacdo e gestdo de grupos) e o intrapessoal (reflexdo critica e
autodesenvolvimento). No entanto, Milistetd (2021) e Dutra (2008) indicam que o0s
cursos de graduacdo ainda priorizam excessivamente conteddos técnicos,
negligenciando competéncias relacionais essenciais.

Além da universidade, cursos promovidos por Confederacdes e pelo Comité
Olimpico do Brasil (COB) complementam a formacéo dos treinadores, sendo inclusive
obrigatorios para atuacdo em competi¢des oficiais em algumas modalidades (Galatti &
Milistetd, 2022).

A experiéncia como atleta costuma ser uma porta de entrada recorrente para a
carreira de treinadora(or). Exemplos como Bernardinho, José Roberto Guimaraes,
Marcelo Negrao, Karch Kiraly e Lang Ping ilustram como a vivéncia nas quadras pode
servir de base para a construcdo de metodologias proprias. Ainda assim, Blackett, Evans
e Piggott (2018) questionam se tal experiéncia, por si s6, € suficiente para formar um
treinador competente.

Held Willen (2000), ao estudar o perfil de 17 treinadores olimpicos nos Jogos de
Sydney, constatou que muitos deles ndo foram atletas de alto nivel. Seus achados
sugerem que o éxito na funcdo resulta de uma combinacdo de fatores, como pratica
acumulada, formacdo formal, cursos de capacitacdo, estudos independentes e trocas
com outros profissionais (Martins & Rosado, 2017). Apesar disso, persiste a ideia de
que o histérico como atleta de elite confere automaticamente legitimidade para treinar,
percepcdo que nem sempre se sustenta na pratica.

A transicdo de atleta para treinadora(or) tende a ser facilitada para os homens,
muitas vezes incentivada por dirigentes e federacfes. Para as mulheres, esse processo
costuma ser mais arduo. Em entrevista, a ex-libero da selecdo brasileira Fabi Alvim

afirmou que “a sele¢do brasileira ¢ 100%, ndo d& para estar 10%, 20% a menos” e

52



relatou que, ao desejar se dedicar a maternidade e estar presente com sua familia,
comegou a “desmamar” do volei, ilustrando como a exigéncia total da alta performance
e as escolhas pessoais podem afastar mulheres da carreira técnica. A treinadora Maria
Helena Cardoso, Unica mulher a comandar uma selecédo brasileira em Jogos Olimpicos,
reforga essa percepcdo em estudo de Almeida e Freitas (2020). Em seu depoimento,
destaca as renlncias pessoais exigidas pela carreira e aponta as barreiras culturais,
familiares e institucionais enfrentadas pelas mulheres que desejam permanecer no alto
rendimento.

Diante desse panorama, iniciativas como o programa MIRA (Mentoria
Individualizada, Reflexdo e Acdo), desenvolvido pelo Comité Olimpico do Brasil em
parceria com a Unicamp, tornam-se ainda mais significativas. O programa promove
mentorias, imersdes internacionais e planejamento formativo para treinadoras em
transicdo para o alto rendimento (Comité Olimpico do Brasil, 2024a). Reconhecido pelo
Comité Olimpico Internacional como uma boa pratica em equidade de género, 0 MIRA
busca enfrentar as desigualdades estruturais que limitam a permanéncia e 0 avanco das
mulheres no esporte de alto rendimento.

Essa realidade torna ainda mais notavel a historia de mulheres que alcangam e
sustentam o sucesso esportivo por décadas. E o caso da treinadora Leticia Pessoa, cuja
atuacdo no voleibol de praia brasileiro atravessa mais de quatro décadas, com presenca
constante em competicdes nacionais e internacionais, incluindo todos os ciclos
olimpicos desde Atlanta 1996.

Técnica responsavel por trés medalhas olimpicas e trés titulos mundiais, Atena
conduziu duplas femininas e masculinas ao pddio, demonstrando ndo apenas
competéncia elevada, mas também longevidade, resiliéncia e reinvengdo metodoldgica.
Em um universo onde poucas mulheres alcancam tal permanéncia e visibilidade, sua
jornada rompe paradigmas e amplia os sentidos de maestria e autoridade no esporte de
alto rendimento.

Como alertam Goellner (2007a) e Kilty (2006), a escassez de mulheres em
cargos técnicos ndo e circunstancial, mas resultado de processos historicos de excluséo
sustentados por estruturas institucionais e estere6tipos de género. Portanto, estudar a
trajetoria de Leticia Pessoa é também um gesto politico e epistemoldgico: desloca o
foco para a experiéncia de uma mulher que nao apenas resistiu, mas se construiu como
referéncia em um campo historicamente masculino. Sua lideranca, baseada em escuta,

vinculo e compromisso formativo, desafia modelos centrados na autoridade impositiva e
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na autopromocgdo, a0 mesmo tempo em que reafirma que a exceléncia ndo esta apenas
nos titulos, mas na forma como sdo conquistados, com ética, coeréncia e respeito as
singularidades humanas dos atletas.

Nos estudos de Blackett et al. (2018), dois perfis predominam entre 0s
treinadores de elite: o “profissionalizado”, cuja trajetéria ¢ marcada por formagao
formal e acimulo de experiéncias, e 0 “acidental”, que emerge da continuidade da
carreira de atleta. Ambos os perfis se sustentam em redes de contato e legitimidade
simbolica, o que ajuda a entender por que a transicdo costuma ser mais acessivel para
homens.

No Brasil, Melo e Clemente (2021) indicam que a ascensdao ao posto de
treinador de alto rendimento também esta fortemente associada a trajetoria prévia como
atleta. No entanto, esse processo nao se da de forma equitativa entre os géneros. Mesmo
diante de resultados expressivos, a competéncia de mulheres treinadoras é
frequentemente questionada, submetida a estere6tipos ou considerada excecao a regra
(Goellner, 2007a; Knijnik, 2012).

Além disso, o valor da formagdo académica nos trajetos dos treinadores ainda €
ambiguo. Muitos constroem sua autoridade a partir da experiéncia préatica e da intuicao,
0 que gera tensBes entre saberes sistematizados e saberes tacitos. Cushion, Armour e
Jones (2003) apontam a lacuna entre a produ¢do académica e as praticas cotidianas do
campo, lacuna ainda mais acentuada no caso de treinadoras, que enfrentam exigéncias
técnicas e disputas simbdlicas pela legitimidade de sua atuacéo.

A maestria, portanto, ndo é um ponto de chegada, mas um processo continuo de
ressignificacdo, negociacdo e atualizacdo. Quando esse processo € protagonizado por
mulheres em espagos historicamente masculinos, como no caso de Atena, Seus
significados tornam-se ainda mais potentes.

Goellner (2005, 2007a, 2007b) e Kilty (2006) demonstram que a presenca de
mulheres nos espacos de comando desafia estruturas tradicionais e revela novas
possibilidades para o exercicio da lideranca. A trajetdria de Leticia Pessoa ndo deve ser
lida como excecdo isolada, mas como reveladora de outras formas possiveis de ensinar,
comandar e vencer no esporte.

Compreender o ambiente de atuacdo dos treinadores de alto rendimento é
essencial para desvendar 0s processos que sustentam a construgédo de suas identidades e
competéncias profissionais. Esses profissionais operam em ambientes marcados por

uma combinacdo de pressdes institucionais, exigéncias de resultados, relagdes
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interpessoais complexas e transformacgdes constantes nos cendrios esportivos. Essa
multiplicidade de demandas exige que o treinador atue para além do dominio técnico,
articulando conhecimentos, valores e estratégias em contextos altamente complexos.

Segundo o International Sport Coaching Framework (ICCE, ASOIF & Leeds
Beckett University, 2013), os treinadores vivenciam uma constante “zona de tensdo”
entre a logica do desempenho e a do desenvolvimento humano. Essa atuacdo demanda
decisdes eéticas, lideranca sensivel ao ambiente e capacidade de adaptacdo as
necessidades de atletas, equipes e instituicdes.

Kirkland e Cowley (2023) reforcam que o ambiente de atuacdo influencia
diretamente o estilo de lideranca adotado, 0s modelos de aprendizagem experiencial e a
construcao de vinculos com atletas e comiss@es técnicas.

O estudo de Ferreira (2012), um dos primeiros a mapear com profundidade o
percurso de mulheres treinadoras no Brasil, destaca que essas profissionais constroem
suas carreiras enfrentando obstaculos que ndo se apresentam da mesma forma aos
homens. Entre esses obstaculos estdo a resisténcia de atletas homens a serem treinados
por mulheres, o questionamento constante da autoridade técnica feminina, a sobrecarga
decorrente da dupla jornada e a pressao implicita para renunciar a maternidade como
condicdo de permanéncia no cargo.

Essas desigualdades aparecem em historias como as de Rosicléia Campos, no
judd, e de Mbnica Rodrigues, no volei, que enfatizam a tensdo entre vida profissional e
pessoal como um dilema permanente. A sobreposicdo de papéis sociais é aprofundada
por Valporto, Camargo e Galatti (2021), que analisam a insercdo e a permanéncia de
mulheres treinadoras no pais e mostram a necessidade de estratégias permanentes de
afirmacdo de autoridade, por vezes com adocdo de posturas mais rigidas, o que gera
sobrecarga emocional e contribui para evaséo desses espagos.

Apesar do reconhecimento da complexidade da préatica profissional, modelos
tradicionais de formacdo ainda carecem de alinhamento com essa realidade. Piggott
(2012) observa que cursos formais tendem a privilegiar abordagens normativas e
tecnicistas, pouco conectadas aos saberes que emergem da experiéncia cotidiana. Em
resposta, a revisdo de Rodrigue, Culver e Milistetd (2019) indica que treinadores se
desenvolvem com mais efetividade quando s&o reconhecidos como agentes ativos de
sua formacao, articulando experiéncias formais, ndo formais e informais. Essa virada
demanda mudancas curriculares e também de paradigma, para compreender o treinador

como profissional reflexivo e gestor do seu ambiente.
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Além das estruturas de formacdo, o ambiente interpessoal tem papel central na
configuracdo da pratica. A relacdo treinador atleta, considerada um pilar do trabalho
esportivo, foi amplamente estudada por Jowett e Poczwardowski (2007), Jowett (2017),
Zhao e Jowett (2023) e Felton e Jowett (2013). Esses estudos mostram que a qualidade
da relacéo interfere diretamente no desempenho, na motivacgéo, no bem-estar dos atletas
e na satisfacdo das necessidades psicoldgicas basicas.

Coussens, Stone e Donachie (2025) ampliam o debate ao analisar o impacto do
suporte social percebido e recebido pelos treinadores, destacando componentes
emocionais, informacionais e organizacionais com efeitos sobre salde mental,
permanéncia na carreira e reducdo de burnout. Garner, Hill e Fairclough (2020)
reforcam que regulacdo emocional e suporte adequado sdo decisivos para enfrentar o
estresse cotidiano do coaching.

O ambiente de atuacdo impde ainda obstaculos que exigem competéncias
especificas para lidar com situacdes ambiguas, imprevisiveis e de alta exigéncia. Nesses
cendrios, a aprendizagem profissional ndo se restringe a espacos formais, pois se
produz, sobretudo, na préatica cotidiana e nas interages com atletas, colegas e gestores.

Werthner e Trudel (2009) enfatizam que o desenvolvimento profissional de
treinadores de elite é construido por experiéncias informais e reflexdes situadas. Rynne,
Mallett e Tinning (2010) mostram que o local de trabalho é 0 espago mais potente de
desenvolvimento quando mediado por reflexdo critica e suporte institucional, enquanto
Myhre e Mjaavatn (2017) registram ganhos de autoconfianca e capacidade decisoria em
programas baseados em pratica situada. Naomi (2021) defende o uso de pesquisa em
tempo real para desenvolver consciéncia situacional, integrando teoria, pratica e
colaboragéo com pesquisadores.

Essa valorizacdo da prética real também aparece em contextos especificos como
0 paradesporto. Cregan, Bloom e Reid (2007), ao estudarem treinadores de natagdo com
atletas com deficiéncia fisica, destacam a centralidade de competéncias interpessoais
como empatia, criatividade e sensibilidade. A escuta ativa, a flexibilidade de estratégias
e o didlogo com os proprios atletas configuram um ambiente de aprendizado mutuo e
exigem abertura e adaptacéo.

No Brasil, Freire, Nascimento Junior e Moura (2024) evidenciam que a relacéo
treinador atleta se associa ao desenvolvimento de habilidades para a vida, a construcéo
de valores sociais e a coesdo grupal, ampliando a compreensdo do impacto do trabalho

do treinador para além do técnico tatico. Sart e Soyer (2010) discutem a maestria no
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trabalho de treinadores e mostram que a exceléncia ndo decorre automaticamente do
tempo de atuacdo, mas da qualidade e da diversidade das experiéncias vividas,
transformadas em acdo pedagogica eficaz por meio de reflexdo critica e adaptagédo
contextual.

Wright, Trudel e Culver (2007) demonstram que mudancas significativas na
pratica emergem de eventos criticos e sdo reelaboradas por meio de reflexdo e trocas
com colegas, enquanto Bloom (2012) indica que treinadores universitarios bem-
sucedidos constroem suas filosofias ao longo do tempo com base em valores pessoais,
observacdo de mentores e experiéncias acumuladas, articulando confianga, inspiracgao e
desenvolvimento integral dos atletas.

A partir dessa concepcdo ampliada, ganha forca a ideia de que treinadores
precisam dominar mdltiplos saberes técnicos, pedagdgicos, interpessoais e
organizacionais. Coté e Gilbert (2009) consolidam essa perspectiva ao propor um
modelo integrativo de efetividade, no qual o conhecimento profissional, 0 ambiente de
atuacdo e as caracteristicas pessoais se articulam.

O ambiente institucional, por sua vez, influencia fortemente a pratica.
Frequentemente, treinadores operam em estruturas marcadas por instabilidade, escassez
de recursos e conflitos de interesse entre diferentes agentes esportivos. Diante desse
quadro, Duffy et al. (2011) enfatizam o reconhecimento do coaching como profissdo
com responsabilidades éticas, pedagodgicas e gerenciais, defendendo diretrizes para
profissionalizagdo, como sistemas de credenciamento, curriculos integrados, superviséo
pratica e suporte institucional ao desenvolvimento continuo.

O International Council for Coaching Excellence sustenta posicdo oficial até
2030 segundo a qual a profissionalizacdo ndo é um estado final, mas uma jornada de
aprimoramento ocupacional, sustentada por melhorias progressivas e articulagéo
interinstitucional, com reconhecimento e protecdo de direitos dos treinadores, além do
papel social do coaching na promogéo de impactos comunitarios positivos (Lara Bercial
etal., 2022).

A qualidade da articulacdo entre niveis institucionais também interfere no
trabalho técnico. English, Nash e Martindale (2020), ao analisarem o criquete sul-
africano, mostram que colaboracgéo entre treinadores e administradores influencia tanto
0 desempenho quanto a implementacdo de politicas. Ambientes marcados por

confianca, didlogo e alinhamento de objetivos favorecem praticas mais duradouras e
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eficazes, ao passo que contextos fragmentados e hierarquias rigidas ampliam o
distanciamento entre pratica de campo e propositos educativos do esporte.

Em panorama internacional, Németh et al. (2024) identificam tendéncia de
transicdo de modelos prescritivos para abordagens centradas no treinador como sujeito
ativo da propria formacdo, com valorizacdo de competéncias transversais como
comunicac¢do, tomada de decisdo, gestdo de grupo e consciéncia ética. Para que essas
competéncias florescam, os curriculos precisam dialogar com especificidades locais.

Martins e Rosado (2017), ao analisarem treinadores de luta olimpica em
Portugal, mostram que os saberes mais valorizados sdo oriundos da prética real, de
trocas entre pares e da aprendizagem situada, recomendando modelos hibridos que
integrem teoria e pratica com experiéncias contextualizadas e supervisionadas.

A tematica da diversidade envolve também género e inclusdo. Jowett, Gosai e
Slade (2022) discutem barreiras enfrentadas por mulheres treinadoras, como
desigualdades institucionais, estigmas de género e auséncia de politicas efetivas de
promocdo da lideranga feminina. O estudo recomenda programas de mentoria, redes de
apoio e acOes afirmativas para ampliar a presenca de mulheres em posi¢des de comando
técnico, o que enriquece a pluralidade de estilos de lideranca.

Pesquisas quantitativas convergem com esse diagnostico. Jaime et al. (2021), ao
analisarem a 312 edicdo dos Jogos da Juventude do Parana, identificaram apenas 12,67%
dos cargos de treinadores ocupados por mulheres, mesmo em equipes femininas, o que
evidencia exclusdo simbdlica persistente.

Passero, Oliveira e Galatti (2020) mostram que, nas entidades esportivas
nacionais, mulheres se concentram em areas de apoio e coordenacao, permanecendo
sub-representadas como treinadoras principais. O conceito de teto de vidro formulado
por Kanter (1993) ajuda a explicar o bloqueio simbdlico e institucional que impede o
avanco de mulheres a cargos de liderangca, mesmo com qualificacdo equivalente.
Goellner (2020) argumenta que o corpo feminino no esporte foi historicamente
disciplinado, controlado e excluido de espagos de poder, de modo que a presenca de
mulheres no comando representa ruptura com o modelo hegemdnico e exige expertise
técnica, resiliéncia simbdlica e politica.

Mesmo com avangos na participagdo feminina como atletas em grandes eventos,
como o recorde brasileiro de mulheres medalhistas em Toquio 2020 e a projecdo de
paridade em Paris 2024, conforme ESPN Brasil (2021) e Globo Esporte (2024), essa
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representatividade ainda ndo se reflete de modo proporcional em cargos técnicos e de
lideranca.

A analise do ambiente de atuacdo das treinadoras no esporte de rendimento
revela um campo marcado por tensdes, contradicdes e disputas simbolicas. Ao longo
dos eixos analiticos que discutem barreiras de acesso e permanéncia, esteredtipos de
género na lideranca e trajetérias formativas, emerge a compreensao de que a presenca
feminina em cargos técnicos ndo € uma conquista consolidada, mas um processo
continuo de resiliéncia, afirmacéo e reconstrucao.

As treinadoras ndo apenas enfrentam estruturas desiguais, mas criam caminhos
alternativos, mobilizando saberes construidos na préatica, em redes de apoio e nas
multiplas dimensdes de suas vidas. Suas trajetorias revelam uma forma de maestria que
vai além da expertise técnica, com lideranca sensivel, critica e comprometida com
transformacéo social do esporte.

Valorizar essas experiéncias é fundamental ndo apenas para justica de género,
mas para redefinir o significado de exceléncia esportiva. O que se revela é que a
maestria no alto rendimento pode e deve ser um espaco de reinvencéo ética, pedagogica
e politica, constituida por resultados e, também, por formas criticas e transformadoras
de atuacao.

A auséncia de politicas especificas, a persisténcia de esteredtipos e a
invisibilidade institucional perpetuam desigualdades estruturais que limitam o avango
de treinadoras. Ao articular o contexto contemporéaneo com as exigéncias do alto
rendimento, abre-se uma discussdo mais ampla sobre desenvolvimento da expertise.

Isso implica considerar como treinadores e treinadoras constroem carreiras em
meio a pressdes institucionais, demandas relacionais e exigéncias técnicas, mobilizando
saberes para sustentar a préatica profissional. Zhao e Jowett (2023) mostram que estilos
de lideranca influenciam diretamente a relacdo com atletas e que a lideranga
transformacional, centrada em empatia, escuta e motivacgdo, tende a produzir ambientes
mais saudaveis do que abordagens autoritarias ou distantes. Jowett e Shanmugam
(2016) propdem uma abordagem relacional do treinamento, na qual vinculos s&o
construidos como processo dinamico e sensivel ao ambiente, com efeitos sobre
lideranca, ensino e motivagdo. Essas camadas evidenciam que o treinador de alto
rendimento precisa operar simultaneamente em frentes técnica, relacional e
institucional. Mallett e Lara Bercial (2016) observam que treinadores multicampedes

desenvolvem visdo de longo prazo, capacidade de construir ambientes sustentaveis e
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habilidade para cultivar relacbes solidas. A maestria ndo se sustenta apenas em
conhecimento técnico, mas também em sabedoria préatica, gestdo emocional e clareza de
propasito.

Considerando esses elementos, a atuacdo em contextos de alta performance
demanda combinagdo singular de saberes, valores e estratégias. O exercicio profissional
ocorre em meio a exigéncias técnicas, relacbes complexas, ambientes institucionais
instaveis e contextos socioculturais em transformacdo. Nessa moldura, a pratica deixa
de ser aplicacdo linear de contetdos e se configura como processo adaptativo, relacional
e reflexivo.

O ambiente de elite é caracterizado por complexidade, ambiguidade e carga
emocional. Esses espacos requerem competéncias interpessoais e intrapessoais
sofisticadas para respostas responsivas, ageis e adaptaveis, conforme Co6té e Gilbert
(2009), Jones e Wallace (2005) e Potrac et al. (2017). A capacidade de improvisacao
estruturada, destacada por Cushion (2007) e retomada por Mallett e Lara Bercial (2024),
torna se essencial e articula se com a nocgéo de flexibilidade psicoldgica proposta por
Doorley et al. (2020) e Kashdan e Rottenberg (2010).

A sobrevivéncia no ambiente de alta performance pressupde permanecer tempo
suficiente para desenvolver a pratica e aperfeicoar competéncias, como observam
Rynne e Mallett (2012), Rynne, Mallett e Tinning (2010) e Tao, Rynne e Mallett
(2019). No entanto, uma cultura que valoriza apenas resultados imediatos restringe a
compreensdo do escopo real do trabalho e fragiliza processos de longo prazo, como
discutem Block (1995) e Hagger (2014).

A resiliéncia emerge, entdo, como expertise central. Fletcher e Sarkar (2012)
definem resiliéncia como processos mentais e comportamentais que promovem ativos
pessoais e protegem contra efeitos negativos de estressores, distinguindo a resiliéncia de
recuperacdo, que devolve o individuo ao nivel anterior de funcionamento, e a resiliéncia
robusta, que fortalece proativamente diante de novos estressores (Fletcher & Sarkar,
2013).

Em treinadores campe@es em série, tal resiliéncia se desenvolve com percep¢do
agucada para informar a acdo, conceito trabalhado por Santos et al. (2013), que
descrevem a deteccdo de nuances situacionais para decisdes flexiveis e adaptativas.
Cushion (2007), Jones e Wallace (2005) e Potrac et al. (2017) apontam a flexibilidade e

a improvisacdo estruturada como aspectos centrais dessa pratica.
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Além da adaptabilidade técnica, treinadores vencedores em série demonstram
resiliéncia emocional, reinterpretando adversidades como oportunidades de crescimento
e aprendizado, com exposicdo gradual a obstaculos razoaveis e suporte adequado, 0 que
atua como inoculacdo ao estresse, fortalecendo um sistema de enfrentamento mais
robusto, conforme Fletcher e Sarkar (2016). Outro fator central é a paixdo pelo
coaching. Vallerand (2012) descreve a paixdo harmonica, baseada em valores internos e
autodeterminacéo, que promove bem-estar e persisténcia.

Deci e Ryan (1985) e Ntoumanis e Mallett (2014) relacionam motivacao
autdbnoma a sustentabilidade da carreira, com identidade profissional ancorada em
proposito claro e valores consistentes, 0 que protege contra esgotamento e
desengajamento. Stambulova et al. (2009) discutem transi¢des de carreira e destacam a
importancia de recursos pessoais e contextuais para atravessar momentos criticos. Nessa
mesma direcdo, o apoio social de familiares, colegas e atletas € recurso essencial para
enfrentamento do estresse e manutencdo do bem-estar psicolégico.

O legado e o impacto social também compdem dimensdes centrais do ambiente
de atuacdo de treinadores vencedores em série. Esses profissionais ndo limitam a
identidade ao sucesso imediato, pois constroem projetos de contribuicdo duradoura para
0 esporte e para o desenvolvimento humano, como argumentam Mallett e Lara Bercial
(2024).

Ao se perceberem agentes de mudanca, moldam ambientes positivos, cultivam
culturas de respeito e exceléncia e deixam marcas que transcendem resultados
competitivos. McAdams e Pals (2006) oferecem um enquadramento Gtil ao articular
narrativas de vida, tracos e metas pessoais na compreensdo do desenvolvimento
humano, que pode ser transposto para o estudo de treinadores que inscrevem sentido e
proposito na propria trajetoria profissional.

Assim, mesmo em contextos marcados por volatilidade e pressdo, o espaco de
elite pode se tornar arena de expressao ética, relacional e educativa, na qual obstaculos

sdo convertidos em oportunidades de crescimento e reafirmacéo de valores e propdsitos.
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Capitulo 3 — Consideragdes metodoldgicas e apresentagdo da

participante

Este capitulo descreve os caminhos metodoldgicos adotados na construcdo da
pesquisa, fundamentando-se na abordagem qualitativa com desenho de estudo de caso
unico, orientado pela busca da compreensédo profunda da identidade e da maestria de
uma treinadora vencedora em série. A seguir, sdo apresentados 0s principais

componentes metodoldgicos:

3.1 Abordagem Metodologica — Caminhos da Pesquisa

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa, orientada por uma
perspectiva interpretativa e compreensiva do fenémeno investigado. O objetivo €
compreender como se constrdi a identidade e a maestria profissional de uma treinadora
vencedora em série, a partir dos sentidos que ela atribui a sua trajetoria, as escolhas
feitas ao longo da carreira e as praticas adotadas no contexto do esporte de alto
rendimento. Essa escolha metodol6gica decorre da natureza multidimensional,
situada e relacional da experiéncia humana especialmente quando se trata de percursos
profissionais excepcionais, atravessados por relacdes de poder, valores pessoais e
decisdes ético-pedagdgicas.

Para investigar esse fendbmeno com profundidade, optou-se pelo estudo de caso
qualitativo como estratégia metodoldgica, dado seu potencial para explorar em detalhe
acontecimentos inseridos em contextos reais, onde as fronteiras entre o fenémeno e o
ambiente n&do séo claramente delimitadas.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso € especialmente apropriado quando se
busca responder a questdes do tipo "como" e "por que”, diante de eventos
contemporaneos que escapam ao controle do pesquisador.

A escolha por um estudo de caso Unico, de natureza interpretativa, possibilita
acessar nuances, tensoes e elementos relacionais que atravessam a construgéo identitaria
e a prética profissional da treinadora analisada.

Yin (1994, 2015) defende que essa estratégia investigativa permite a exploragdo
de fendbmenos complexos a partir da articulagcdo entre diferentes fontes de evidéncia,
respeitando a logica da triangulacdo. No contexto desta pesquisa, a busca por
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compreender os sentidos atribuidos por uma treinadora a sua trajetéria e pratica
profissional justifica a adogdo dessa abordagem, que privilegia a imerséo interpretativa
e a reconstrucdo narrativa do caso.

Stake (2005) complementa essa perspectiva ao afirmar que o estudo de caso
busca compreender o particular e o experiencial, ndo com o propdsito de generalizacao
estatistica, mas de generalizacdo naturalistica, aquela que emerge da densidade
descritiva e interpretativa da analise.

Enquanto Yin enfatiza a I6gica da triangulacdo, Stake amplia esse enfoque ao
valorizar a profundidade do olhar sobre um U(nico caso, escolhido ndo por
representatividade numérica, mas por sua poténcia de iluminar aspectos centrais de um
fenémeno.

Seguindo essa perspectiva, Leticia Pessoa, a treinadora focalizada neste estudo,
constitui um exemplo paradigmatico. Sua trajetdria, marcada por exceléncia esportiva e
resisténcia simbdlica, oferece subsidios valiosos para compreender, no ambito deste
estudo de caso, a identidade profissional de mulheres no esporte de alto rendimento.

Na mesma direcdo, Ridder (2017) destaca o valor tedrico do estudo de caso ao
possibilitar a articulacdo entre teoria e préatica, contribuindo para o desenvolvimento de
interpretacdes sensiveis ao contexto.

Essa articulacdo é particularmente relevante no campo dos estudos sobre
treinadores esportivos, que exigem abordagens capazes de captar as dindmicas éticas,
emocionais, relacionais e politicas que moldam o exercicio profissional.

A construcdo metodolédgica também dialoga com as proposi¢cdes de Rule e John
(2015), para quem o estudo de caso exige uma postura teorica reflexiva e comprometida
com a interpretacéo situada.

Os autores enfatizam que os casos ndo "falam por si", sendo sempre mediados
por escolhas epistemologicas, referenciais tedricos e escuta atenta. Por isso, o trabalho
com narrativas e relatos biograficos demanda sensibilidade diante das mdultiplas
camadas de sentido que emergem do discurso do sujeito.

Essa concepgéo encontra respaldo em autores como Bruns (1989), que ressalta o
valor do estudo de caso na compreensdo dos significados produzidos nas préaticas
sociais, permitindo ao pesquisador acessar os bastidores das a¢des, decisdes e dilemas

vividos.

63



Gog (2015), por sua vez, reforca que a profundidade do estudo de caso depende
da capacidade do pesquisador de captar as sutilezas contextuais e relacionais do
fendmeno, com responsabilidade ética e rigor interpretativo.

A nocdo de que o estudo de caso € uma estratégia metodoldgica legitima, séria e
produtiva também é defendida por Yin (1981), que o posiciona como via eficaz para
investigar fendmenos complexos, ndo redutiveis a varidveis isoladas. Nessa perspectiva,
a riqueza metodoldgica ndo estd na quantidade de casos, mas na profundidade
interpretativa que cada caso permite.

A opcdo por um estudo de caso Unico encontra, ainda, respaldo em Silva,
Oliveira e Silva (2021), que apontam a poténcia dessa estratégia para explorar em
profundidade realidades especificas e pouco investigadas. Esses autores sublinham que
a singularidade do caso, longe de ser limitacdo, constitui uma oportunidade analitica:
quanto mais densa e reveladora for a experiéncia estudada, mais potencial ela tem para
gerar conhecimento relevante.

A trajetdria de Leticia Pessoa, marcada por conquistas, reinvencdes, resisténcias
e legitimagdes técnicas, constitui um campo relevante para compreender, a partir deste
estudo de caso, como se constrdi, se sustenta e se transforma a identidade de uma
treinadora vencedora em série.

Assim, 0 uso do estudo de caso unico como estratégia metodologica nesta
pesquisa justifica-se pela profundidade da analise proposta, pela excepcionalidade do
fendmeno investigado e pela riqueza interpretativa das informagdes produzidas.

A abordagem qualitativa e interpretativa adotada respeita a complexidade e as
interpretacdes situadas construidas pela participante, evitando reducbes analiticas ou
classificages rigidas.

O compromisso ético-epistemoldgico com a escuta sensivel, a transparéncia
analitica e a valorizacdo do conhecimento produzido na e pela experiéncia constitui o

alicerce metodoldgico deste estudo.

3.2 Estrategia de Pesquisa — Estudo de Caso Qualitativo

Para investigar a construgdo da identidade e da maestria profissional de uma
treinadora vencedora em seérie, selecionou-se intencionalmente um caso cuja trajetoria
exemplifica os desafios e conquistas da lideranca feminina no esporte de alto

rendimento.
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A escolha da participante e do contexto seguiu 0s principios do estudo de caso
qualitativo, privilegiando a profundidade analitica e a densidade interpretativa de uma
realidade singular e emblematica.

A selecdo da participante teve como critério central a sua relevancia para a
compreensdo do fendbmeno investigado, em consonancia com autores como Stake
(2005) e Yin (2015), que indicam que a escolha do caso deve estar alinhada aos
objetivos da pesquisa e a sua capacidade de revelar dimensdes significativas do objeto
de estudo neste caso, 0s processos de formacdo da identidade profissional e da maestria
no esporte de alto rendimento.

De acordo com Silva, Oliveira e Silva (2021), o estudo de caso Unico é indicado
quando se busca aprofundar a andlise de uma realidade que, por si so, oferece
complexidade, densidade e potencial analitico.

No caso desta pesquisa, 0S marcadores sociais que atravessam a atuacdo da
participante como género, reconhecimento técnico, decisbes pedagdgicas e tensdes
éticas, fornecem um campo fértil para compreender a constituicdo da subjetividade
profissional no esporte.

A definicdo do nimero de participantes ndo seguiu critérios estatisticos, mas sim
0s principios da saturacdo tedrica e da coeréncia com o desenho metodolégico adotado.
Conforme argumentam Rule e John (2015), a riqueza interpretativa de um unico caso,
quando investigado com profundidade e rigor, pode ser suficiente para produzir

conhecimento significativo.

3.3 Perfil da participante — Leticia Pessoa

Leticia Pessoa € uma das figuras mais relevantes do voleibol de praia brasileiro e
mundial, cuja trajetdria se inscreve como exemplar para a compreensdo da identidade e
da maestria profissional de treinadoras no esporte de alto rendimento. Nascida no Rio
de Janeiro, iniciou sua vivéncia esportiva no voleibol de quadra, mas foi na modalidade
de praia que encontrou o espaco para consolidar sua carreira como treinadora.

Desde o final da década de 1980 e inicio dos anos 1990, acompanha a ascensdo
do voleibol de praia no cenario nacional e internacional, atuando de forma ininterrupta

ao longo de mais de quatro décadas em competicdes de alto nivel.
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Sua presenga constante em todos os ciclos olimpicos desde Atlanta 1996, um
feito rarissimo para profissionais da modalidade, confere a Leticia uma condic¢do impar:
a de “Treinadora Olimpica”.

Essa designacdo ndo € apenas uma chancela esportiva, mas também simbolica e
académica, pois destaca que sua trajetdria ndao se restringe a resultados competitivos. O
termo traduz o reconhecimento de uma profissional que, em meio a um ambiente
fortemente masculino, conquistou legitimidade e autoridade técnica em nivel
internacional.

Para este estudo, adotar a nomenclatura “Treinadora Olimpica” tem a fungao de
valorizar o lugar singular ocupado pela participante e reafirmar que ndo se trata de
qualquer profissional do esporte, mas de alguém cuja experiéncia atravessa décadas de
alto rendimento e cuja trajetoria ilumina, com profundidade, tensGes, resisténcias e
conquistas de mulheres nesse espago.

No plano das conquistas esportivas, Leticia acumula um histdrico expressivo que
a coloca entre as maiores treinadoras de voleibol de praia do mundo. Foram trés
medalhas olimpicas de prata, duas com a dupla feminina Adriana Behar/Shelda (Sydney
2000 e Atenas 2004) e uma com a dupla masculina Alison/Emanuel (Londres 2012),
além de oito medalhas em Campeonatos Mundiais, distribuidas entre duplas femininas e
masculinas.

Soma ainda quatorze titulos no Circuito Mundial, conquistados com diferentes
atletas, o que demonstra ndo apenas competéncia técnico-tatica, mas também uma
habilidade singular de adaptagdo a contextos diversos e de gestdo de equipes
heterogéneas. Esse repertorio de resultados confirma sua consisténcia ao longo de
quatro décadas de atuagdo e reforca a dimensédo de longevidade, resiliéncia e reinvencéo
que marcam sua trajetoria.

Sua relevancia, entretanto, vai muito além da soma de medalhas e titulos. Leticia
construiu sua autoridade em meio a barreiras simbdlicas, institucionais e culturais que
atravessam a trajetoria de mulheres treinadoras no esporte de rendimento.

Desde cedo, precisou afirmar sua competéncia em um campo dominado por
homens, enfrentando resisténcias, questionamentos e estere6tipos de género que
frequentemente limitam ou desacreditam a atuagdo de mulheres em cargos técnicos.

A consolidacédo de sua legitimidade se deu, portanto, em um processo continuo
de reafirmacdo e de demonstracdo de exceléncia, tanto pela via dos resultados guanto

pela consisténcia de sua lideranca pedagdgica.
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A capacidade de permanecer no alto rendimento por tanto tempo revela uma
profissional que soube se atualizar frente as mudancas técnico-taticas do voleibol,
reinventar metodologias de treino e, sobretudo, cultivar vinculos solidos com atletas de
diferentes geracoes.

Essa combinagdo de competéncia técnica, visdo pedagdgica e sensibilidade
relacional estd na base de sua permanéncia e de sua maestria. Sua lideranca conjuga
exigéncia e cuidado, caracteristicas que dialogam com modelos de lideranca
transformacional (Jowett, 2017), nos quais a motivacdo, a confianca e o vinculo
interpessoal sdo dimensdes centrais para o desempenho esportivo e para a formacao
integral dos atletas.

Ao longo de sua trajetoria, Leticia também encarnou resisténcias e enfrentou
desafios tipicos da insercdo feminina no esporte de alto rendimento. Entre eles, o
machismo estrutural que frequentemente questionou sua autoridade, a auséncia de
politicas institucionais que favorecessem a presenca de mulheres em cargos de lideranca
e as renuncias pessoais impostas pela dedicacao integral ao esporte.

Esses obstaculos, longe de limitarem sua carreira, acabaram por reforgar o
carater paradigmatico de sua trajetdria, que ndo se reduz a ser uma exce¢do, mas sim a
abrir caminhos e ampliar horizontes de representacdo feminina no voleibol de praia e no
esporte brasileiro.

Sua experiéncia evidencia que 0 sucesso em série ndo esta apenas nos titulos,
mas na forma como sdo conquistados: com ética, coeréncia, reinvencdo constante e
respeito as singularidades dos atletas.

A presenca de Leticia Pessoa como treinadora de elite ilumina ndo s6 as
condi¢bes objetivas do esporte de alto rendimento, mas também 0s processos
simbdlicos e relacionais que constituem a identidade profissional de mulheres nesse
campo.

Sua trajetdria €, portanto, simultaneamente esportiva, pedagogica e politica, pois
desafia estruturas de género, amplia narrativas de legitimidade e oferece um legado que
transcende resultados competitivos.

Assim, o perfil de Leticia Pessoa sintetiza conquistas, resisténcias e
legitimidades, constituindo-se como um caso paradigmético para este estudo. Sua
trajetdria conjuga exceléncia esportiva, compromisso formativo e resiliéncia simbdlica,
constituindo um referencial para compreender a constituicdo da identidade de

treinadoras vencedoras em série no esporte contemporaneo.
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3.4 Instrumento de coleta de informacdes: roteiro de entrevista

Apbs a definicdo do caso e da participante, elaborou-se o instrumento de coleta
de informagBes voltado a investigacdo aprofundada das dimensdes subjetivas que
compdem a trajetoria profissional da treinadora, respeitando 0s pressupostos da
abordagem qualitativa e os principios metodologicos previamente estabelecidos.

O instrumento consistiu em um roteiro de entrevista semiestruturada, estruturado
com perguntas abertas, reflexivas e direcionadoras, distribuidas em trés grandes blocos
tematicos: (1) Identidade Profissional, (2) Saberes e Competéncias e (3) Contexto de
Atuacao.

A proposta buscou abarcar tanto aspectos objetivos (como formacéo,
experiéncias e marcos da carreira), quanto elementos mais subjetivos (valores, missao,
motivacgdes e dilemas éticos), compondo um panorama denso e integrado do processo
de constituicdo identitaria da treinadora.

A constru¢cdo do roteiro foi ancorada em estudos contemporéneos sobre
treinadores de alto rendimento, como os de Mallett e Lara-Bercial (2016), que destacam
dimensdes fundamentais como visdo estratégica, lideranca ética, aprendizagem ao longo
da vida e clareza de missdo como caracteristicas recorrentes em treinadores
multicampedes.

Essa perspectiva contribuiu para o delineamento de questes que ndo se
limitassem a aspectos técnicos da atuacdo, mas que também incentivassem reflexdes
sobre o sentido atribuido as praticas, escolhas e desafios vividos ao longo da carreira.

Outros referenciais igualmente relevantes foram incorporados a construcdo do
roteiro. Cushion, Nelson e Armour (2012) abordam a complexidade do ambiente de
treino e ressaltam a importancia das dimensfes pedagdgicas e relacionais no exercicio
do coaching.

Coteé e Gilbert (2009), por sua vez, enfatizam as competéncias interpessoais e 0
papel do treinador como agente formador, enquanto Jones, Armour e Potrac (2004)
evidenciam o carater socialmente construido da prética de treinadores, incluindo as
disputas por poder, os dilemas éticos e 0s processos de legitimacdo identitaria.

Esses aportes tedricos forneceram sustentacdo a elaboracdo de um instrumento
que superasse a mera descri¢do da trajetoria, ao provocar um mergulho reflexivo sobre

0s sentidos atribuidos a pratica profissional.
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Com base nesses fundamentos, o roteiro foi cuidadosamente elaborado para
provocar respostas que revelassem os bastidores da trajetoria da treinadora, suas
motivacdes profundas, os valores que sustentam suas escolhas e os significados que
emergem da vivéncia cotidiana no alto rendimento. A énfase foi colocada na escuta
ativa e no acolhimento das multiplas camadas do discurso, o que exigiu uma formulagéo
sensivel e coerente com 0s objetivos da pesquisa.

Para assegurar a consisténcia metodoldgica do instrumento, foi realizado um
processo criterioso de validacdo em duas etapas complementares, com a participacéo de
especialistas com reconhecida experiéncia no campo esportivo e na pesquisa qualitativa.

A validacdo contribuiu para ajustar a clareza, pertinéncia e profundidade das

perguntas, assegurando a aderéncia do roteiro aos objetivos centrais da investigacao.

3.5 Validagéo do Instrumento

O processo de validagdo do roteiro de entrevistas ocorreu em duas etapas
distintas, ambas fundamentadas na avaliacdo qualitativa realizada por especialistas da
area. No total, participaram dez avaliadores, sendo quatro na fase de pré-teste e seis na
fase de validacao final.

Todos possuiam titulagdo de doutorado e reconhecida experiéncia nos campos
da Educagdo Fisica, Psicologia do Esporte, formacdo de treinadores. O grupo foi
composto por seis participantes do sexo masculino e quatro do sexo feminino.

A primeira etapa consistiu em um pré-teste com quatro avaliadores com solida
atuacdo em pesquisas qualitativas e temaéticas relacionadas ao fenbmeno esportivo, a
educacao e a inclusdo.

O objetivo foi identificar possiveis problemas de clareza, coeréncia e
alinhamento entre as perguntas e os objetivos centrais da pesquisa. Essa etapa teve
carater diagnostico e forneceu subsidios importantes para o aprimoramento do
instrumento. Essa etapa teve carater diagnostico e forneceu subsidios importantes para o
aprimoramento do instrumento.

Essa fase teve como objetivo identificar potenciais problemas de clareza,
coeréncia e alinhamento das perguntas com o0s objetivos centrais da pesquisa,
funcionando como uma etapa diagndstica anterior a validacdo final. Cada item do

roteiro de entrevistas foi avaliado individualmente segundo os critérios de clareza,
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relevancia e adequacdo, utilizando-se uma escala ordinal de 4 pontos (sendo 1 = ndo
atende ao critério, e 4 = atende totalmente), conforme modelo adaptado de Polit e Beck
(2006) e Souza, Alexandre e Guirardello (2017).

Como estratégia complementar de verificacdo da concordancia entre o0s
avaliadores, foi inicialmente considerado o uso do Coeficiente Kappa de Fleiss,
recomendado para analises com multiplos juizes e categorias qualitativas.

Os resultados obtidos foram: Clareza (Kappa = 0,11, indicando leve
concordancia), Relevancia (Kappa = —0,04, indicando concordancia abaixo do acaso) e
Adequacdo (Kappa = -0,04, indicando concordancia abaixo do acaso). Para
contextualizar a interpretacdo desses valores, apresenta-se a seguir a Tabela 1, com o0s

critérios propostos por Landis e Koch (1977) para analise do coeficiente Kappa:

Valor de Kappa Grau de Concordancia

< 0,00 Pior que o0 acaso

0,00-0,20 Leve concordancia

0,21 -0,40 Concordancia razoavel
0,41-0,60 Concordancia moderada
0,61 -0,80 Concordancia substancial
0,81-1,00 Concordancia quase perfeita

Tabela 1 — Interpretacdo dos valores do coeficiente Kappa de Fleiss (Landis &
Koch, 1977)

Embora o indice Kappa de Fleiss seja mais comumente utilizado em estudos
quantitativos, sua aplicacdo em pesquisas qualitativas é reconhecida, especialmente na
avaliacdo da concordancia entre juizes em escalas ordinais (Alexandre & Coluci, 2011).
No entanto, no presente estudo, os baixos valores obtidos foram interpretados ndo como
falhas do instrumento, mas como reflexo do nimero reduzido de avaliadores e da
natureza subjetiva dos itens analisados, fatores que favorecem variagGes interpretativas.

Considerando essas caracteristicas e a abordagem qualitativa adotada, optou-se
por ndo utilizar o coeficiente Kappa como critério principal de validagdo. Em seu lugar,
por sugestdo de uma das avaliadoras, foram incorporados os critérios qualitativos
metodologicos propostos por Eduardo José Manzini (2004, 2019, 2024), que orientam a

elaboracdo e a andlise de roteiros de entrevista com base em seis dimensfes: (1)

70



coeréncia com 0s objetivos da pesquisa, (2) clareza na formulacdo das perguntas, (3)
uso de vocabulario acessivel, (4) auséncia de redundancia, (5) neutralidade da
linguagem e (6) adequacao do posicionamento das perguntas no roteiro.

As sugestdes oferecidas pelos avaliadores nessa etapa inicial foram
incorporadas, aprimorando a precisdo linguistica, o encadeamento l6gico e a conexao
direta entre os itens e os objetivos da pesquisa. As principais alteracfes incluiram a
separacao de perguntas compostas por multiplos questionamentos, o ajuste dos tempos
verbais para alinhamento com a abordagem narrativa retrospectiva e a reformulacéo de
enunciados para favorecer clareza e objetividade. Também foi realizada a reorganizagao
de itens de natureza biogréfica para o inicio da entrevista, como estratégia para facilitar
a construcdo da narrativa pela participante, além da substituicdo de termos
excessivamente técnicos por linguagem mais acessivel.

O roteiro de entrevista passou por um processo de validacdo qualitativa,
conduzido com a participacdo de dez juizes especialistas (N = 10) das &reas de
Educacdo Fisica, Psicologia e Ciéncias do Esporte. Esses juizes avaliaram a clareza,
pertinéncia e representatividade dos itens, oferecendo contribuicbes para o
aprimoramento da linguagem e da estrutura do instrumento. A anélise seguiu critérios
qualitativos de consenso, permitindo ajustes que garantiram validade de contetdo e
coeréncia entre o objetivo da pesquisa e o instrumento final.

A composicédo desse novo grupo considerou diversidade institucional, diferentes
areas de atuacdo (Educacdo Fisica, Psicologia, Gestdo de Pessoas e Esporte Adaptado) e
afinidade tematica com o objeto de estudo. Essa heterogeneidade visou garantir uma
apreciacdo ampla, critica e dialdgica do instrumento.

Com base nas analises realizadas, foram calculados os indices de Validade de
Conteudo (IVC), obtendo-se os seguintes resultados médios: 0,87 para Clareza, 0,92
para Relevancia e 0,93 para Pertinéncia. Esses valores, calculados conforme a férmula
proposta por Polit e Beck (2006) (IVC = (ns + n4) / N), indicam alta aprovagao dos itens
e atestam a consisténcia do instrumento segundo os parametros da literatura.

Além dos indices quantitativos, cada pergunta foi analisada qualitativamente
com base nos critérios de Manzini. Os resultados apontaram 100% de concordancia nos
critérios de vocabulario acessivel, auséncia de redundancia, neutralidade da linguagem e
ordenamento das perguntas. O Unico item com indice ligeiramente inferior (73%) foi o
de coeréncia com 0s objetivos da pesquisa, 0 que motivou ajustes pontuais na redacéo e

na distribuicdo das perguntas.
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As recomendagdes dos avaliadores foram incorporadas com o objetivo de
potencializar a sensibilidade interpretativa do instrumento. O roteiro final passou a
apresentar maior precisdo conceitual, clareza linguistica e sintonia com os objetivos da
pesquisa, demonstrando rigor metodoldgico e plena adequacdo a abordagem adotada. O
roteiro completo encontra-se disponivel no Apéndice A.

Com o instrumento validado, a entrevista foi realizada, transcrita e
posteriormente analisada conforme os procedimentos descritos nas se¢des seguintes.

Em consonancia com a epistemologia qualitativa adotada nesta pesquisa, opta-se
pelo uso do termo “informagdes” no lugar de “dados”, uma vez que, nos estudos
qualitativos, as informacdes s@o compreendidas como construgdes situadas, produzidas
na e pela interacdo entre pesquisador(a) e participante. Conforme apontam Minayo
(2022) e Denzin & Lincoln (2018), essa escolha conceitual reforca o carater
interpretativo das narrativas, compreendidas como construcdes produzidas na interacéo

e ndo como elementos neutros ou pré-existentes, como prop@e a ldgica positivista.

3.6 Procedimentos de Coleta de Informacdes

A producdo das informacgdes fundamentou-se na realizacdo de uma entrevista
narrativa em profundidade, conduzida com a treinadora Leticia Pessoa. Essa estratégia
estd em consonancia com os principios da abordagem qualitativa e do estudo de caso,
que valorizam a escuta atenta, o reconhecimento da experiéncia vivida e a construgédo
compartilhada de sentidos entre pesquisadora e participante. Ambas foram
compreendidas como parceiras na construgdo da narrativa, atuando de forma
colaborativa na elaboracdo dos significados emergentes, com respeito ao tempo, a
linguagem e as énfases estabelecidas pela entrevistada (Stake, 2005; Yin, 2015).

A entrevista narrativa foi escolhida por sua capacidade de acessar os sentidos
atribuidos pela treinadora a propria trajetoria, as decisdes tomadas ao longo da carreira e
as praticas construidas no contexto do esporte de alto rendimento. Essa op¢édo
possibilitou contemplar tanto os marcos objetivos da trajetéria quanto os aspectos
afetivos, simbolicos e reflexivos que compdem sua identidade profissional.

O roteiro, elaborado a partir dos objetivos da pesquisa, estruturou-se em trés
eixos tematicos: (1) identidade profissional, (2) saberes e competéncias e (3) contexto

de atuacdo. Cada eixo foi desdobrado em perguntas abertas, direcionadoras e de
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aprofundamento, com o intuito de favorecer a rememoracdo de eventos significativos, a
andlise critica de decisdes e a reflexdo sobre a propria pratica.

A entrevista foi previamente agendada com a participante, respeitando sua
disponibilidade e preferéncias quanto ao local e ao horario. O encontro ocorreu em
ambiente reservado, silencioso e acolhedor, sem interferéncias externas, o que
favoreceu a criacdo de uma atmosfera de confianca e escuta genuina. Antes do inicio da
gravacdo, a pesquisadora apresentou todas as informacdes relativas ao estudo —
objetivos, procedimentos, potenciais riscos e beneficios — além das garantias de
confidencialidade. A participante assinou o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), autorizando a gravacdo da entrevista e o uso das informacgoes
exclusivamente para fins académico-cientificos.

Com duracdo aproximada de uma hora e vinte minutos, a entrevista foi
registrada em audio com equipamento de boa qualidade, garantindo a fidelidade do
material produzido. A conducdo manteve-se receptiva, acolhedora e ndo diretiva,
permitindo que a entrevistada organizasse livremente sua narrativa. O tom da conversa
foi espontaneo e respeitoso, conforme recomendam os referenciais da entrevista
narrativa, favorecendo a fluidez da fala e o encadeamento tematico e/ou cronoldgico das
experiéncias relatadas. Autores como Bruns (1989) e Gog (2015) destacam que esse
tipo de abordagem facilita o acesso a marcos biograficos, dilemas vividos e
interpretacdes subjetivas que estruturam o self profissional.

A transcricdo do audio foi realizada integralmente pela prépria pesquisadora,
com atencdo as palavras, pausas, repeticdes, hesitacbes e demais marcas discursivas
relevantes para a analise. O material foi revisado em diferentes etapas, assegurando sua
fidedignidade e a preservacdo do estilo narrativo da participante. Essa imersédo nas
informacdes desde as etapas iniciais estd em consonancia com as recomendacdes de Yin
(2015) e Stake (1978), que ressaltam a importancia da familiaridade do pesquisador
com o corpus para garantir profundidade interpretativa.

Além da entrevista, foram incorporadas informagfes complementares com o
objetivo de ampliar a contextualizagdo do estudo e fortalecer a triangulagéo
metodoldgica. Esses dados incluem registros oficiais da Federagdo Internacional de
Voleibol (FIVB, 2024), reportagens da midia especializada e observagdes da
pesquisadora em eventos esportivos com a presenca da treinadora.

A construcdo da Linha do Tempo constituiu-se ndo apenas COmMO recurso

técnico, mas também como dispositivo reflexivo. Ao ordenar marcos, conquistas e
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desafios de sua trajetdria, a treinadora revisitava significados, reavaliava decisfes e
construia sentidos sobre o proprio percurso. Esse processo favoreceu uma escuta
compartilhada, na qual pesquisadora e participante dialogaram sobre momentos de
virada e aprendizagens emergentes. Assim, a Linha do Tempo assumiu valor
epistemoldgico, funcionando como ponte entre memdria, narrativa e reflexao critica.

A triangulacdo, conforme defendem Ridder (2017) e Pathiranage et al. (2020),
aumenta a robustez analitica, permite a validacdo cruzada das interpretacbes e
proporciona uma visao mais abrangente e situada do fenbmeno investigado. O corpus
empirico da pesquisa constituiu-se, portanto, da entrevista narrativa em profundidade —
transcrita na integra — complementada por documentos publicos relacionados a
trajetdria profissional da participante.

Todas as etapas de producdo das informacdes respeitaram 0s preceitos éticos
estabelecidos na Resolugdo n° 510/2016 do Conselho Nacional de Salde, com
aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Santo Amaro (parecer n°
6.689.837).

3.7 Procedimentos de Andlise das InformacGes

A andlise das informacfes foi conduzida de forma interpretativa e sensivel a
complexidade contextual do estudo de caso Unico realizado com a treinadora Leticia
Pessoa. A abordagem adotada priorizou a escuta atenta, o0 mergulho na densidade
narrativa e o respeito a inteireza do relato, buscando compreender os sentidos atribuidos
pela participante a sua trajetoria, as escolhas profissionais e as experiéncias no campo
esportivo de alto rendimento.

Inspirada nos principios da andlise holistica proposta por Stake (2005), a
pesquisadora assumiu uma postura empatica diante do discurso da entrevistada,
considerando ndo apenas 0s conteudos explicitos, mas também os sentidos latentes, as
repeticdes, as pausas e as inflexdes emocionais que emergiram ao longo da narrativa.
Nesse processo, a entrevista foi relida em multiplas ocasides, favorecendo uma imerséo
gradual nas informagOes e possibilitando o reconhecimento de unidades de sentido
relevantes para os objetivos da pesquisa.

A analise foi conduzida sem o uso de categorias pré-estabelecidas. Em vez disso,

respeitou-se a fluidez interna da narrativa e a organicidade dos temas que emergiram do
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discurso da participante. Conforme defendem Rule e John (2015), o processo
interpretativo em estudos de caso exige um dialogo continuo entre teoria e empiria,
permitindo que os significados sejam construidos e refinados ao longo da leitura e da
reflexdo critica do pesquisador.

A organizacdo das informagdes foi orientada pelos principios da analise
tematica, tal como sistematizada por Braun e Clarke (2006), com énfase na codificacao
aberta e no reconhecimento de padrdes de sentido. Diferentemente da abordagem
tematica classica, que frequentemente fragmenta o corpus em categorias e unidades
analiticas isoladas, este estudo adotou a vertente reflexiva da analise temética, conforme
proposta pelas préprias autoras em publicacdes posteriores (Braun & Clarke, 2019).

Na anélise reflexiva, os temas ndo sdo descobertos nas informacGes como se
fossem entidades objetivas, mas sdo construidos ativamente pelo pesquisador a partir de
sua imersdo interpretativa, de sua bagagem tedrica e da reflexividade ética e
epistemoldgica que orienta todo o percurso. Essa abordagem pressupde uma analise
artesanal, critica e situada, na qual o pesquisador reconhece sua presenca ativa no
processo de construcdo de sentido.

Desse modo, optou-se por preservar a inteireza do discurso da participante,
mantendo a coesdo narrativa, os encadeamentos afetivos e a logica cronolégica da fala.
Essa escolha metodoldgica visou captar ndo apenas o contetdo tematico, mas também a
forma como a treinadora constroi sua identidade, mobiliza competéncias e se posiciona
em rela¢do ao campo esportivo. O compromisso com a totalidade do discurso também
reflete uma opcao analitica alinhada a ideia de “improvisacdo estruturada”, conceito
discutido por autores como Jones e Wallace (2005) e Cushion (2007), que defendem
que o trabalho do treinador, e por analogia, do pesquisador qualitativo, envolve operar
com estruturas flexiveis, adaptando-se as nuances do campo sem abrir médo do rigor. A
andlise, portanto, manteve o equilibrio entre escuta aberta e intencionalidade teorica,
entre espontaneidade interpretativa e sistematizacdo analitica.

Durante todo o percurso analitico, a pesquisadora manteve um diario reflexivo,
no qual registrou davidas, escolhas e impressdes a respeito das informacgdes e do
processo de interpretacdo. Esse instrumento, conforme sugerido por Pathiranage et al.
(2020), foi essencial para garantir a coeréncia interna da andlise e documentar os
critérios utilizados na construcdo dos significados. A reflexividade, nesse contexto, ndo

foi tratada como uma etapa adicional, mas como um principio estruturante da pesquisa,
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reconhecendo que os sentidos produzidos sdo atravessados pela subjetividade da
pesquisadora e pelas relagdes estabelecidas no campo.

A triangulacdo de fontes, que incluiu a entrevista narrativa, documentos oficiais
da FIVB e registros da midia esportiva, conferiu robustez interpretativa aos achados.
Conforme destacam Yin (2015) e Silva, Oliveira e Silva (2021), a articulacdo entre
diferentes materiais empiricos fortalece a credibilidade da anélise e permite a
construcao de interpretacfes mais consistentes, complexas e situadas.

A opcdo por ndo fragmentar excessivamente o discurso também permitiu
preservar a coeréncia interna da narrativa da treinadora, respeitando sua forma singular
de organizar o tempo, destacar eventos e expressar dilemas e conquistas. Os padrdes de
sentido foram identificados com base nos marcos biograficos, nas recorréncias
tematicas e nos movimentos afetivos que atravessam o relato. Essa estratégia evitou a
imposicdo de categorias rigidas e permitiu que os temas emergissem de modo
relacional, vinculados a trajetdria, ao contexto e a identidade da participante.

A abordagem metodologica adotada priorizou, assim, a construcdo de
conhecimento situado, sensivel as experiéncias narradas e comprometido com a
complexidade do fendmeno estudado. As interpretacfes resultantes da analise das
informacdes produzidas pela participante serdo apresentadas e discutidas no capitulo
seguinte, a luz dos referenciais tedricos mobilizados.

Ao longo deste processo investigativo, percebi que a pesquisa se tornou também
uma experiéncia de transformacéo pessoal. O contato com a participante, a escuta atenta
e 0 mergulho nas narrativas fizeram emergir memarias, emocdes e aprendizagens sobre
minha propria pratica como professora e treinadora. Revisitar a trajetoria de outra
mulher no esporte foi, a0 mesmo tempo, um exercicio de reconhecimento e
deslocamento: reconhecer-me em algumas vivéncias e deslocar-me de outras,
aprendendo a enxergar a complexidade do campo esportivo sob novos angulos. Essa
travessia intelectual e afetiva me ensinou a importancia da escuta empética, da
sensibilidade ética e do compromisso com o sentido humano da pesquisa.

No caso desta investigacdo, a analise foi conduzida a partir de uma perspectiva
reflexiva e situada. Minha experiéncia como professora e treinadora influenciou a forma
de ler e interpretar as narrativas, 0 que reconheco como parte constitutiva do processo
analitico. Essa proximidade, longe de comprometer o rigor, permitiu uma escuta mais
sensivel as nuances do discurso e aos sentidos implicitos que permeiam a fala da

participante. Mantive um exercicio constante de autorreflexdo e triangulacéo tedrica, de
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modo a garantir transparéncia e coeréncia ética nas interpretacdes. Essa postura
reflexiva reafirma o compromisso com uma producdo de conhecimento ética, sensivel e

alinhada a natureza interpretativa do estudo de caso qualitativo.

3.8 Siléncios e limites da pesquisa

Todo processo de pesquisa envolve escolhas e, portanto, siléncios. Este estudo
ndo se propods a aprofundar dimensfes como raca, sexualidade ou classe, ainda que
reconheca sua relevancia para compreender as intersecgdes que atravessam a
experiéncia de mulheres no esporte. Esses temas permanecem como possibilidades para
investigacOes futuras.

Epistemologicamente, este estudo reafirma a relevancia da abordagem narrativa
e do estudo de caso como caminhos legitimos de producdo de conhecimento no campo
do esporte. Essa escolha metodoldgica tensiona perspectivas positivistas e valoriza
saberes situados, relacionais e experienciados. Ao dar centralidade a voz de uma mulher
treinadora, a pesquisa contribui para o avanco dos estudos de género na Educacéo Fisica
e no coaching esportivo, reforcando a importancia de perspectivas que acolhem
subjetividade, historia e experiéncia como fontes de conhecimento.

Reconheco, igualmente, que meu lugar de escuta foi atravessado pela minha
trajetoria como mulher, professora e treinadora. Essa condicdo situada ndo compromete
0 rigor, mas o amplia, ao permitir compreender tensdes, afetos e identificacdes que
permeiam o campo esportivo. Refletir sobre esses limites foi essencial para reconhecer
que a neutralidade absoluta ndo existe e que a consciéncia do proprio lugar €, em si,

uma atitude ética de pesquisa.
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Capitulo 4 — Dialogos com uma treinadora vencedora em série

Este capitulo apresenta os resultados da pesquisa a partir da analise da entrevista
narrativa realizada com a treinadora Leticia Pessoa, caso exemplar no contexto do
esporte de alto rendimento. Conforme descrito no capitulo metodol6gico, a escolha pelo
estudo de caso Unico e pela abordagem qualitativa interpretativa orientou a conducdo de
uma analise aprofundada e sensivel ao contexto, voltada a compreender os sentidos que
a participante atribui a sua trajetoria, as decisbes profissionais e aos desafios
enfrentados ao longo da carreira como treinadora vencedora em série.

Essa leitura inicial ancora-se no eixo ldentidade, ao buscar compreender como
Leticia Pessoa constr6i o sentido de si mesma em sua trajetoria. A medida que o
capitulo avanca, esse eixo se entrelaga com os Saberes mobilizados na pratica cotidiana
e com o Contexto em que sua atuacao se desenvolve.

A apresentacdo dos resultados ndo segue categorias rigidas nem segmentacdes
codificadas. Em vez disso, estrutura-se por eixos interpretativos construidos a partir da
escuta atenta, da leitura reiterada do material empirico e do entrelagamento com o0s
referenciais tedricos discutidos nos capitulos anteriores.

Essa postura dialoga com a perspectiva de Stake (2005), que defende uma
analise holistica e contextualizada nos estudos de caso, valorizando ndo apenas o que é
dito, mas também como ¢ dito, e o que se deixa entrever nas entrelinhas do discurso.

Nesse sentido, este capitulo organiza-se em trés movimentos principais.
Primeiramente, apresentam-se as narrativas da participante, destacando trechos
significativos da entrevista que iluminam sua trajetoria, seus aprendizados e suas
estratégias de permanéncia no esporte de alto rendimento.

Em seguida, procede-se as articulacBes tedricas emergentes, conectando o0s
sentidos construidos por Leticia Pessoa com as discussdes desenvolvidas nos capitulos
anteriores, especialmente no que se refere a identidade profissional, aos saberes e ao
contexto de atuagéo.

Por fim, apresentam-se as sinteses interpretativas, nas quais se busca avancar
para compreensdes mais amplas sobre a condicdo de treinadora vencedora em série e
sobre os desafios e possibilidades que marcam a presenca de mulheres em cargos de

lideranca no esporte contemporaneo.
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A analise segue, portanto, um movimento em espiral, no qual os temas de
Identidade, Saberes e Contexto ndo aparecem de forma separada, mas dialogam
constantemente. Essa opcdo garante fluidez interpretativa e reforca o carater integrado

da experiéncia da treinadora.

4.1 Narrativas da participante e articulacdes teoricas

Seguindo o percurso metodologico apresentado no capitulo anterior, a entrevista
foi tratada como uma narrativa integra, respeitando seus fluxos temporais, afetivos e
simbdlicos. Essa abordagem permitiu compreender, de forma articulada, 0 modo como
Leticia Pessoa constrdi sua identidade profissional, mobiliza saberes e competéncias e
se posiciona diante das tensbes do esporte de alto rendimento. Os eixos apresentados a
seguir foram construidos a partir da interlocucdo entre a experiéncia singular da
treinadora e o referencial tedrico que sustenta esta investigagao.

A entrevista de Leticia Pessoa revelou-se um material de grande densidade, ndo
apenas pelas informagGes explicitas, mas pelas mdaltiplas camadas simbolicas,
emocionais e estruturais que atravessam seu discurso. Ao longo da escuta e da anélise,
tornaram-se evidentes elementos que extrapolam o conteudo literal das falas, exigindo
uma leitura atenta as inflexdes de género, poder, ética, pedagogia, vocacao, resisténcia e
maestria.

Nesse processo, a narrativa ndo se limita a exposicdo de fatos ou resultados
esportivos, mas se apresenta como um percurso existencial marcado por continuidades e
rupturas.

Mais do que uma sequéncia linear de conquistas, a fala de Leticia Pessoa traz
hesitagOes, pausas e marcas afetivas que revelam dilemas, siléncios e processos de
reinvencao identitaria. Marcos biograficos como a transi¢do do voleibol de quadra para
0 de praia, a conducdo inicial de duplas femininas e a construcdo de sua legitimidade
técnica aparecem de forma indireta, exigindo uma escuta analitica atenta.

A narrativa, nesse ponto, evidencia o eixo da Identidade, revelando como Leticia
comeca a elaborar quem é como profissional a partir de suas experiéncias iniciais. Esse
reconhecimento de si mesma abre caminho para a compreensdo dos Saberes que
sustentam sua atuagao.

Seguindo a ldgica da propria narrativa, 0s resultados sdo organizados em ordem

cronologica, de modo a favorecer a compreensdo do contexto e dos sentidos atribuidos a
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cada momento vivido. A trajetoria é apresentada tal como enunciada por Leticia Pessoa,
preservando seu tom afetivo, com pausas, repeticdes e nuances de linguagem que

revelam mais do que apenas fatos biogréaficos.

“Meu nome é Leticia Pessoa, eu vivo no volei desde os 8 anos de idade.
Eu joguei dos 8 aos 18 anos, volei de quadra. E uma vez um técnico meu,
que era o Inaldo Manta, que ja faleceu, falou pra mim que eu queria do

volei, eu falei que eu queria ser camped olimpica.”

A narrativa de Leticia Pessoa se inicia de forma direta e afetiva, com uma
afirmacédo de pertencimento: “eu vivo no volei desde os 8 anos de idade”. A escolha do
verbo “viver” ¢ ndo apenas “jogar” ou “participar”, sinaliza que sua relagdo com o
esporte ndo é apenas funcional ou episddica, mas existencial.

Essa expressdo inaugura uma identidade marcada pela forte ligacdo entre vida e
voleibol, o que se alinha a concepcdo de identidade profissional como um processo
continuo e incorporado, defendido por autores como Beijaard et al. (2004) e Coté &
Gilbert (2009). Para eles, a identidade do treinador ndo se resume a fungdo que exerce,
mas se constitui como uma dimensao do self profundamente entrelacada as experiéncias
de vida.

O fato de Leticia Pessoa mencionar que jogou dos 8 aos 18 anos sinaliza uma
imersdo de uma década na pratica atlética, durante uma fase critica de desenvolvimento
fisico, emocional e social. Como afirmam Cushion et al. (2019), os anos de pratica
enquanto atleta influenciam significativamente o habitus e a futura compreensdo do
treinador sobre 0 jogo, os atletas e os processos de formacao.

A experiéncia como jogadora, portanto, ndo é apenas um antecedente técnico: é
um fundamento da identidade profissional, pois permite que Leticia Pessoa compreenda
0 universo esportivo de dentro, com sensibilidade as emocGes, as pressdes e as
dindmicas do alto rendimento.

Além disso, o episddio relatado com o técnico Inaldo Manta oferece pistas
importantes sobre a mediagéo relacional na construcdo da identidade. Ao dizer: “um
técnico meu [...] falou pra mim que eu queria do vélei, eu falei que eu queria ser camped
olimpica”, Leticia Pessoa resgata um momento em que um adulto significativo
reconhece nela tanto o desejo quanto o potencial, abrindo caminhos para uma profecia

autorrealizavel. A intervencdo de Manta representa o que Jean Coté (2006) chama de
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figuras de transicdo identitaria pessoas que ndo apenas acompanham, mas modelam
trajetorias ao legitimarem possibilidades que o0s proprios sujeitos ainda nao
verbalizavam.

Na sequéncia de sua narrativa, Leticia Pessoa compartilha um episddio crucial
de sua adolescéncia, quando um técnico influente reconhece nela um potencial que
extrapolava a performance como atleta. Essa intervencdo simbolica, carregada de
afetividade e projecdo, marca o inicio da transicdo entre o desejo de ser jogadora e a

possibilidade de tornar-se treinadora.

“E uma vez um técnico meu, que é o Inaldo Manta, que ja faleceu, falou
pra mim: ‘o que vocé quer do volei?’. Eu falei que eu queria Ser campea
olimpica.

Ai ele falou: ‘entdo eu vou te dizer duas coisas. Primeiro, vocé é muito
pequena’ — na época nado existia libero — ‘mas vocé tem um talento
muito incrivel pra lideranca.

Entdo, se vocé quiser, vocé vai me ajudando aqui nas categorias de base.
Porque eu acho que vocé daria uma boa técnica. E iria a uma Olimpiada

como técnico’.”

Esse fragmento revela a emergéncia de uma identidade profissional ainda em
estado latente, despertada pela escuta e pela mediacdo de um agente significativo o
técnico Inaldo Manta mencionado.

A pergunta “o que vocé quer do volei?”” ndo é apenas retorica: ela provoca em
Leticia Pessoa uma enunciagdo de desejo (“ser camped olimpica”) que sera,
imediatamente, reconfigurada por um olhar externo. A resposta de Manta articula uma
leitura realista da limitacdo fisica (“vocé é muito pequena”) com uma valorizacdo
simbodlica de uma competéncia invisivel (“vocé tem um talento muito incrivel pra
lideranga™).

Esse momento pode ser interpretado, a luz de Jean C6té (2006), como a atuacdo
de uma figura de transicdo identitaria, alguém que legitima e prop6e um caminho
profissional alternativo, antecipando uma identidade futura ainda ndo consolidada.
Manta ndo apenas reconhece Leticia Pessoa como atleta, mas a reposiciona como

potencial técnica, atribuindo-lhe valor e direcéo.
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A sugestdo de que ela va “ajudando nas categorias de base” inaugura uma
trajetoria pratica de iniciacdo profissional, aquilo que Lyle (2002) e Trudel et al. (2016)
descrevem como aprendizagem situada, em que o treinador iniciante aprende
observando, fazendo e refletindo a partir do cotidiano. Ao mesmo tempo, essa passagem
também exemplifica o que Beijaard et al. (2004) chamam de construcdo relacional da
identidade profissional, pois ela emerge do reconhecimento mutuo e do olhar do outro
significativo.

Além disso, esse trecho ja antecipa a dimensdo ética e pedagdgica que ira marcar
sua atuacdo futura. A valorizacdo da lideranca, atribuida a Leticia Pessoa ainda
adolescente, aponta para um tipo de competéncia ndo técnica, mas relacional e
simbolica, conectada ao que Jones et al. (2004) destacam como parte essencial do
habitus do treinador: 0 manejo de pessoas, contextos e sentidos.

Ao sugerir que ela poderia ir a uma Olimpiada como técnica e ndo mais como
jogadora, Inaldo Manta inscreve em Leticia Pessoa um projeto de futuro alternativo, que
sera decisivo na sua formacdo. Essa profecia autorizadora, como apontam Cushion et al.
(2019), é um tipo de discurso performativo que tem poténcia para reconfigurar
trajetorias. Mais do que prever, ele produz a possibilidade da identidade que se anuncia.

Logo apds o episédio com o técnico Inaldo Manta, Leticia Pessoa narra o
momento em que deixa de ser atleta para tornar-se estudante universitaria e, em seguida,
inicia sua atuacdo como treinadora. Esse movimento marca a transi¢do formal de um
lugar de performance para um lugar de formacéo.

Sua atuacdo precoce como técnica de categorias de base marca o inicio de uma
trajetdria profissional construida no cotidiano, e ndo por saltos excepcionais na trajetoria

que, com o tempo, a consolidaria como referéncia na modalidade.

“E ai eu segui. Quando eu fiz os 18 anos eu parei de jogar, entrei na
faculdade. E comecei a ser técnica. Primeiro da quadra. Fui técnica do
mirim do Fluminense.

E nesse periodo comecaram alguns torneios de praia. A galera jogava
quadra e jogava praia. Eu nunca fui atleta de praia, mas era a mesma
galera.

E eles me chamaram pra ajudar, pra organizar, pra ir aos jogos. E ai eu

comecei a ir.
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E ai uma vez o pessoal pediu ajuda pra montar uma dupla. Era o
Paulista de Praia, um torneio que estava tendo. E ai a galera me chamou
e falou: ‘Ajuda ai’.

E eu fui. E ai comecei a trabalhar com essas duplas.

E ai acabou que deu certo. A primeira dupla que eu treinei ganhou o
Paulista de Praia.

’

E ai eu comecei a treinar umas duplas menores, mais novas.’

A sequéncia revela um processo de transicdo progressiva e fluida entre
diferentes papeéis ocupados por Leticia Pessoa no universo esportivo: de atleta a
estudante, de técnica da quadra a treinadora de praia, de observadora a lider. Ao dizer
“quando eu fiz os 18 anos eu parei de jogar, entrei na faculdade e comecei a ser
técnica”, ela situa sua entrada precoce na fungdo de treinadora em um momento em que
a identidade atlética ainda ndo estava totalmente desligada o que denota um
transbordamento de papéis, tipico da formacéo inicial de treinadores, como afirmam
Trudel et al. (2016).

A afirmagdo “fui técnica do mirim do Fluminense” indica que sua inser¢ao no
campo técnico comecou em um clube tradicional e competitivo, o que revela ndo apenas
oportunidade, mas também capital simbdlico inicial importante para sua trajetdria. 1sso
é coerente com a ideia de que a identidade profissional do treinador se forma também
em funcdo do status dos contextos nos quais atua, como aponta Lemyre et al. (2007).

Na continuidade, Leticia Pessoa narra o convite feito por colegas para “ajudar,
organizar, ir aos jogos” de torneios de praia. Essa linguagem sugere uma entrada lateral
e colaborativa no novo contexto da modalidade, sem formacéo especifica para o vélei
de praia, mas com um saber tacito compartilhado com os atletas.

O reconhecimento espontaneo dos pares “a galera me chamou e falou: ‘ajuda
ai’”, indica uma legitimidade informal, construida na convivéncia e na confianca
pratica. E a expressdo do que Cushion et al. (2003) descrevem como reconhecimento
horizontal, onde o respeito vem menos da certificacdo formal e mais da insercao
relacional e da competéncia percebida.

A frase “e ai comecei a trabalhar com essas duplas. E ai acabou que deu certo”
sinaliza um turning point: da colaboracdo pontual a assuncdo plena da funcdo de
treinadora. O sucesso imediato da primeira dupla (“ganhou o Paulista de Praia”) reforca

sua autoconfianga e gera um efeito de validagdo precoce, algo decisivo no que Wenger
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(1998) chamaria de dindmica de legitimacdo periférica para central, quando o sujeito
passa da borda para o centro da pratica social.

A ultima frase (“comecei a treinar umas duplas menores, mais novas’) mostra o
inicio de uma trajetoria pedagdgica no vélei de praia, com foco na formacdo de base.
Trata-se de um movimento que reforga a construcdo de uma identidade profissional com
forte componente formativo, e ndo apenas competitivo, 0 que a aproxima da nogéo de
treinadora como educadora, conforme destacam Jones et al. (2004) e Trudel & Gilbert
(2006).

Essa sequéncia narrativa demonstra como Leticia Pessoa ndo planejou
conscientemente sua migracdo para o volei de praia, mas foi respondendo a chamados
situacionais, incorporando progressivamente novos papéis e responsabilidades. Esse
tipo de transicdo informal, sem respaldo institucional, € particularmente recorrente entre
mulheres treinadoras, cujos percursos sdo marcados por improvisagdo, convite
relacional e auséncia de politicas de formacéo especificas. O que se vé& € um processo de
construcao de identidade néo linear.

O que se vé é um processo de construgdo de identidade ndo linear, mas
adaptativo, o que reflete o carater contingente e relacional da profissao.

A fala seguinte marca um ponto de inflexdo na narrativa: € 0 momento em que
Leticia Pessoa comeca a se deslocar do lugar de atleta para o de treinadora. Esse trecho
sinaliza uma transicdo identitaria importante, impulsionada por uma figura de
autoridade e atravessada por questbes de género e reconhecimento. A maneira como
Leticia Pessoa resgata esse episodio revela também sua capacidade de escuta, sua
abertura ao aprendizado e a presenca de uma vocacao pedagogica que ja se delineava

desde cedo.

“E uma vez um técnico meu, que é o Inaldo Manta, que ja faleceu,
falou pra mim que eu queria do volei, eu falei que eu queria ser campea
olimpica.

Ai ele falou, ent&o eu vou te dizer duas coisas.

E muito pequena, na época nio existia Libero.

Mas vocé tem um talento muito incrivel pra liderancga.

Entdo se vocé quiser, vocé vai me ajudando aqui nas categorias de
base, pra vocé gque eu acho que vocé daria uma boa técnica, iria a uma

Olimpiada como técnico.
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E ai eu segui.”

Este trecho é especialmente revelador de como a identidade profissional de
Leticia Pessoa comeca a se reconfigurar a partir de uma escuta significativa e de um
convite formativo.

Quando ela afirma que queria ser “campea olimpica”, exprime o desejo legitimo
de permanéncia e proje¢ao no esporte. No entanto, ao ouvir de seu treinador que “¢
muito pequena” para alcangar esse objetivo como atleta, Leticia Pessoa se depara com a
primeira grande tensdo entre sonho e possibilidade concreta. A resposta do técnico,
contudo, ndo anula sua ambicdo: cle a redireciona, reconhecendo nela um “talento
incrivel pra lideranga”.

Essa transicdo de lugar de jogadora para lider, é mediada por uma figura
masculina que, ao mesmo tempo, oferece acolhimento e propde uma nova rota. Segundo
Coté (2006), esses momentos formam o que ele chama de transi¢fes identitarias
significativas, em que agentes importantes (como técnicos e mentores) oferecem visdes
alternativas de futuro, capazes de redefinir o percurso profissional de atletas. Trata-se,
portanto, de um gesto pedagdgico e simbdlico.

Essa passagem também pode ser compreendida a luz da proposta de Beijaard et
al. (2004), para quem a identidade profissional ¢ construida pela articulagdo entre o “eu
pessoal”, o “eu profissional” e o reconhecimento externo. Leticia Pessoa ndo apenas
aceita a sugestdo do técnico, mas mobiliza internamente essa nova identidade possivel.
Ela assume o convite (“ec ai eu segui”) ¢ inicia sua trajetoria como treinadora. Esse
movimento denota agéncia e resiliéncia: ela ndo se limita a uma impossibilidade (a
baixa estatura), mas a transforma em oportunidade formativa.

Do ponto de vista das competéncias, esse momento marca o inicio de um
processo de desenvolvimento de saberes relacionais e pedagdgicos. Como afirmam
Gilbert e Trudel (2004), o desenvolvimento profissional do treinador comeca muitas
vezes por meio de experiéncias praticas em contextos de formacdo basica, como as
categorias de base. A proposta de “ajudar nas categorias de base” ndo ¢ apenas uma
tarefa: € uma porta de entrada para o exercicio da lideranca, da escuta e da intervencao
técnica.

Sob uma lente interseccional, nota-se ainda que a “baixa estatura” de Leticia
Pessoa, uma condicéo corporal frequentemente associada a limites objetivos no esporte

se soma a condicdo de género em um cenario predominantemente masculino. No
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entanto, o reconhecimento precoce de sua “lideranca” desafia estere0tipos e antecipa
uma trajetéria em que sua autoridade tecnica sera construida e reafirmada
progressivamente, em campos nos quais nem sempre mulheres foram convidadas a
ocupar posi¢des de comando.

Por fim, o verbo “seguir” na expressdo “e ai eu segui” revela adesdo afetiva e
confianca tanto na orientagdo recebida quanto no proprio processo de se tornar
treinadora. O que esta em jogo aqui ndo é apenas uma troca de funcdo, mas a abertura
para um projeto de vida, em que o0 esporte permanece como eixo central de identidade e
vocagao.

A continuidade da narrativa mostra o inicio efetivo da atuacao de Leticia Pessoa
como treinadora. O contexto descrito é o das categorias de base do voleibol de quadra,
um espaco que, alem de formativo para os atletas, € também um terreno fértil para o
desenvolvimento da identidade profissional do treinador. A forma como ela narra essa
entrada revela uma combinacdo de intuicdo, oportunidade e entrega ao processo,
elementos que apontam tanto para um saber pratico emergente quanto para a

naturalizacdo de sua autoridade técnica naquele ambiente.

“Quando eu fiz os 18 anos eu parei de jogar, entrei na faculdade.
E comecei a ser técnica, primeiro da quadra.
Fui técnica do mirim do Fluminense.

E nesse periodo comegaram alguns torneios de praia.”

Ao afirmar que “parou de jogar aos 18 anos e entrou na faculdade”, Leticia
Pessoa situa um marco temporal importante: a passagem da vivéncia como atleta para a
constituicdo de uma nova identidade profissional, agora orientada pelo exercicio da
docéncia esportiva.

Essa transicdo € significativa, pois coincide com o inicio da vida adulta,
momento em que decisdes vocacionais ganham centralidade. A simultaneidade entre o
ingresso na universidade e o inicio da carreira de treinadora sugere que sua formacao
académica e sua pratica de campo caminharam lado a lado desde o inicio o que
favoreceu um desenvolvimento profissional que integra teoria e pratica, como

preconizado por autores como Gilbert e Trudel (2004).
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O fato de Leticia Pessoa iniciar sua atuacdo com a equipe mirim do Fluminense,
uma instituicdo de grande tradicdo esportiva, indica que sua entrada na carreira ndo foi
periférica, mas ja inserida em um ambiente de alta exigéncia técnica e simbdlica.

Trabalhar com a base exige uma combinacdo especifica de competéncias:
paciéncia, clareza pedagdgica, leitura sensivel do desenvolvimento dos atletas e
capacidade de adaptar conteldos técnicos a diferentes niveis de maturacdo. Como
apontam Coté e Gilbert (2009), esse tipo de atuacdo demanda ndo apenas conhecimento
do jogo, mas também habilidades interpessoais e um entendimento profundo dos
processos formativos.

Ao dizer com naturalidade que “comecei a ser técnica”, Leticia Pessoa expressa
um movimento fluido, quase organico, de transicdo 0 que pode ser interpretado como
um indicativo de vocacdo, mas também como um reflexo da socializacdo anterior no
meio esportivo.

Essa fluidez, porém, ndo deve ser confundida com facilidade: ela oculta as
tensdes inerentes ao processo de afirmacao de autoridade em um espaco historicamente
marcado por homens. Sua escolha por atuar com meninas na base pode ter representado,
também, uma estratégia de insercao que evitava embates diretos com figuras masculinas
ja consolidadas no alto rendimento, um movimento frequentemente descrito por
treinadoras em estudos sobre género e trajetdria no esporte (Kilty, 2006; Goellner,
2005).

O trecho final da fala “nesse periodo comegaram alguns torneios de praia”,
antecipa um novo momento de inflexdo. Ele sinaliza o surgimento de uma possibilidade
ainda incipiente, que viria a se tornar central em sua carreira. A entrada na modalidade
de vdlei de praia, ainda que embrionaria nesse ponto do relato, introduz um novo
contexto de atuacdo, com regras, dindmicas e estruturas diferentes, exigindo da
treinadora a capacidade de adaptacéo e reinvencéo.

Do ponto de vista do Contexto de Atuacdo, esse momento marca o inicio de um
deslocamento técnico e simbdlico que exigird de Leticia Pessoa a mobilizacdo de
saberes inéditos. Ela sai da estrutura mais institucionalizada do voleibol de quadra com
clubes, categorias etérias e treinamentos em grupo, para um ambiente mais fluido,
individualizado e estratégico, tipico das competicdes emergentes de praia. Esse transito
entre contextos demonstra versatilidade e um estilo de atuacdo que privilegia o
aprendizado continuo, a escuta do cenario esportivo em transformacdo e a coragem de

ocupar novos territorios.
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A transicdo de Leticia Pessoa do vOlei de quadra para o volei de praia se da de
modo quase organico, emergindo das relagfes interpessoais e das oportunidades que
surgem em seu entorno imediato. A fala a seguir revela um momento liminar em sua
trajetdria, em que ela passa a habitar um novo territorio esportivo, impulsionada nao por
um projeto previamente estruturado, mas por uma conjuncdo de afetos, necessidades

materiais e aberturas contextuais.

“E comecei a ser técnica, primeiro da quadra. Fui técnica do mirim do
Fluminense. E nesse periodo comegaram alguns torneios de praia.

E como eu tinha umas colegas que jogavam, Rose, Roseli, a Roseli
inclusive foi de selecédo brasileira, a Rose, elas me perguntaram se eu
nao queria dar treino pra elas. E ai eu comecei a dar treino pra elas e
fazer torneiozinhos de praia e comegou a dar certo. Comegamos a
ganhar nisso, coincidiu com o Fluminense, que o Fluminense atrasava
muito o pagamento.

E na época eu era menina e meus pais moravam em Petrdpolis, eu
morava sozinha com o pessoal do volei, com as amigas, com a Ida e com
a Roseli. Entdo cheguei a ir a pé pro Fluminense dar treino. Entdo o
volei de praia comecou a me dar mais dinheiro, consegui fazer uns
torneiozinhos, as meninas comegaram a ganhar, eu comecei a dar treino.
E ai quando ele entrou no Mundial eu sai direto da quadra e fui pra
praia. E ai nunca mais sai da praia. Os resultados vieram acontecendo,
as duplas vieram me convidando, o esporte virou olimpico e ai eu nédo

tive mais como sair.”’

Essa transicdo da condicdo de atleta para o papel de treinadora, ainda que nédo
intencional, ganha contornos mais definidos a partir de vinculos afetivos, oportunidades
contingenciais e escolhas pragmaticas. Ao afirmar que comegou como técnica do mirim
do Fluminense, ela introduz a atuagdo formal em um espaco estruturado do voleibol de
quadra, marcando o inicio da construcdo de sua identidade profissional a partir do
campo técnico.

No entanto, € na sequéncia de sua fala que se revelam elementos decisivos dessa

construcao: a entrada no volei de praia ndo se deu por planejamento estratégico, mas por
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meio de relagdes interpessoais com colegas atletas, Rose e Roseli, que a convidam para
assumir a funcéo de treinadora.

A linguagem coloquial de Leticia Pessoa, ao dizer “elas me perguntaram se eu
ndo queria dar treino pra elas”, revela uma dindmica relacional de reconhecimento
prévio, anterior & institucionalizacdo de sua autoridade técnica. Como indicam Coté e
Gilbert (2009), a legitimidade do treinador muitas vezes nasce da confianca construida
no micro contexto das interacdes sociais, mais do que de certificagdes formais.

Nesse ponto, observa-se 0 que Jean Coté (2006) denomina de figura de transicéo
identitaria: pessoas ou grupos que reconhecem e ativam a identidade de treinador no
outro, contribuindo para que esse papel seja assumido com sentido. A trajetéria de
Leticia Pessoa, portanto, € marcada por essas mediacOes e interseccdes entre relacdes
pessoais e deslocamentos profissionais, que se tornam motores de mudanca.

A entrada no volei de praia é, inicialmente, uma resposta a informalidade e a
precariedade do contexto de quadra, como fica evidente na mengéo aos atrasos salariais
do Fluminense. Isso introduz uma camada importante a analise: as condi¢cdes materiais
também moldam as escolhas profissionais, sendo parte constitutiva da identidade e da
trajetoria de treinadoras(es), especialmente mulheres, que muitas vezes enfrentam
estruturas mais frageis de apoio institucional.

Ao relatar que chegou a ir a pé para o Fluminense dar treino, Leticia Pessoa
expbe ndo apenas sua resiliéncia e compromisso, mas também as condi¢des adversas
que precisou enfrentar enquanto jovem profissional vivendo sozinha. A auséncia de uma
rede familiar proxima e o compartilhamento de moradia com outras mulheres do vélei
revelam um contexto de autonomia forcada, que exige da treinadora estratégias de
autossustentacdo e fortalecimento do proprio espaco de atuacdo. Essas experiéncias
contribuem para formar um habitus profissional que combina resisténcia cotidiana,
gestdo de si e desenvolvimento de competéncias situadas, saberes que ndo se ensinam
em cursos formais, mas se produzem na vivéncia concreta do esporte (Cushion et al.,
2019).

A partir desse momento, o foco desloca-se gradualmente para o eixo dos
Saberes, ressaltando como o conhecimento de Leticia se constréi na pratica e pela
experiéncia compartilhada, articulando o que aprendeu como atleta, professora e
treinadora.

A medida que os “torneiozinhos” de praia vdo dando certo e os resultados

comegam a emergir, Leticia Pessoa se vé progressivamente deslocando sua atuacéo da
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quadra para a areia. Quando afirma “quando ele entrou no Mundial eu sai direto da
quadra e fui pra praia”, ela indica uma mudanga decisiva de eixo profissional,
impulsionada por conquistas concretas.

O uso do tempo verbal no passado seguido do presente continuo (“nunca mais
sai da praia”) refor¢a a consolidagdo de uma nova identidade, agora associada ao volei
de praia e sustentada por resultados, convites e reconhecimento progressivo. O fato de
as duplas passarem a convida-la, aliado a transformacao do volei de praia em esporte
olimpico, consolida a legitimacdo publica de sua autoridade técnica, conectando
performance, visibilidade e reconhecimento social (Coté & Gilbert, 2009; Cushion,
Armour, & Jones, 2003).

Essa reconfiguracdo profissional evidencia a capacidade de Leticia Pessoa em
identificar oportunidades e transformé-las em plataformas de afirmacdo. Sua narrativa
revela uma prética de lideranca que se constrOi na experiéncia, na escuta, na
adaptabilidade e na resposta criativa a contextos incertos.

A auséncia de um planejamento formal é compensada por um repertério de
saberes situados e relacdes de confianga que fortalecem sua posicdo no campo. A
maestria aqui ndo é apenas técnica, mas também ética e relacional, composta por
decisBes que exigem coragem, entrega e sensibilidade para lidar com os desafios do
esporte de alto rendimento em tempos de transicdo e informalidade estrutural.

Essa forma de atuacdo condiz com o que Mallett e Lara-Bercial (2016)
descrevem como um perfil de treinador que aprende no e com o fazer, produzindo
conhecimento na acdo e por meio dela, dimensdo central da profissionalizacdo de
treinadoras campeas.

Assim, o trecho revela um momento emblematico da consolidacdo de Leticia
Pessoa como treinadora, em que identidade, competéncia e contexto se entrelagcam. Sua
trajetoria € marcada por escolhas ético-politicas, por uma resisténcia silenciosa as
condicdes desfavoraveis e pela capacidade de afirmar-se em um espaco que, até entdo,
ndo dava “muita bola” para o vdlei de praia e muito menos para mulheres a frente de
duplas femininas. A partir dai, sua atuacdo no cenario olimpico se desenha ndo como
um destino 6bvio, mas como consequéncia de um processo continuo de inser¢éo,
legitimagé&o e reinvencéo profissional.

Aqui, torna-se evidente a articulacdo entre os Saberes mobilizados e o Contexto

em que Leticia atua. As condi¢cdes materiais, as relacdes de género e as transformacdes
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estruturais do esporte configuram um cenario que molda continuamente sua pratica e
identidade.

A seguir, Leticia Pessoa relembra algumas das experiéncias mais significativas
vividas ao longo de sua trajetoria como treinadora, transitando entre momentos iniciais
de afirmacgdo profissional e conquistas de grande visibilidade no cenério esportivo
internacional. Sua fala mescla episddios vividos na quadra e na praia, com destaque
para vitdrias simbdlicas, classificacdes olimpicas e conquistas mundiais.

Esses episodios ndo sdo apenas lembrancas de desempenho esportivo, mas
funcionam como ancoras afetivas e identitarias, revelando o modo como a treinadora
atribui sentido ao proprio percurso.

A forma como ela articula essas memorias ora emocionada, ora técnica, ora
nostalgica, permite entrever a complexidade de sua identidade profissional e 0 modo
como constréi legitimidade em um campo historicamente masculino. Além disso, a
escolha de destacar uma vitdria com um time infantil e, mais adiante, relembrar a morte
de Isabel no contexto da classificagdo olimpica, evidencia uma sensibilidade que
atravessa os registros técnico e afetivo.

Esses elementos convidam a uma leitura atenta a transversalidade de género,
competéncia e reconhecimento, especialmente quando consideramos que Leticia Pessoa
ocupa um lugar de excecdo: uma mulher treinadora em um universo ainda marcado por
desigualdades de género e disputas por autoridade técnica (Goellner, 2007a; Kilty,
2006; Knijnik, 2012).

A narrativa prossegue com perguntas pontuais sobre sua formacédo e o inicio da
trajetdria profissional, revelando dados objetivos que se articulam com aspectos

identitarios mais profundos, mesmo que ndo declarados diretamente.

“Qual que é a sua formagdo universitaria?

— Eu sou professora de Educacéo Fisica.

Sua trajetdria, ela iniciou em que ano? Vocé tinha 18 anos, mas isso
foi...

’

— Ah, de 82 a 86, mais ou menos.’
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A escolha por cursar Educacdo Fisica entre os anos de 1982 e 1986 insere
Leticia Pessoa num cenario histdrico e institucional ainda pouco aberto a presenca de
mulheres em cargos técnicos no esporte de alto rendimento.

Como aponta Goellner (2005, 2013), esse periodo foi marcado por uma estrutura
profundamente hierarquica e masculinizada, em que a autoridade esportiva era
construida com base em atributos tradicionalmente associados ao universo masculino. A
decisdo de seguir na carreira docente e esportiva, portanto, ja sinaliza um primeiro gesto
de enfrentamento simbdlico, ainda que ndo explicitado como tal em sua fala.

Ao se referir & sua formagdo universitaria de maneira objetiva e sem énfase
emocional “sou professora de Educacado Fisica”, Leticia Pessoa apresenta sua trajetoria
académica como uma etapa natural de seu processo profissional, sem transforma-la em
marco solene ou ritualizado.

Essa forma de narrar, desprovida de grandes destaques, revela uma identidade
assentada na acdo cotidiana e no compromisso pratico com o oficio, em sintonia com o
que autores como Trudel, Culver e Werthner (2013) e Nash e Collins (2006) identificam
como trago tipico de treinadores experientes: a integracdo entre o saber formal e os
saberes construidos pela pratica ao longo do tempo.

A maneira como Leticia Pessoa menciona o inicio de sua trajetoria “de 82 a 86,
mais ou menos”, também aponta para uma relacdo afetiva e ndo linear com o tempo. A
auséncia de exatiddo cronoldgica sugere que os eventos de sua vida profissional ndo sdo
memorizados por datas, mas por experiéncias vividas, sentidos atribuidos e
transformacdes internas.

Essa percepcdo estd alinhada a compreensdo de identidade como processo
continuo e ndo fixo, tal como discutido por Beijaard et al. (2004) e Sparkes e Dowling
(2016). Sua fala parece construir, mais do que descrever, 0 percurso que percorreu,
reafirmando o carater performativo e em constante reconstrucdo da identidade
profissional.

Ainda que ndo fale diretamente sobre 0s marcadores sociais que atravessam sua
posi¢do no campo esportivo, € possivel ler entre as linhas da narrativa uma articulago
complexa entre género, trajetoria profissional e campo técnico. Esses elementos ndo
operam isoladamente, mas se entrelagam continuamente, produzindo tensdes, desafios e

também formas singulares de atuacéo e reconhecimento.
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Essa perspectiva dialoga com autores que abordam a interseccionalidade como
uma lente para compreender como diferentes dimensBes identitarias se cruzam de
maneira situada e relacional (Crenshaw, 1991; Collins, 2000).

Depois de situar os fundamentos de sua formacdo e primeiros desafios
profissionais, a entrevista avanga com a entrevistadora retomando questdes sobre as
experiéncias marcantes na trajetéria da treinadora. A resposta de Leticia Pessoa é
extensa e carregada de memoria afetiva, construindo um mosaico de momentos que,
embora aparentemente dispersos, revelam os pilares simbdlicos de sua identidade
profissional:

“Nessas suas experiéncias esportivas, tanto como atleta, como treinador, quais

VOCé considera mais marcantes nessas experiéncias?

— Ah, cara, eu acho que eu tive uma experiéncia muito boa na quadra.
Uma vez eu treinei um time que era infantil, e ai era o time da Lufkin, na
época, era um time que tinha dinheiro, né? O pessoal dava lanche,
escola, um dinheirinho para as atletas, e 0 meu time era um time
formado no Fluminense, com algumas reservas que vinham desses
lugares, e a gente conseguiu ganhar um campeonato infantil ai, com esse
time, e foi uma experiéncia primeira vencedora, primeira vez que eu
consegui vencer um campeonato, né? E eu era muito nova, fiquei muito
empolgada e tudo.

Depois eu acho que foi as Olimpiadas de Sydney, né? O sonho realizado,
as primeiras Olimpiadas. Talvez eu pudesse ter ido antes, mas a forma
de classificagdo ndo me deixou ir antes, porque o0 meu time tinha mais
pontos, mas ndo do ano anterior.

Entdo essa foi uma experiéncia la em Sydney muito boa, de ter ido a
Olimpiada. Tem umas coisas marcantes, assim, campeonato mundial
com o Emmanuel e com o Alisson. Ganhei dois com a Shelda e com a
Adriana, mas com o Emmanuel e com o Alisson foi muito... Porque fazia
dez anos que eu ndo ganhava um campeonato mundial e com o
masculino também, e foi muito marcante, Roma.

Esse campeonato foi muito especial. A classificacdo agora da Carol e da
Barbara para a Olimpiada foi uma coisa também muito especial, porque

teve a morte da Isabel, que eu tinha sido técnica dela, e a Carol segurou
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muita onda, e a Carol é uma menina que eu peguei no colo. Entdo a
classificagdo para Paris foi uma coisa muito marcante, um time que
ninguém acreditava e que acabou classificando.

Entdo esse também foi um momento marcante. Um momento marcante
também foi em 98 com a Shelda e com a Adriana. A gente ganhou, nem
existe mais, os Jogos da Amizade no Central Park, no Mundo Games.
Entédo também foi um momento muito especial. Entdo sim, sdo varios. Eu

acho que eu lembrarei... Nada como a experiéncia.”

A narrativa de Leticia Pessoa percorre um trajeto emocional e técnico que revela
como sua identidade profissional é atravessada pela vivéncia pratica, pela memdria
afetiva e pelo compromisso com a exceléncia. Ela ndo organiza os momentos por ordem
cronolégica ou por importancia institucional, mas por intensidade simbolica um
indicativo de que sua identidade est4 fortemente vinculada a experiéncia vivida e ao
reconhecimento emocional que ela atribui a essas conquistas.

O primeiro episodio citado, a vitdria com o time infantil do Fluminense contra
uma equipe mais estruturada, representa o que Wenger (1998) chamaria de “evento de
legitimagdo” dentro de uma comunidade de préatica: é nesse momento que Leticia
Pessoa se reconhece e é reconhecida como técnica capaz de produzir resultados, mesmo
em contextos de desigualdade estrutural. A empolgacdo juvenil que ela menciona revela
também o carater formativo dessa vitoria na construcdo de sua autoconfianga e de sua
autoimagem como treinadora.

Na continuidade de sua narrativa, Leticia Pessoa menciona as Olimpiadas de
Sydney como um “sonho realizado”, Leticia Pessoa explicita 0 valor simbdlico que a
presenca nesse evento tem para sua trajetoria. A frustracdo de ndo ter ido antes apesar
de ter uma equipe pontuada, explicita as tensdes entre mérito técnico e critérios
burocraticos de classificacdo, que muitas vezes escapam do controle do treinador.

Esse detalhe revela o quanto a trajetoria de treinadores no alto rendimento é
permeada por fatores extrinsecos, como decisfes institucionais, politicas esportivas e
regras especificas de ranqueamento, o que torna ainda mais relevante a resiliéncia e a
persisténcia no percurso profissional.

Ao citar vitorias com atletas como Emmanuel, Alisson, Shelda e Adriana,
Leticia Pessoa compartilha momentos de gldria que reafirmam sua competéncia técnica

e seu reconhecimento no cendrio internacional. No entanto, a escolha das palavras “foi
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muito marcante”, “foi muito especial” indica que o valor dessas conquistas ndo esta
apenas no troféu, mas na superacdo de longos periodos de espera e na ressignificacdo da
vitoria como um processo de continuidade e renovagdo. E o que Cushion et al. (2019)
chamam de “ciclos de reconfigura¢ao identitaria”, em que a treinadora reinventa seu
lugar no campo por meio da atualizagdo constante de seu repertério técnico, relacional e
emocional.

A referéncia a classificacdo de Carol e Barbara para Paris, envolta na memoria
da morte de Isabel e na imagem da Carol “que eu peguei no colo”, introduz um
elemento profundamente humano, ético e afetivo na construcdo da identidade
profissional.

Trata-se de uma dimensdo relacional da maestria a capacidade de formar,
acompanhar, acolher e conduzir atletas ao longo da vida, ndo apenas na quadra ou na
areia. Essa dimensdo, como discutem Poczwardowski, Barott e Jowett (2006), reforca a
ideia de que treinadores de exceléncia sdo aqueles que constroem vinculos duradouros,
oferecendo suporte técnico e emocional em diferentes fases da vida esportiva dos
atletas.

A fala também evoca transversalidades importantes: Leticia Pessoa narra com
naturalidade sua atuacdo em diferentes contextos (masculino e feminino, juvenil e
adulto, nacional e internacional), o que desafia os esteredtipos de especializacdo de
género na carreira técnica.

Ela transita entre mundos que sdo, historicamente, de dominio masculino, sem
precisar afirmar isso explicitamente. Essa transversalidade entre género, tempo,
modalidade e afetos revela o que Crenshaw (1991) define como interseccionalidade:
Leticia Pessoa estd no cruzamento de multiplos marcadores sociais e simbolicos, o que
confere complexidade e forga a sua atuacéo no esporte de alto rendimento.

Por fim, o fecho da fala “nada como a experiéncia”, funciona como uma sintese
existencial. Longe de se apoiar apenas na técnica ou na ciéncia, Leticia Pessoa
reivindica o valor da trajetdria vivida, da aprendizagem acumulada e da sabedoria
prética construida ao longo de décadas.

E essa sedimentagdo da experiéncia que sustenta sua maestria, como propde
Rosado (2016), ao descrever treinadores de exceléncia como profissionais reflexivos
que integram valores, conhecimento e pratica em um projeto de vida ético e

comprometido.
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Em resposta a uma pergunta direta sobre como se enxerga enquanto treinadora e
enquanto pessoa, Leticia Pessoa inicia sua fala destacando uma dimensdo afetiva e
visceral da pratica profissional. Suas primeiras palavras revelam ndo apenas o traco de
um perfil técnico, mas um modo de ser profundamente conectado a sua missao no
esporte.

Ao abordar sua filosofia de trabalho, a narrativa retorna ao eixo da Identidade,
agora consolidada na maturidade profissional. A reflexdo sobre paixdo e proposito

revela a integracdo entre quem ela € e 0 modo como ensina e lidera.

“Eu acho que, primeiro, como treinadora, eu sou apaixonada pelo que
eu faco.

Entao, assim, vem de dentro de mim todos os dias.”

A escolha da palavra “apaixonada” para definir seu modo de atuar ja revela uma
identidade profissional movida por propdsito e intensidade, mais do que por obrigacao
ou rotina. Essa paix@o “que vem de dentro” configura o que alguns autores descrevem
como um comprometimento vocacional, que ultrapassa os limites das fungdes técnicas e
se inscreve no campo da misséo de vida (Mallett & Lara-Bercial, 2016; Rosado, 2021).

Leticia Pessoa ndo define sua atuacdo a partir de competéncias técnicas ou
conquistas, mas sim por uma forga interior cotidiana, renovada todos os dias. 1sso se
alinha & concepcdo de identidade em movimento, proposta por Beijaard et al. (2004),
em que o profissional ndo se apoia apenas em titulos, mas em um senso continuo de
pertencimento, propdsito e reinvencao.

A “paixdo que vem de dentro” pode ser lida como uma manifestagéo do self em
acao, ou seja, da integragéo entre identidade pessoal e profissional, como discutido por
Nascimento e Graca (2017), ao analisarem a presenca do "eu inteiro” na atuacdo de
treinadores.

Além disso, a constancia descrita por Leticia Pessoa, “todos os dias” pode ser
interpretada como um sinal de resiliéncia emocional e autodisciplina, competéncias
fundamentais na trajetdria de treinadores vencedores em série (Coté & Gilbert, 2009). A
capacidade de manter o entusiasmo de forma estavel, em um ambiente altamente
competitivo, indica um dominio sobre os proprios estados internos, o que, segundo

Gould et al. (2007), caracteriza profissionais de alta performance.
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O uso do termo “vem de dentro” sugere ainda uma pedagogia encarnada, em que
0 ensinar e o treinar ndo sdo processos distanciados ou impessoais, mas atravessados
pela historia, pelos afetos e pelos valores da treinadora. Essa concepcéo de pratica como
expressao de si tem forte ressonancia com a noc¢do de pratica reflexiva incorporada
(Cushion, 2007), em que 0 corpo, a emocdo e a agdo constituem uma unidade na
experiéncia de ensinar.

Por fim, ao trazer uma perspectiva afetiva, Leticia Pessoa também tensiona a
I6gica tradicional do esporte de alto rendimento, frequentemente associada a frieza,
resultados e performance bruta. Ao contrario disso, ela inaugura uma visdo de maestria
que integra emocdo, entrega e ética do cuidado, 0 que se conecta diretamente a
abordagem da transversalidade de marcadores de género, em um campo historicamente
masculinizado, como o da autoridade técnica. Sua paixdo ndo é performada como um
atributo roméantico, mas como um modo legitimo de presenca profissional.

Logo apos declarar sua paixdo pelo oficio, Leticia Pessoa traz uma cena do
cotidiano, conectando sua vivéncia presente com 0 que entende como esséncia de sua
identidade profissional. Ela menciona uma conversa ocorrida no proprio dia do treino,
revelando a continuidade entre discurso e pratica, um dos tracos mais fortes de

autenticidade na maestria de treinadores em ambientes de alta exigéncia.

“Por acaso, a gente conversou isso hoje no treino.

N&o tem um dia que eu ndo chegue.

Eu sempre chego do mesmo jeito, animada com o objetivo, 0s objetivos
que eu tenho para a semana, para o treino, com 0 objetivo, muito

determinada. ”

A fala de Leticia Pessoa transborda energia e consisténcia. O fato de ela mesma
destacar que ndo ha um dia sequer em que nao chegue com disposicao ao treino revela
um elemento central de sua identidade: a presenca plena e constante como marca da
profissional que é. Sua “chegada animada” todos os dias remete a uma postura que nao
apenas cumpre uma funcdo, mas cria ambiente, mobiliza energia coletiva e sustenta um
modelo de entrega constante, caracteristica também identificada por Lara-Bercial e
Mallett (2016) nos estudos com treinadores campefes em série (Serial Winning

Coaches).
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O uso da repeticdo “com o objetivo, 0S objetivos que eu tenho para a semana,
para o treino, com o objetivo” ndo representa uma falha de fala, mas enfatiza o carater
intencional e estratégico de sua pratica. A animosidade descrita por Leticia ndo expressa
um traco emocional aleatério, e sim uma energia direcionada a metas concretas e
planejadas, evidenciando a presenca articulada de paixdo e foco, elementos que,
segundo Coté e Gilbert (2009), estruturam o agir competente de treinadoras(es) de
exceléncia.

Essa relacdo entre emocao e direcdo, entusiasmo e planejamento, demonstra o
que Cushion et al. (2010) descrevem como pensamento-in-acdo: um tipo de
conhecimento que é reflexivo, porém operacionalizado no préprio fazer, no ato
pedagogico cotidiano. A constancia do comportamento ‘“‘sempre chego do mesmo
jeito”, contribui ainda para a estabilidade do ambiente de treino, o que, segundo Jowett
e Poczwardowski (2007), é essencial para construir relacbes de confianga com o0s
atletas.

Além disso, Leticia Pessoa afirma sua determinagdo como um traco que nao se
opde a afetividade, mas a complementa. Em um campo frequentemente marcado por
modelos autoritérios e hierarquicos de comando (como apontado por Kilty, 2006, ao
estudar a masculinizacdo da autoridade esportiva), Leticia Pessoa apresenta um modelo
de lideranca que combina consisténcia emocional, clareza de objetivos e coeréncia de
atitude.

Essa performance da autoridade, que ndo se funda na rigidez, mas na presenca
ativa e comprometida, oferece também uma leitura interseccional importante: ao se
colocar como mulher em um espaco de comando técnico e ao fazé-lo de maneira firme e
sensivel a0 mesmo tempo, Leticia Pessoa desafia as normas de género que
historicamente associaram competéncia a frieza ou a virilidade. O seu “chegar animada”
se torna, assim, um gesto simbolico de reinvencdo da autoridade feminina no esporte.

Essa dimensdo subjetiva do fazer profissional também se traduz em Saberes
tacitos, modos de agir, decidir e se relacionar, que expressam a sabedoria acumulada na
pratica e constituem um patriménio formativo da treinadora.

Em seguida, Leticia Pessoa explicita um momento de virada em sua trajetoria. O
amadurecimento profissional e pessoal se apresenta como motor de transformacdo na
forma como ela escolhe conduzir sua pratica. A passagem revela ndo apenas uma
mudanca de atitude, mas a cristalizacdo de um ethos profissional, construido ao longo

de anos de dedicacao.
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“Agora, amadurecendo, eu cheguei a conclusdo que eu ndo quero mais
perder tempo.
E eu falo isso hoje em dia.

Eu ndo treino mais atleta que ndo quer. Entendeu?”

Esse movimento confirma a ideia de agéncia profissional ancorada em valores e
critérios proprios (Beijaard et al., 2004), e converge com Cushion (2007) e Jones e
Wallace (2005) ao evidenciar a natureza adaptativa da pratica: a treinadora reorganiza o
plano diante de constrangimentos sem abrir mdo de sua intencionalidade ética e
pedagdgica.

Nesta declaracdo, Leticia Pessoa revela um ponto de inflexdo importante na
constru¢do de sua identidade e maestria. A no¢do de “amadurecimento” aparece como
um marco que separa fases da carreira, sinalizando um processo de depuracdo dos
valores e critérios que orientam sua pratica.

Ao afirmar que “ndo quer mais perder tempo”, ela expressa ndo apenas um
cansaco, mas uma clareza construida com a experiéncia: a de que tempo, energia e
dedicacgéo séo recursos que precisam ser aplicados com sentido e reciprocidade.

Essa atitude de selecionar quem treina, “eu ndo treino mais atleta que ndo quer”
se insere diretamente na ldgica da autonomia profissional, que, segundo Gilbert e Trudel
(2004), é uma das marcas dos treinadores experientes: a capacidade de tomar decisfes
pedagogicas e estratégicas a partir de um saber consolidado e de um juizo proprio sobre
0 que € produtivo em um ambiente de alto rendimento.

O critério que Leticia Pessoa estabelece o querer do atleta é revelador. Nao se
trata de resultado, desempenho técnico ou curriculo, mas de disposicdo interna,
engajamento subjetivo e entrega emocional. 1sso ecoa as discussdes de Cushion et al.
(2006) sobre a importancia da motivacdo e da atitude como elementos que influenciam
a eficacia da relacdo treinadora(or)-atleta(as). Leticia Pessoa parece operar a partir de
um modelo relacional que exige comprometimento matuo, onde o desejo de crescer e
competir € compartilhado entre ambos.

Essa postura, embora assertiva, também evidencia um movimento de
reivindicacdo ética e afetiva: ela ndo mais aceita gastar suas reservas emocionais com
atletas que ndo estdo presentes de verdade na experiéncia de treinar. 1sso é coerente com

a perspectiva de coaching como préatica situada e relacional, como defendem Jones,
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Armour & Potrac (2004), em que 0 processo ndo € unilateral, mas construido na
interacg&o.

Neste ponto, a analise interseccional se faz presente de forma sutil, pois Leticia
Pessoa, enquanto mulher treinadora, atua em um espaco que, historicamente, ndo apenas
espera que mulheres “provem o tempo todo que sdo competentes” (Goellner, 2008), mas
também exige delas uma carga afetiva desproporcional, como se o cuidado fosse
obrigacéo naturalizada.

Ao inverter essa légica e afirmar sua autonomia tanto na escolha dos atletas
quanto na gestdo do tempo e da energia, Leticia Pessoa assume um lugar de autoridade
que desafia o modelo sacrificial feminino e constroi, por si, um outro modelo de
lideranca: ético, seletivo e consciente de seus limites e objetivos.

Ao refletir sobre as rendncias exigidas por sua trajetéria no esporte de alto
rendimento, Leticia Pessoa revela a profundidade do compromisso assumido com sua

carreira e 0s impactos disso em sua vida pessoal e afetiva.

“Entdo, assim, foram muitos sacrificios, muito tempo longe de casa.
Talvez eu tenha aberto méo até de ser mae, porque eu queria me dedicar

integralmente ao que eu fazia.”

Este trecho escancara a face invisivel da exceléncia: os custos subjetivos e
emocionais que muitas vezes permanecem silenciados nos discursos de sucesso. A fala
de Leticia Pessoa é reveladora ao apontar os “sacrificios” como parte constitutiva de sua
trajetdria, evidenciando como a maestria no esporte nao se constroi apenas com vitdrias
e titulos, mas também com renlncias intimas, escolhas dificeis e limites pessoais
ultrapassados.

A0 mencionar a possibilidade de ter “aberto mao até de ser mae”, Leticia Pessoa
toca em uma das questdes mais sensiveis da interseccdo entre género e atuacdo
profissional. Essa afirmacdo conecta-se diretamente as discussdes de Goellner (2008,
2013) e Kilty (2006) sobre como as mulheres treinadoras enfrentam pressdes especificas
para provar sua competéncia em um campo ainda profundamente masculinizado, no
qual a dedicacdo total ao esporte frequentemente se choca com 0s papéis
tradicionalmente atribuidos as mulheres na esfera privada.

Essa renuncia potencial a maternidade também pode ser lida como uma

consequéncia do contexto de atuacdo: o esporte de alto rendimento, com sua logica
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intensa, itinerante e exigente, impd&e ritmos de trabalho e deslocamentos constantes que
tornam praticamente incompativel o exercicio simultaneo de fungdes familiares.

Esse ponto é sustentado por estudos como os de Vieira (2020), que mostram
como muitas treinadoras relatam a dificuldade de manter vinculos pessoais duradouros
ou de exercer a maternidade da forma que gostariam, justamente pelo excesso de
demandas profissionais.

Ao mesmo tempo, a fala de Leticia Pessoa expressa um traco de agéncia pessoal,
que ressoa com a concepcdo de identidade profissional como projeto autoral (Beijaard et
al., 2004; Amaral & Galatti, 2021).

Ela ndo se apresenta como vitima do sistema, mas como alguém que fez
escolhas deliberadas para se dedicar “integralmente ao que fazia”, revelando um senso
de missdo que ultrapassa os limites do planejamento de carreira e adentra o campo da
voCcagao.

Essa entrega total a profissdo também dialoga com os saberes relacionais e
éticos destacados na sua pratica ndo € apenas técnica, mas atravessada por um
compromisso afetivo e por uma ética do cuidado o que, paradoxalmente, a leva a
abdicar de cuidar de si e de sua propria historia familiar em nome do coletivo.

Isso expBe o tensionamento entre o ideal de dedicacdo absoluta e os riscos de
uma identidade profissional absorvente, que se confunde com o proprio sujeito, como
alertam Cushion et al. (2006) e Jones & Wallace (2005).

Por fim, h4 um deslocamento relevante: Leticia Pessoa fala da maternidade nédo
como auséncia ou frustracdo, mas como algo que talvez tenha sido deixado para tras por
decisdo propria. Ainda que essa escolha carregue dor e ambiguidade, ela também afirma
uma forma de liberdade, uma recusa a se submeter aos roteiros de feminilidade
esperados, optando por construir uma identidade publica fundamentada na competéncia,
na entrega e na lideranca.

Desse ponto em diante, o0 eixo Contexto se intensifica, pois a treinadora passa a
refletir sobre 0 ambiente esportivo e suas dinamicas de exigéncia, evidenciando como as
condicdes de trabalho e as estruturas institucionais atravessam sua trajetoria.

Leticia Pessoa prossegue revelando o que sustenta sua permanéncia no esporte:
ndo apenas a paixdo, mas também o prazer da competicdo e a busca constante por
exceléncia. Suas palavras reforcam um ethos vinculado a intensidade e ao sentido, em

0posi¢do a rotina sem proposito.
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“E, assim, eu gosto de ganhar.

A adrenalina esta batendo.

Entéo, assim, s6 vai valer a pena se eu chegar inteira nos treinos, se eu
tiver condicao de estar entre os quatro numa competicao.

Fazer por fazer ndo vale a pena, entendeu?

Eu nunca seria uma pessoa que ia la bater cartio.”

A afirmacao de que “gosta de ganhar” e que “a adrenalina est4 batendo” introduz
uma dimensdo emocional e sensivel da pratica esportiva que é, a0 mesmo tempo,
combustivel e critério de permanéncia. Leticia Pessoa ndo apenas tolera a pressdo da
competi¢dao, ela se alimenta dela. O prazer de estar “entre os quatro” ndo ¢ uma
exigéncia de performance externa, mas um pacto interno de sentido: competir para
vencer, e vencer com integridade “chegar inteira nos treinos”.

Essa ideia de “chegar inteira” é, em si, uma chave de leitura potente. Ela sinaliza
uma visdo de maestria que nao se resume a resultados técnicos, mas a preservacao da
vitalidade, do engajamento e da saude emocional.

A integridade, aqui, é tanto fisica quanto subjetiva, o que se articula com o
conceito de expertise como préatica sustentavel e reflexiva, como proposto por Trudel et
al. (2013) e Gilbert & Coté (2013).

A recusa de “fazer por fazer” e de “bater cartdo” refor¢a o afastamento de
Leticia Pessoa de modelos mecanizados ou burocratizados de atuacdo. Sua pratica é
intencional, dirigida por metas claras e pela consciéncia de que o treino, para ser
legitimo, precisa ter proposito.

Essa rejeicdo da logica do “cumprir tabela” se alinha a critica feita por Cushion
et al. (2006) a0 que chamam de “coaching automatizado”, que ignora os aspectos
relacionais, éticos e situacionais do treinamento. Leticia Pessoa representa 0 oposto:
uma treinadora para quem cada sessdo, cada competicdo e cada ciclo de trabalho
precisam ter significado.

Ao mesmo tempo, seu discurso revela uma profissional que ja passou pelas fases
iniciais de afirmacdo e que agora, madura, define suas proprias condigdes de
engajamento.

Isso ecoa a nocdo de treinador experiente como alguém que constrdi, ao longo
do tempo, uma bussola prépria, uma ética autoral, como discutem Jones et al. (2004).

Essa bussola é composta tanto de critérios técnicos quanto afetivos e morais, e Leticia
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Pessoa demonstra essa integracdo ao afirmar que ndo se envolve em projetos que nédo
mobilizam sua vontade e seu corpo por inteiro.

Por fim, a recusa de “bater cartdao” também ¢é uma rejeicdo simbolica ao papel
passivo que ainda é socialmente aceito para algumas mulheres no campo esportivo,
inclusive como treinadoras auxiliares ou figuras secundarias. Leticia Pessoa se
posiciona como protagonista, dona de sua trajetoria e de suas escolhas, o que também
representa uma ruptura com modelos de lideranca centrados na obediéncia e na
repeticdo. Ela constr6i uma autoridade que emana da paixdo, do saber acumulado, mas

também da firmeza em delimitar o que vale e o que ndo vale seu tempo.

“Entdo, acho que, como treinadora, € isso.

Mas, como pessoa, eu sou a falsa... O Adriano sabe disso.

Aguela pessoa que é a falsa... PO, a Leticia Pessoa é muito rigida. A
Leticia Pessoa € muito... Porra, é brigona, ndo sei o qué. Eu sou uma

’

banana.’

Nesse momento da entrevista, Leticia Pessoa desloca o foco da dimensédo
profissional para revelar aspectos da sua subjetividade como pessoa. O contraste entre a
imagem publica construida e a percepcao intima de si mesma revela tensdes identitarias
profundas e elementos cruciais de sua trajetéria como mulher e treinadora.

A oposigdo que Leticia Pessoa constroi entre sua figura de treinadora e sua
identidade pessoal explicita uma dinamica recorrente entre performance publica e
vivéncia privada. Ao afirmar que € vista como “brigona” e “rigida”, mas se autodefine
como “uma banana”, ela revela 0s esforgos de construgao de uma persona profissional
que lhe permita ocupar com legitimidade um espago de comando técnico especialmente
em um ambiente tradicionalmente masculinizado como o do vélei de praia de alto
rendimento.

Na continuidade de sua fala, Leticia Pessoa resgata uma memoria afetiva
profundamente significativa, envolvendo uma das figuras centrais de sua trajetoria: sua
mde. A lembranga evoca um momento de confronto entre entrega profissional e
reconhecimento familiar, revelando camadas importantes da subjetividade que atravessa

sua identidade como treinadora:
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“E tem uma época que a minha mée falou pra mim assim, ndo vale a
pena.

Vocé da a sua vida, vocé faz tudo pelos atletas.

Ai, agora, nessa Olimpiada altima de Paris, ela falou, eu gostaria que

vocé fosse igual, vocé fazia tudo pelos atletas.”

Esse trecho sintetiza com intensidade os tensionamentos vividos por muitas
mulheres que atuam em espacos de alta exigéncia e visibilidade. A oscilacdo entre o
alerta “ndo vale a pena” e o reconhecimento “gostaria que vocé fosse igual”, expressa a
ambivaléncia intergeracional em relagdo ao sacrificio profissional feminino.

Inicialmente, a entrega de Leticia Pessoa era vista como exagerada, quase uma
rendncia de si em funcdo do outro. Mais tarde, a mesma postura passou a ser admirada
como virtude, reafirmando o quanto o reconhecimento das mulheres, sobretudo no
esporte de alto rendimento, muitas vezes chega tardiamente.

A fala da mée, nesse sentido, atua como um espelho social e afetivo. De um
lado, ela denuncia as estruturas esportivas que naturalizam a dedicagédo incondicional de
mulheres treinadoras, como se essa entrega fosse um pré-requisito para que elas fossem
aceitas e respeitadas. De outro, evidencia o valor simbolico e transformador do cuidado,
um cuidado que Leticia Pessoa exercia com intensidade, mesmo quando isso significava
ultrapassar os limites da quadra e da funcéo técnica.

Essa lembranca também permite vislumbrar a complexa construcdo de sua
autoridade profissional, que ndo se firmou apenas por meio do dominio técnico ou da
rigidez disciplinar, mas pelo afeto, pela escuta e pela presenca constante na vida dos
atletas.

Conforme destacam Souza (2023) e Sanchotene (2024), essas dimensfes do
trabalho das treinadoras séo frequentemente desvalorizadas ou invisibilizadas, embora
sejam determinantes na construcdo de vinculos, na coesdo do grupo e, muitas vezes, nos
préprios resultados esportivos.

Leticia Pessoa ressignifica a légica do cuidado como um valor estratégico e
politico. Ela transforma aquilo que poderia ser lido como excesso emocional ou
fragilidade em poténcia formativa em uma maestria relacional que vai além da
performance e se ancora em vinculos humanos.

Sua pratica interpela os discursos meritocraticos e masculinizados que ainda

predominam no esporte de elite, como argumentam Goellner (2008) e Medeiros, Melo
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& Moura (2023), ao afirmar que o sucesso também pode e deve ser construido por
outras vias, inclusive por meio da sensibilidade.

Ao trazer a tona essa lembranca, Leticia Pessoa reafirma a inseparabilidade entre
a mulher e a treinadora, entre a subjetividade e a atuacdo profissional. Essa integracédo
entre dimensdes pessoais e institucionais revela, mais uma vez, que sua identidade néo é
construida pela negacdo de quem €, mas pela afirmacéo consciente de um modo singular
de ser e estar no esporte.

Na continuidade da reflexdo, Leticia Pessoa traz a tona um elemento central de
sua filosofia de trabalho: a exigéncia como expressdao de compromisso. Ao distinguir
sua atuacdo no volei de praia daquela adotada nas quadras, ela revela como a

especificidade do contexto molda suas estratégias de lideranca e gestdo do grupo.

“Que foi assim que vocé conseguiu ir.

Ent&o, assim, eu sou... Logico, eu cobro. Eu tenho um nivel de exigéncia
alto.

Mas o vélei de praia, ele... A convivéncia € muito grande. Eu nédo vou
cortar ninguém.

Até uma vez, eu comecei isso com o Bernardinho.

E Ia na quadra, logico, sdo s6 os melhores. O cara ndo esta bem, eu
corto.

Eu néo, eu tenho que fazer daquele time o0 melhor que eu puder.”

Ao expor seu alto nivel de exigéncia e a decisdo de “ndo cortar ninguém”,
Leticia Pessoa evidencia um modelo de lideranca baseado ndo na exclusdo dos que ndo
performam, mas na construcéo de exceléncia com os recursos disponiveis.

A convivéncia intensa no vélei de praia, modalidade que demanda vinculos
fortes entre técnico e dupla exige uma abordagem menos hierarquica e mais
colaborativa. Sua fala demonstra uma habilidade adaptativa essencial, alinhada a
complexidade do contexto, conforme discutem Cushion et al. (2006) e Jones et al.
(2004).

Ela revela uma concepcdo de maestria ancorada na capacidade de transformar
limitagdes em poténcia. A busca por “extrair o maximo de cada time” expressa um
saber relacional e pedagogico que valoriza a singularidade dos atletas. Trata-se de uma

lideranca que ndo substitui, mas investe, molda, acompanha. Isso dialoga com Trudel e
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Gilbert (2006), que apontam essa habilidade como traco distintivo de treinadores
experientes e reflexivos.

Ao mencionar Bernardinho, Leticia Pessoa ndo apenas diferencia estilos, mas
demarca sua identidade autoral no campo esportivo. Ainda que reconheca grandes
nomes, constroi sua autoridade a partir de escolhas éticas, pedagogicas e afetivas
proprias.

Essa forma de lideranga, marcada pela escuta e pelo compromisso,
frequentemente é lida de forma enviesada quando exercida por mulheres, como
destacam Goellner (2008), Kilty (2006) e Perondi (2023), sendo associada a fragilidade
ou “maternagem” em vez de competéncia. Leticia Pessoa subverte esse imaginario ao
assumir a exigéncia como método e transformar o cuidado em performance.

Essa filosofia de trabalho ganha contornos concretos quando Leticia Pessoa
comenta sua atuagdo com a atleta Rebeca, exemplificando como sua exigéncia se traduz

em investimento continuo no desenvolvimento das atletas sob sua responsabilidade:

“Agora, atualmente, eu estou nesse processo com a Rebeca.

A Rebeca é uma craque. E mesmo.

Fiquei até espantada, porque ja sabia do talento dela, mas quando veio
treinar, ficou ainda mais evidente: ela tem um repertorio técnico
impressionante e uma capacidade de execugdo acima da média.

SO que 0 meu objetivo é transformar aquilo em medalha.

Porque ela ndo ganhou nem um terco do gue a categoria dela mostrou.”

Leticia Pessoa revela aqui um nucleo essencial de sua pratica: a capacidade de
reconhecer o talento em sua forma potencial e assumir a responsabilidade de conduzi-lo
a sua maxima realizag&o.

Ao afirmar que Rebeca “ndo ganhou nem um terco do que a categoria dela
mostrou”, Leticia Pessoa identifica lacunas entre dom e resultado, lacunas que ela se
propOe a superar. Essa postura esta alinhada a ideia de “saber de transformagdo” (Lara-
Bercial & Mallett, 2016), que define treinadores capazes de mobilizar recursos humanos
brutos e leva-los a exceléncia.

Sua escuta sensivel e sua leitura apurada do gesto, do corpo e da intencdo da
atleta evidenciam uma forma de lideranga formadora aquela que, mais do que treinar

para a vitdria, forma para o crescimento.
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Essa concepcéo é sustentada por Potrac, Jones e Nelson (2014), que destacam o
papel da escuta pedagogica e do vinculo afetivo na construcdo de processos de ensino-
aprendizagem duradouros.

Leticia Pessoa também explicita sua indignacdo com a falta de reconhecimento
que recai sobre uma atleta mulher, mesmo quando o talento é evidente. Sua tentativa de
“transformar aquilo em medalha” ndo ¢é apenas desejo por performance, mas afirmagéo
de justica simbolica: a garantia de que o talento feminino receba o reconhecimento que
Ihe é devido.

Como mostram Goellner (2013) e Medeiros, Melo e Moura (2023), as
assimetrias de género afetam ndo s6 o0 acesso, mas também os percursos de visibilidade
e consagracdo no esporte. Leticia Pessoa, nesse sentido, atua como mediadora entre o
potencial e o lugar de visibilidade merecido. Essa pratica evidencia um entrelagamento
de competéncias técnicas, éticas e relacionais que compdem a maestria no alto
rendimento, uma maestria que acredita no outro, mesmo quando o sistema insiste em
invisibiliza-lo.

A seguir, Leticia Pessoa retoma sua autoimagem como treinadora, reafirmando
ndo apenas tracos de sua personalidade, mas também os fundamentos que sustentam sua
permanéncia no esporte de alto rendimento. Ao falar de sua pontualidade, sua paixao e
de como encara 0 treino como um espaco que exige entrega total, ela constroi uma
narrativa de exceléncia cotidiana, na qual o detalhe importa e o tempo tem valor

inegociavel.

“Entdo, eu me considero, assim, uma pessoa muito apaixonada,
determinada.

P6, muito dificil. Ninguém, nem eu, me lembro de eu ter ndo chegado
num treino, de eu estar atrasada num treino em 30 anos, seis anos de
carreira, entendeu?

Eu gosto muito do que eu faco.

Enquanto bater essa adrenalina de querer ganhar, querer ganhar, eu
vou ficando.

Enguanto os atletas me aturarem também.

’

Porque, na verdade, eu estou com eles.’
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A fala revela um traco constante de sua trajetoria: a paixdo como motor da
continuidade. Ao destacar sua constancia e pontualidade em mais de trés décadas de
carreira, Leticia Pessoa demonstra comprometimento e inscreve esse comportamento
como uma ética profissional baseada na presenca plena.

Estar ali, todos os dias, sem excecdo, revela mais do que uma rotina, constitui
um principio de atuacdo. Essa dimensdo da maestria, muitas vezes invisibilizada nas
narrativas de gloria e competicdo, é justamente aquela que sustenta o desempenho de
longo prazo. Estudos como os de Mallett, Trudel, Lyle e Rynne (2009) apontam que
treinadoras(es) de elite ndo se constroem apenas nos grandes momentos da competicao,
mas no cultivo diério de praticas como o planejamento cuidadoso, a escuta sensivel e a
atencdo aos detalhes.

A fala de Leticia Pessoa também convoca a nocdo de reciprocidade: “enquanto
os atletas me aturarem também”, diz com humor, mas deixando implicito que sua
presenca estd condicionada ao vinculo matuo. Isso aproxima sua préatica da lideranca
relacional, na qual o treinador se posiciona como parte do processo, e nao apenas como
autoridade distanciada.

Autores como Jowett (2005) e Poczwardowski et al. (2006) destacam que a
qualidade da relacdo treinador-atleta € uma variavel determinante tanto para o
desempenho quanto para a satisfacdo esportiva. Leticia Pessoa reitera isso ao afirmar:
“eu estou com eles”, ressignificando a hierarquia tradicional e apontando para uma
convivéncia baseada em implicagdo muatua, ndo apenas em comando técnico. Sua
referéncia a “adrenalina de querer ganhar” como critério para seguir na profissdo
também evidencia um autoconhecimento estratégico. Ndo sdo o prestigio ou a
estabilidade que definem sua continuidade, mas o desejo genuino de vencer e participar
ativamente do processo.

Essa perspectiva esta alinhada ao conceito de vocacédo sustentada (Nash, Sproule
& Horton, 2011), que descreve treinadoras(es) que permanecem engajados(as) mesmo
diante das exigéncias do alto rendimento, movidos por propdsitos que permanecem
Vivos no cotidiano.

Leticia Pessoa segue reafirmando sua ética de trabalho exigente e sua crenga na

intensidade como principio formativo:

“Mas eu, dia a dia, sou chata. Porque eu ndo vou pra um treino, assim...

Hoje, o objetivo do treino era ganhar aquela bola.
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Ent&o, eu vou pra ganhar aguela bola.

Se eu ndo conseguir fazer ela botar pelo menos na cabeca pra fazer
adiante, eu perdi o tempo que eu tinha.

E eu acho que o tempo é a coisa mais valiosa que a gente tem.
Entendeu?

Entdo, assim... P9, eu gosto de estar la.

Entendeu? Eu gosto de gastar esse tempo. Mas eu gosto de gastar esse

’

tempo com exceléncia. E isso.’

A0 se autodefinir como “chata”, Leticia Pessoa traduz uma exigéncia que ndo ¢
autoritaria, mas intencional. A fala revela um compromisso ético com o tempo,
entendido aqui como um recurso valioso que ndo pode ser desperdicado.

A metafora “ganhar aquela bola” condensa esse ideal de exceléncia: o treino ndo
é um ritual automatico, mas uma oportunidade Unica de aprendizado e aperfeigoamento.
Essa concepgdo esta em consonancia com o que Jones et al. (2004) definem como
pratica reflexiva: a capacidade do treinador(a) de atribuir significado as acdes cotidianas
e gerir o tempo como elemento central da formagdo do atleta. Leticia Pessoa encarna
esse principio ao investir cada sessdo com foco e propésito, transformando o ordinério
em poténcia.

Sua lideranga combina afeto e exigéncia. Ao afirmar que “gosta de estar 1a”,
revela uma forma de prazer e pertencimento que sustenta sua longevidade no oficio.
Essa afetividade comprometida que se expressa na vontade de “gastar esse tempo com
exceléncia”, reforca que sua maestria ndo se apoia apenas em saberes técnicos, mas
também na paixao encarnada pela pratica, na presenca plena e na intensidade cotidiana.

Do ponto de vista identitario, essa postura revela uma autoridade construida na
convivéncia, e ndo na distancia hierarquica. Como discutem Ehrenberg (2021) e Amaral
& Galatti (2021), treinadoras que conduzem por meio do afeto e da exigéncia constroem
uma forma complexa de autoridade, que desafia os modelos masculinos tradicionais e
afirma um modo outro de “estar no jogo”: comprometido, atento e emocionalmente
implicado.

Na sequéncia, a treinadora é convidada pela pesquisadora a refletir sobre os
tracos que considera fundamentais para a construcdo de uma trajetéria marcada por
conquistas expressivas. Sua resposta revela uma filosofia de vida e trabalho ancorada no

afeto, na clareza de propoésitos e na escuta das singularidades de cada atleta.
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Pergunta da pesquisadora:
“Vocé acha que essas foram as caracteristicas que contribuiram para que vocé se

tornasse uma treinadora com tantas conquistas? Esse ¢ o seu perfil?”’

“Eu acho a paixdo é o que move. O amor é o que move tudo. Em todas
as relagdes, em todos os processos, em todos os... Com amor, aquilo ali,
vocé ja tem uma chance muito grande de dar certo.

Entendeu? E também, assim, sempre ter metas. Eu acho que foram as
duas coisas mais fundamentais.

E entender que todos nos, seres humanos, ninguém erra o que quer.
Entéo, que tipo de conversa que eu tenho que ter com cada atleta pra
poder tirar aquele maximo dele?

Entdo, é mais ou menos isso. Porque eu acho que o que me fez ser tédo

)

vencedora e tdo perdedora também foi isso.’

Leticia Pessoa nomeia 0 amor e a paixdo como forgas propulsoras de sua
atuacdo, deslocando o foco da performance estritamente técnica para uma ética
relacional e sensivel, que reconhece o esporte como espaco de afeto, vinculos e
construcdo humana. Longe de romantizar sua caminhada, essa visdo sinaliza um
compromisso profundo com o cuidado e com a compreensdo da complexidade dos
sujeitos que treina.

Como apontam Goellner (2005, 2008) e Kilty (2006), treinadoras mulheres
frequentemente constroem formas de lideranca que integram exceléncia e sensibilidade,
desafiando o modelo tradicional baseado na autoridade rigida e na impessoalidade.
Leticia Pessoa reforca esse posicionamento ao afirmar que “ninguém erra o que quer”,
revelando uma escuta empatica e uma postura pedagdgica adaptativa, que busca
compreender as necessidades especificas de cada atleta.

Esse olhar atento se alinha ao que Jones, Armour e Potrac (2004) descrevem
como a dimenséo interpessoal do treinador(a), na qual a comunicacdo € ferramenta de
mobilizacdo, e ndo apenas de instrucéo.

Ao referir-se a prépria condigdo de ser “tdo vencedora e tdo perdedora”, Leticia
Pessoa revela uma visdo amadurecida de sua trajetoria, na qual o erro e a queda ndo sao

sinais de fracasso, mas elementos constitutivos da maestria.
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Essa perspectiva rompe com o ideal de infalibilidade frequentemente atribuido
aos treinadores de elite e se aproxima da ideia de aprendizagem continua proposta por
Trudel, Gilbert e Werthner (2010), na qual o conhecimento se constroi na experiéncia
vivida e refletida.

A identidade profissional que emerge dessa narrativa se apoia em trés pilares: o
afeto, as metas e a escuta. Esse tripé, longe de fragilizar sua autoridade, oferece uma
alternativa potente a logica tradicional de comando técnico, como defendem Almeida e
Freitas (2020), ao propor um modelo mais humano, sensivel e eficaz.

Na continuidade de sua fala, Leticia Pessoa evoca a figura materna como fonte
de aprendizado e resiliéncia, estabelecendo uma ponte entre sua vivéncia pessoal e a
construcdo da identidade profissional. Nesse momento, emerge um saber de vida
herdado da mae, que sintetiza sua forma de enfrentar as adversidades tanto no esporte

quanto na vida.

“E, realmente, eu aprendi com a minha mae uma coisa.

Caiu, levanta. E toda vez que eu caia, que eu estive na situagdo, é ao
menos de te levantar. Entendeu? E é por ai.

Eu acho que o meu perfil é esse. Levanta, sacode, né? E nem doeu. E
iSSO.

’

Tem que aprender com alguma coisa.’

Essa perspectiva de aprendizado enraizado na vivéncia conecta-se a critica de
Jones, Corsby e Thomas (2023) sobre a dicotomia entre teoria e pratica. Para esses
autores, a formagao de treinadores precisa reconhecer a centralidade do saber situado,
construido a partir da experiéncia concreta e das situac@es imprevisiveis do cotidiano.
Leticia Pessoa, ao valorizar a capacidade de “levantar e sacudir a poeira”, exemplifica
uma forma de reflexdo pratica profundamente enraizada no fazer esportivo real.

Mais do que um conselho materno, a méxima “caiu, levanta” se transforma em
legado ético e emocional, moldando sua subjetividade como treinadora em um ambiente
de alta exigéncia. Como mostram Goellner (2008) e Vieira (2020), esse tipo de
influéncia familiar, muitas vezes invisivel nas analises formais, desempenha papel
decisivo na formacdo de mulheres em espacos historicamente masculinizados como o

esporte.
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A frase “tem que aprender com alguma coisa” sintetiza sua filosofia de vida: ndo
se trata de negar as dores, mas de aprender com elas. Nessa perspectiva, a maestria
emerge como resultado da resiliéncia ativa, do autoconhecimento e da capacidade de
elaborar experiéncias adversas como caminhos de crescimento em consonancia com 0s
aportes de Gilbert e Trudel (2004) e Nash, Sproule & Horton (2011).

Essa forca adaptativa, no entanto, ndo deve ser romantizada. Ela se apresenta
também como uma resposta estruturada as hostilidades enfrentadas pelas mulheres em
posicdes de lideranca esportiva. Como discutem Kilty (2006) e Guimaraes & Carvalho
(2023), a presenga feminina no alto rendimento exige ndo apenas competéncia técnica,
mas também resisténcia emocional diante do machismo institucional e das assimetrias
de poder.

Por fim, ao afirmar que “nem doeu”, Leticia Pessoa ndo apaga a dor, mas
ressignifica sua experiéncia, revelando uma forma de atuacdo profissional sustentada
pela capacidade de integrar afeto, enfrentamento e aprendizagem continua. Trata-se de
uma lideranca que se reinventa a partir das quedas, consolidando uma identidade
treinadora sensivel, potente e profundamente comprometida com o processo.

Pergunta da pesquisadora: “Vocé sente que essa escolha que vocé fez de ser
treinadora faz parte de um propdsito maior pra vocé? E um projeto, um propésito de
vida? Foi isso que vocé escolheu pra vocé?”

A partir dessa provocacdo, Leticia Pessoa compartilha uma resposta densa e
atravessada por multiplos sentidos. Sua fala revela ndo apenas a escolha consciente de
ser treinadora, mas também o modo como essa decisdo se entrelaca com ambicao,
espiritualidade, compromisso com o outro e os desafios vividos no campo esportivo,
como a precarizacgao do trabalho, os conflitos familiares e as experiéncias de excluséo
por ser mulher.

O que emerge é uma concepcdo da profissdo como missdo, construida com
esforco, entrega e valores profundamente enraizados. A seguir, sua fala expressa 0s

sentidos mais profundos que ela atribui a prépria trajetoria.

“Teve um momento eu escolhi pra mim ser uma vencedora. Entdo, se eu
fosse jornalista, por exemplo, eu queria ser o William Bonner, eu queria
ser o que fosse... Eu ndo queria passar em branco. Entendeu? Eu queria

ser a melhor pessoa, ter o melhor resultado pra alcancar.
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E num volei vocé alcanga pelos resultados. Né? E assim, eu acredito que
tenho algum talento nato, com certeza. Eu n&o sei de onde vem essa
motivacao entendeu? E eu quero transmitir esse talento que Deus me deu
pras pessoas com gquem eu trabalho.

Entendeu? E ai também entra o fato de eu achar que vocé tem a minha
teméncia a Deus, ndo sou catolica, mas tenho teméncia a Deus. Tornar
as pessoas, vocé se tornar uma pessoa melhor te torna um campe&o.
Entdo, tornar as pessoas que trabalham comigo melhores pessoas.
Entendeu? Fazer as pessoas entenderem que ninguém ganha sozinho,
que eu tenho um grupo de pessoas... Hoje é engragado, por acaso eu
conversei muito no treino hoje sobre isso, quando acabou com a
comissdo técnica toda, com as meninas, entendeu? Cara, tem o propdésito
de se sentir bem com o talento que vocé ganhou.

Agora, tem momentos, assim, 0 meu pai, por exemplo, ndo era contra eu
ser técnica. E eu entendo perfeitamente ele.

Entdo, é o seguinte, vblei de praia, o técnico ndo tem décimo terceiro,
ndo tem plano de salde, ndo tem vale de transporte, ndo tem... nada que
garanta ele de nada. Se meu time se machucar, pode ser que eu fique
sem dupla. Entendeu? E ai eu fico desempregada e eu ndo tenho
garantia nenhuma que se amanha aquilo vai dar certo ou vai dar errado.
E eu entendi isso perfeitamente. E teve um momento que eu duvideli,
assim, po, ele tinha razéo. E ele, como pai, tinha razéo.

Mas, assim, eu ja tinha me envolvido tanto que eu ndo tinha mais como
sair. Mas ele nem queria sair, porque realmente é o que eu gosto de
fazer. Mas pago o prego.

Bernardinho e Zé Roberto é uma outra estrutura. Entendeu? E foi bom.
E engracado, eu nunca senti preconceito desde que eu entrei no vélei de
praia, a ndo ser agora no final.

E? E, no final eu senti algumas comissdes que eu trabalhei excluindo por
ser mulher. Entendeu? Mas, assim, eu me sinto feliz de ser uma mulher
no meio que é masculino com credenciada a poder participar de

qualquer competicdo. E nunca me achei também a dona da verdade.
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Com o decorrer do tempo eu fui aprendendo a ouvir mais. Hoje em dia
escuto todo mundo. Entendeu? E isso foi minha... Eu fui amadurecendo,

’

era téecnica muito menina.’

Essa inscricdo do trabalho no terreno das incertezas reforca a leitura de que
saberes técnicos, interpessoais e intrapessoais sao construidos no entrelagamento com o
contexto (Cote & Gilbert, 2009), e que a permanéncia no alto rendimento depende de
redes de apoio e mecanismos de autocuidado (Coussens, Stone & Donachie, 2025).

Essa énfase na escuta e na revisdo de si mesma se articula a nogdo de prética
reflexiva e situada discutida por Jones, Armour e Potrac (2004) e por Braun e Clarke
(2019), indicando que a autoridade exercida por Leticia ndo se fundamenta apenas no
dominio técnico, mas na capacidade de integrar experiéncia, afeto e julgamento
pedagdgico em contextos de alta presséo.

A fala de Leticia Pessoa revela de forma contundente o modo como sua
identidade profissional esta ancorada em um sentido de missdo e prop6sito maior. Sua
escolha por ser treinadora ndo é casual nem circunstancial, mas atravessada por uma
intencionalidade profunda: ela afirma que, independentemente da profissdo, desejava
ser reconhecida como alguém que “nao passa em branco”. Essa expressdo traduz a
busca por relevancia, exceléncia e impacto, elementos que, no esporte, estdo fortemente
associados aos resultados, mas que, na narrativa de Leticia Pessoa, ganham contornos
mais amplos e humanizados.

Seu desejo de transmitir o talento que recebeu a outras pessoas e de tornar seus
atletas melhores seres humanos conecta-se a perspectiva de uma atuacao orientada por
valores e por um propdsito formativo, indo além da légica do alto rendimento. Essa
construgdo identitaria com base em principios éticos e espirituais esta alinhada ao que
Goellner (2007a) identifica como formas alternativas de significar o fazer esportivo
entre mulheres, desafiando a centralidade do desempenho por si so.

Ao compartilhar as insegurancas provocadas pela auséncia de garantias formais
no volei de praia, Leticia Pessoa expbe a precarizacdo estrutural da carreira de
treinadora, especialmente no contexto do esporte individual de alto rendimento. A fala
do pai, que a alertava sobre a instabilidade da profissdo, funciona como simbolo das
tensdes entre 0 projeto de vida e as condi¢des objetivas que o esporte impde, auséncia
de direitos trabalhistas, falta de protecdo em caso de lesdo dos atletas e vulnerabilidade

financeira constante.
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Essa dimensdo revela o quanto o contexto de atuagcdo impde barreiras materiais e
simbdlicas a consolidacdo da trajetoria de treinadoras, algo discutido por Guimarées e
Carvalho (2023), ao apontarem que a presenca de mulheres em cargos técnicos nédo se
da em pé de igualdade, exigindo renincias e enfrentamentos cotidianos. A frase “mas
pago o prego” sintetiza com clareza o custo subjetivo dessa escolha, que ndo é
romantica, mas sustentada por persisténcia e afeto pelo que se faz.

Além disso, ela introduz um ponto de virada importante a0 mencionar que,
somente nos Ultimos tempos, passou a sentir com mais nitidez os efeitos da exclusao de
género. A fala sobre ter sido deixada de fora por algumas comissdes técnicas, por ser
mulher, escancara 0 modo como a legitimidade das treinadoras ainda é contestada nos
bastidores do esporte. Mesmo com competéncia e trajetdria solida, Leticia Pessoa se
depara com praticas discriminatdrias sutis, que silenciam ou afastam. Essa vivéncia
dialoga com as analises de Goellner (2013) e de Santos, et al. (2023), que evidenciam
como o machismo estrutural no campo esportivo opera por meio de exclusdes veladas,
sobretudo quando as mulheres adquirem autoridade técnica. Ainda assim, Leticia
Pessoa afirma com orgulho sua presenca nesse espaco, sem se colocar como “dona da
verdade”, mas assumindo um posicionamento profissional que se fortaleceu com o
tempo.

Com o amadurecimento de sua trajetoria profissional, Leticia passou a
reconhecer que parte dos obstaculos enfrentados ndo dizia respeito a limitacdes
individuais, mas a desigualdades estruturais de género presentes no campo esportivo.
Essa conscientizacdo, que se torna mais nitida a medida que sua visibilidade publica
aumenta e que passa a ocupar um lugar de referéncia, reposiciona sua préopria narrativa
e sustenta um engajamento mais explicito com a defesa da presenga de mulheres em
cargos de lideranga. Ao nomear essas assimetrias, Leticia ressignifica sua historia: sua
permanéncia e seus resultados ndo sdo apenas marcas de exceléncia técnica, mas
também de resisténcia simbolica em um ambiente historicamente masculinizado.

Seu relato de amadurecimento “era técnica muito menina”, indica a aquisi¢ao de
saberes relacionais, como a escuta e o dialogo com a equipe, competéncias
indispensaveis a atuacdo pedagogica e humana de treinadoras (Souza, 2023). Com isso,
sua préatica profissional passa a ser moldada também pelo aprendizado continuo, pela
humildade no comando e pela sensibilidade a coletividade.

A forca dessa narrativa esta justamente na sua complexidade: Leticia Pessoa

transita entre conquistas e ddvidas, entre reconhecimento e exclusdo, entre paixao e

115



sacrificio. Sua identidade se afirma na resisténcia cotidiana de quem permanece, escuta,
transforma e sustenta a escolha de ser treinadora mesmo diante das assimetrias
historicas de género. Como indicam o0s estudos sobre a trajetoria de mulheres no esporte
(Kilty, 2006; Goellner, 2008), o caminho das treinadoras ndo € linear nem isento de
barreiras, mas é também um espaco de construcéo potente, onde o saber técnico se alia a
ética do cuidado e ao compromisso com o outro.

Dando continuidade a reflex@o sobre propdsito e trajetdria, Leticia Pessoa passa
a abordar o tema da longevidade profissional no esporte de alto rendimento. Sua fala
expressa uma consciéncia nitida do valor da experiéncia, a0 mesmo tempo em que
confronta as expectativas sociais que colocam limites a atuacdo de treinadoras mais
velhas. Ao trazer exemplos pessoais e do meio esportivo, ela revela como tem buscado
se reinventar e se manter atualizada, ao mesmo tempo em que reflete sobre o legado que
deseja deixar. A seguir, sua fala explicita os sentidos que atribui a maturidade, a

aprendizagem continua e a formacao de novas geragdes no campo esportivo.

“E ¢ engragado que as pessoas comegam a falar quando vocé vai parar?
SO que agora é a hora que eu estou melhor. Hoje as pessoas falam assim
0 Zé Roberto vai parar? O Zé Roberto vai parar por qué? Agora ele tem
um time que ele conseguiu fazer uma exceléncia, um time novo que é
dele, que ele tem toda a experiéncia, tudo que ele errou ele ndo erra
mais, ele vai errar outras coisas.

Entdo, assim, é a hora que a gente estd mais maturado a fazer as coisas.
E I6gico, quando a gente comeca a ndo sentir o frio na barriga, eu me
policiei muito para néo ficar... ndo ficar retrégrada. Entendeu? Entéo eu
vejo muito video, acompanho muito masculino, eu vejo muitos jogos, eu
uso o volei de quadro também para me ajudar na parte técnica.

Entdo, assim, se vocé nao ficar retrégrado, e vocé tiver sdo, vocé pode
continuar quando quiser. Igual a... a menina que machucou o joelho
agora, a Carol Gataz, por que ela ndo pode jogar? Ela estd bem
fisicamente, a cabecga dela com certeza estd melhor do que ela tinha de
20 anos. Por que ela ndo pode jogar? Entéo, isso ai é fantastico.

Hoje eu me sinto mais, assim, entendendo mais o0 que eu estou fazendo. O

que eu fiz, o que eu estou fazendo. Mas néo € nada demais.
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Mas para mim, foram as metas que eu fui tracando. Entendeu? Eu acho
que é por ai mesmo. Tem que ser... tem que aproveitar a experiéncia.

Entendeu? E conseguir passar, 0 mais importante, eu passei muitas
coisas para muitos profissionais. Talvez alguns ndo... aproveitaram
algumas coisas, outras ndo. Talvez... eu ainda ndo... ndo vislumbrei um
que... que eu falasse assim, ndo, esse cara... esse cara é o meu pupilo.

Eu tenho varios pupilos, mas, assim, ainda ndo achei o pupilo. I1sso é um

outro objetivo que eu tenho. E. Eu acho que é legal.”

A fala de Leticia Pessoa revela com forga a construcdo de uma identidade
profissional marcada pelo amadurecimento, pela consciéncia de seus proprios processos
formativos e pela negacdo da logica de descarte etario tdo comum no esporte.

Ao afirmar que “agora ¢ a hora que eu estou melhor”, ela confronta diretamente
0s esteredtipos que associam o envelhecimento a perda de valor técnico, reafirmando o
papel da experiéncia como componente central da maestria. A referéncia a Zé Roberto,
que alcancou um momento de exceléncia ap6s anos de trajetoria, funciona como
espelho para sua prépria atuacdo: a maturidade lhe permite errar menos, compreender
melhor e atuar com mais consisténcia.

Essa perspectiva se conecta as discussdes sobre o valor da trajetoria e da
construgdo identitaria ao longo do tempo, como apontam Santos (2024) e Amaral &
Galatti (2021), que destacam como o acumulo de experiéncias se transforma em
competéncia refletida e refinada na pratica cotidiana de treinadoras.

Ao se descrever como alguém que se policia para ndo se tornar retrograda,
Leticia Pessoa revela uma postura ativa de atualizagdo constante, um saber profissional
que ndo se resume a técnica, mas envolve escuta, observacdo e abertura ao novo. Ela
menciona o consumo critico de videos, o acompanhamento do vélei masculino e a
apropriacdo de elementos do voleibol de quadra como formas de manter sua atuagédo
atualizada. Essa atitude reflete uma competéncia que Souza (2023) denomina como
“autoformagdo permanente”, essencial as profissionais que atuam em contextos de alta
exigéncia, especialmente no esporte de rendimento. Mais do que um esforco individual,
trata-se de um compromisso ético com a qualidade da intervencdo pedagdgica e técnica,
em uma profissdo que exige constante reinvencao diante das transformacdes do jogo e

dos sujeitos com os quais se trabalha.
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Além disso, a mencdo a jogadora Carol Gattaz como exemplo de longevidade no
esporte também reforca o argumento contra o etarismo e a favor da valorizacdo da
maturidade. Leticia Pessoa desloca o foco do corpo jovem como Unica medida de
aptidao e aponta a experiéncia como um ativo simbolico e funcional.

Tal argumento contribui para tensionar as normas hegemonicas do campo
esportivo, historicamente associadas a juventude, velocidade e renovacao continua, uma
l6gica que atinge de forma ainda mais cruel as mulheres, cujas trajetorias sao
frequentemente encurtadas por multiplas pressdes sociais, como apontam Goellner
(2005) e Kilty (2006).

Por fim, ao refletir sobre o legado que pretende deixar, Leticia Pessoa evidencia
um desejo de formar outras pessoas, mas reconhece que ainda ndo encontrou alguém
que represente plenamente essa continuidade. A auséncia do “pupilo ideal” ndo surge
como frustracdo, mas como meta: um proximo passo em seu percurso. Essa busca por
alguém que dé continuidade ao que ela construiu conecta-se a ideia de transmisséo de
saberes e a responsabilidade formativa que muitas mulheres treinadoras atribuem a si,
como parte de uma ética do cuidado e da coletividade (Vieira, 2020).

A construcdo de uma rede de formacdo, ainda que informal, € um traco
recorrente nas trajetdrias de treinadoras que, como Leticia Pessoa, compreendem o
esporte ndo apenas como espaco de resultado, mas como campo de transformacéo
mutua.

Reforgo questionando Leticia Pessoa:

Vocé sente que esta sequéncia de episddios da sua carreira — vista como uma
linha do tempo — revela, em cada etapa, experiéncias que vocé carregou para O
momento seguinte? Quais marcos foram decisivos, 0 que ficou como aprendizado e
como essas vivéncias se costuram ao longo dos anos?

Ao responder, Leticia Pessoa embarca num relato amplo, costurando ciclos
olimpicos, trocas de duplas, conquistas e tropecos. Sua narrativa flui quase sem pausas,
alternando momentos de euforia, frustragdo, ruptura e reinvencao.

Para efeito de analise, optou-se por apresentar o primeiro bloco cronoldgico, que
abrange o periodo de 1994 a 2000, fase de ascensdo no alto rendimento feminino,
marcada pela parceria com Roseli/lIsabel, a consolidagédo da dupla Adriana Behar/Shelda
e a conquista da prata em Sydney 2000.
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“E, aqui, por exemplo, nesse campeonato mundial em Los Angeles, eu
comecei com a Shelda, com a Adriana, em 96. Em 94, 95, eu estava com
a Roseli e com a Isabel. SO que a Isabel, ela ndo conseguiu fazer esse
ciclo olimpico porque ela tinha... ela foi jogar na quadra, ela recebeu
uma proposta na quadra e, na época, eu ndo entendi isso, eu fiquei muito
puta com isso.

E, assim, hoje, eu vejo, ela tinha quatro filhos para criar. Entédo, assim,
ela realmente ndo... ela tinha que ter ido. E ai, em 96, eu comecei com a
Shelda e com a Adriana.

E ai, muito empolgada, porque o time era muito bom. E, em 97, veio essa
medalha no campeonato mundial. Agora, eu fiquei muito... eu era muito
deslumbrada nessa época.

N&o deslumbrada, assim, achava que eu ia ganhar tudo, que ndo sei 0
qué, entendeu? E ai, a gente, p6, no campeonato mundial de Marseille, a
Shelda, um més antes, ela teve uma lesédo muito feia na panturrilha. E
teve que ficar de muleta, podia nem andar. E a gente batia bola dentro
de casa, fazia o que tinha que fazer.

E conseguimos, ela perdeu o primeiro jogo nesse campeonato, porque
ela estava sem ritmo nenhum. E fomos campeds mundiais, esse foi um
momento também muito bacana. E seguimos com 0s objetivos sempre de
ser camped do circuito mundial.

Eu fui 12 ou 13 vezes camped do circuito mundial, ndo com elas, com
todo mundo. E ai, seguimos. E para Sidney.

Em Sidney, eu acho que faltou muita maturidade para mim. E quando
falta para o técnico, falta para os atletas também. E eu achava que o
meu time era o favorito, e era mesmo.

E que eu ndo ia perder. De jeito nenhum, eu ndo imaginava essa
possibilidade. Sé que vocé esta jogando na terra do adversario.
Entendeu? Contra um time que jogava duro com vocé sempre. A gente
sempre ganhava, mas eles sempre jogavam duro. Ganharam uma vez, a
gente 10.

La na Australia, todo mundo fez tudo para a Australia ganhar. Eu estava

sentada em um lugar, e no dia da final me botaram & no raio que o
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parta, as meninas me procurando. Enfim, e o que eu levo dessa
Olimpiada, foi que a gente pode perder qualquer coisa.

E assim, a gente tem que fazer o nosso todos os dias. E no final, na
apresentacdo final, eu falei capricha, mas eu ndo vi a possibilidade de

perder. E vocé tem que ver essa possibilidade.”

O relato de Leticia Pessoa sobre os primeiros anos de sua trajetoria como
treinadora revela a construcdo progressiva de uma identidade profissional marcada pela
paixdo, ambicdo e aprendizado pela experiéncia. Ao mencionar a saida da atleta Isabel
em funcdo das exigéncias da maternidade, a treinadora evidencia um amadurecimento
em sua leitura das desigualdades de género especialmente no que diz respeito as
diferentes pressdes sociais enfrentadas por mulheres no esporte.

O que antes foi interpretado como “traicdo” ou abandono da equipe, hoje ¢
revisto sob uma lente mais empatica, refletindo um processo de ressignificacdo de
vivéncias que tensionam o ideal de entrega total a carreira. Esse movimento é coerente
com os achados de Goellner (2013) e Vieira (2020), que apontam a forma como o
campo esportivo exige das mulheres a negacdo de outros projetos de vida, como a
maternidade, para garantir legitimidade profissional.

Sua fala também revela o quanto os saberes da pratica foram cruciais para a
constituicdo de sua expertise. A conducdo do trabalho com Shelda, lesionada as
vesperas de uma competicdo de alto nivel, expde a capacidade de adaptacéo,
criatividade e compromisso com o processo, elementos que dialogam diretamente com
0 conceito de competéncia profissional situada (Amaral & Galatti, 2021).

A utilizacdo de estratégias alternativas de treino em contexto adverso, como
bater bola dentro de casa, demonstra um tipo de saber que ndo est4 nos manuais, mas se
constroi na experimentacao e na improvisacdo, conforme sugerem Coelho (2021) e C6té
et al. (2022) ao analisarem o desenvolvimento da maestria em treinadores de alto
rendimento.

Por outro lado, a experiéncia traumatica vivida nos Jogos Olimpicos de Sydney
evidencia a fragilidade de aspectos emocionais e estratégicos que integram o contexto
de atuacdo do treinador. Leticia Pessoa reconhece a falta de maturidade como técnica e
a incapacidade de lidar com fatores externos como o favoritismo excessivo, 0 ambiente
hostil e o0 “jogo fora de casa”, o que a leva a refletir criticamente sobre o proprio papel

no resultado da equipe.
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Esse reconhecimento revela o inicio de um processo de reflexdo critica sobre a
préatica, em sintonia com as discussdes de Ferreira & Darido (2015), que apontam a
importancia de o treinador reconhecer suas limitacdes e transforma-las em aprendizado.
A percepcédo de que “a gente pode perder qualquer coisa” e que “vocé tem que ver essa
possibilidade” inaugura um novo patamar de consciéncia na trajetéria de Leticia Pessoa.

Esse trecho ndo apenas aponta para uma ampliagdo de sua visao estratégica, mas
também para a construcdo de uma ética da humildade e da preparacéo integral, valores
que passam a sustentar sua pratica dali em diante. O erro, nesse sentido, ndo é apenas
uma falha, mas um ponto de virada identitaria. Essa dimensdo conecta-se a nocdo de
“identidade em movimento” discutida por Almeida e Freitas (2020), segundo a qual o
self do treinador é constantemente reformulado pelas experiéncias vividas e pelas crises
enfrentadas ao longo do percurso.

O segundo bloco cronoldgico abrange o periodo de 2001 a 2008, anos marcados
pela emergéncia da dupla Walsh/May, pela participacdo em Atenas 2004, por
reconfiguracGes de parcerias (Shelda/Ana Paula, Leila), pela entrada no vélei de praia

masculino e pela gestdo simultanea de atletas em diferentes momentos de carreira.

“F ai, depois de Sydney, teve a entrada das americanas, né? A Walsh e a
May. Cara, e era um time sensacional. A gente comegou a perder para
elas direto. Eu com a Shelda.

E ai comecou a ter muito atrito, entendeu? Porque eu achava que o time
ndo estava mais rendendo o que podia render. E a Shelda ja estava
comecando a ficar muito... com muita dor nas costas, muita dor no
ombro.

E a gente perdeu Atenas. Assim, foi a Olimpiada mais triste para mim.
Porque era o final de um ciclo, entendeu?

E eu achei que aquele ciclo, por mais que a gente estivesse muito... foi o
melhor ciclo que eu fiz com uma dupla. O mais bem feito.

Mesmo assim, a gente ndo conseguiu ganhar das americanas. E ai
comecou o ciclo seguinte.

Ai, eu tentei com a Ana Paula, que era uma jogadora mais... de mais
dialogo. Mas néo rolava também. Tentei com a Leila.

A Leila era muito... a Leila tinha uma coisa que era muito boa, ela era

muito leal comigo.
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Mas, ao mesmo tempo, a Leila queria treinar mais do que eu podia
oferecer na época. Porque eu j& estava comecando a trabalhar com o
masculino.

E ai, eu fui trabalhar com o Harlen, que era da categoria de base, e
depois com o Alisson. E ai comegou esse outro ciclo.

E esse foi um ciclo que me deu muito prazer também. Porque o Alisson
era um menino novo, muito forte fisicamente, mas néo era tao técnico
ainda.

E eu consegui formar esse menino. E ai, depois veio o0 Emanuel. E eles
fizeram uma dupla maravilhosa.

E ai a gente ganhou muita coisa com essa dupla também. A gente
ganhou o circuito, ganhou campeonatos importantes.

Foi uma dupla que me ensinou muito. E também tive que aprender a
treinar o masculino. Que é outra cabeca, outra leitura, outro tempo de
bola.”

Nesse trecho, Leticia Pessoa revela um momento decisivo de transicdo em sua
trajetoria profissional: o encerramento do ciclo com Shelda e o inicio de novas
experiéncias no masculino. A fala revela uma treinadora que, a0 mesmo tempo em que
sofre com o fim de uma era de grandes conquistas, demonstra maturidade para encerrar
vinculos quando percebe limites técnicos, fisicos e relacionais.

A frustracdo com o ciclo olimpico de Atenas 2004 ndo se restringe a perda do
ouro, mas a consciéncia de que mesmo o trabalho mais bem planejado e bem executado
pode ser derrotado por fatores externos como a superioridade técnica de um time
adversario. Essa percepcdo amplia sua visdo estratégica sobre o alto rendimento. A
partir dela, Leticia Pessoa se aproxima da ideia de maestria situada em contextos
marcados pela complexidade e imprevisibilidade (C6té et al., 2022; Cushion et al.,
2023).

A forma como ela avalia suas parcerias com Ana Paula e Leila indica o exercicio
continuo da escuta e da gestdo de expectativas, elementos centrais na constituicdo dos
saberes relacionais da treinadora.

A referéncia a lealdade da Leila e a demanda por mais intensidade nos treinos

revela os desafios de alinhar filosofia de trabalho, rotina de treinos e tempo de
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dedicacéo, especialmente quando a treinadora passa a dividir sua atencdo com atletas do
masculino.

Esse conflito entre multiplas demandas é caracteristico das trajetorias femininas
no esporte, como destacam Goellner (2005) e Kilty (2006), e evidencia a sobrecarga a
que estdo submetidas mulheres em posicGes de comando, frequentemente obrigadas a
provar sua competéncia em contextos diversos ao mesmo tempo.

A entrada no volei masculino marca um novo patamar em sua identidade
profissional. Leticia Pessoa se reconhece como formadora, ao afirmar que “conseguiu
formar esse menino” (Alisson), atribuindo a si ndo apenas a fungdo de treinadora, mas
de educadora técnica e emocional.

Essa perspectiva vai ao encontro da concepgdo de saberes pedagogicos
discutidos por Amaral & Galatti (2021), em que a construcdo do rendimento passa pela
formagéo integral do atleta, inclusive em dimensGes como disciplina, autocontrole e
inteligéncia tatica. Ao mesmo tempo, 0 contato com novas exigéncias de jogo, como o
“tempo de bola” ¢ a leitura técnica no masculino, exige dela um reposicionamento
constante, reatualizando seus saberes e reafirmando sua abertura ao aprendizado
continuo.

Essa fase de sua trajetoria revela também um deslocamento do eixo central de
sua identidade: da figura da “treinadora da Shelda” para a profissional que circula entre
diferentes contextos, transitando entre o feminino e o masculino, formando novos
talentos e ampliando sua visdo do jogo. Esse reposicionamento anuncia uma nova etapa
em sua jornada, em que Leticia Pessoa passa a circular por multiplas arenas do esporte
de alto rendimento.

Essa mobilidade é um traco importante da constru¢do da maestria, que ndo se
ancora em um Unico estilo ou parceria, mas na capacidade de adaptacdo e reinvencéao
permanente. Como apontam Ferreira (2012) e Santos, M. M. (2024), a profissionalidade
de mulheres treinadoras de elite se constr6i em um campo marcado por tensdes, mas
também por poténcias de reconstrucao.

O terceiro bloco cronolégico compreende o periodo de 2009 até o presente, fase
caracterizada pelo trabalho com a dupla Alisson/Emanuel, pela atuacdo na Selecdo
Brasileira (2013-2015), pelos ciclos com Duda/Agatha e Carol/Bérbara, e pelo inicio do
projeto Carol/Rebecca voltado para Los Angeles 2028. E o momento de amplitude

maxima da carreira, envolvendo selec@es, rupturas institucionais, retomada em duplas
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femininas e um novo ciclo olimpico, ja atravessado pela experiéncia acumulada e pela

preocupacdo com o legado.

“FE é engragado que as pessoas comegam a falar quando vocé vai parar?
SO que agora é a hora que eu estou melhor.

Hoje as pessoas falam assim: o Zé Roberto vai parar? O Zé Roberto vai
parar por qué? Agora ele tem um time que ele conseguiu fazer uma
exceléncia, um time novo que € dele, que ele tem toda a experiéncia, tudo
que ele errou ele ndo erra mais, ele vai errar outras coisas.

Entdo, assim, é a hora que a gente esta mais maturado a fazer as coisas.
E I6gico, quando a gente comeca a n&o sentir o frio na barriga, eu me
policiei muito para néo ficar... ndo ficar retrograda. Entendeu? Entéo eu
vejo muito video, acompanho muito masculino, eu vejo muitos jogos, eu
uso o volei de quadra também para me ajudar na parte técnica.

Entéo, assim, se vocé ndo ficar retrogrado, e vocé tiver sdo, vocé pode
continuar quando quiser. Igual a... a menina que machucou o joelho
agora, a Carol Gattaz, por que ela ndo pode jogar?

Ela esta bem fisicamente, a cabeca dela com certeza esta melhor do que
ela tinha com 20 anos. Por que ela ndo pode jogar?

Entdo, isso ai € fantastico. Hoje eu me sinto mais, assim, entendendo
mais o que eu estou fazendo. O que eu fiz, 0 que eu estou fazendo.

Mas ndo é nada demais. Mas para mim, foram as metas que eu fui
tracando. Entendeu? Eu acho que € por ai mesmo.

Tem que ser... tem que aproveitar a experiéncia. Entendeu?

E conseguir passar, 0 mais importante, eu passei muitas coisas para
muitos profissionais. Talvez alguns nédo... aproveitaram algumas coisas,
outras néo.

Talvez... eu ainda n&o... ndo vislumbrei um que... que eu falasse assim,
ndo, esse cara... esse cara € o meu pupilo.

Eu tenho varios pupilos, mas, assim, ainda ndo achei o pupilo. 1sso &€ um

outro objetivo que eu tenho. E. Eu acho que é legal.”

O relato de Leticia Pessoa neste terceiro momento da trajetéria evidencia a

poténcia da maturidade como categoria central de sua identidade profissional atual. Ao
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afirmar que “agora ¢ a hora que eu estou melhor”, ela se opBe frontalmente as
expectativas sociais que pressionam por aposentadoria de treinadoras com mais idade,
sobretudo mulheres.

A citacdo ao Zé Roberto como exemplo de longevidade respeitada no masculino,
contrastada com as insinuagdes de que ela deveria “parar”, revela a assimetria de género
que ainda estrutura o reconhecimento profissional no esporte. Como destacam Goellner
(2013) e Kilty (2006), treinadoras precisam constantemente justificar sua permanéncia
nos espacos de elite, mesmo quando seus resultados e competéncias sdo incontestaveis.

A consciéncia da necessidade de ndo se tornar “retrograda” mobiliza uma ética
da formacdo continua. Leticia Pessoa revela estratégias concretas de atualizacao: assistir
a videos, estudar jogos do masculino, recorrer a elementos técnicos do volei de quadra.
Essa postura de constante renovacdo conecta-se a concepcao de saberes profissionais
como construgdo situada, processual e responsiva as exigéncias do contexto (Amaral &
Galatti, 2021). Seu esforco para manter-se atualizada expressa ndo apenas uma busca
por exceléncia, mas também um gesto de resisténcia, uma recusa a aceitar o
esvaziamento simbolico que o envelhecimento impde as mulheres no esporte de
rendimento.

Ao mesmo tempo, Leticia Pessoa se projeta como formadora de outros
profissionais. Ao mencionar que “passou muitas c0isas para muitos profissionais” e que
ainda ndo encontrou “o pupilo”, ela revela uma transi¢ao identitaria do fazer ao formar.
Trata-se de um deslocamento da centralidade da performance para o legado, o desejo de
que sua experiéncia gere frutos em outras trajetorias.

Essa dimensdo pedagogica da identidade profissional remete as discussbes de
Coelho (2021) e Santos (2024), que apontam a importancia de treinadoras mulheres
ocuparem também o lugar de mentoras, multiplicando saberes, posturas e éticas no
campo esportivo.

Por fim, a articulacdo entre experiéncia, integridade fisica e clareza mental que
Leticia Pessoa expressa ao se comparar, por exemplo, a jogadora Carol Gattaz, inscreve
uma nova logica de permanéncia no esporte: ndo mais baseada na juventude, mas na
capacidade de refletir criticamente sobre a pratica e sustentar uma atuacdo consciente.

A profissional que ela é hoje se apoia na trajetdria vivida, nos erros cometidos,
nos aprendizados acumulados 0 que ressoa com a concepcdo de identidade como um

“vir a ser” constante (Almeida & Freitas, 2020). Leticia Pessoa ndo ¢ apenas uma
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treinadora experiente: é uma profissional que se autoriza a ocupar um lugar de saber,
lideranca e continuidade, apesar das resisténcias estruturais que ainda tentam limita-la.

Esse extenso relato revela a densidade da trajetdria de Leticia Pessoa, marcada
por transicdes, escolhas dificeis, perdas e reconstrucbes. Cada etapa competitiva
representa tambeém uma fase da vida com suas vitorias, rupturas e reinvengdes. A forma
como ela narra sua caminhada mostra uma profissional que aprendeu a lidar com os
altos e baixos da carreira sem romantizar o sucesso, reconhecendo tanto 0s meritos
quanto os equivocos cometidos ao longo do caminho. Ha, nessa narrativa, o reflexo da
treinadora que se coloca como aprendiz permanente, mesmo apds décadas de
conquistas, o que a aproxima do perfil de profissional reflexiva discutido por Rosado
(2021).

Leticia Pessoa demonstra consciéncia critica sobre as implicacbes de suas
decisOes passadas e a necessidade constante de reinvencdo diante das transformacdes do
cenario esportivo e das relagdes interpessoais. Ela aponta 0 amadurecimento como valor
central em sua pratica, articulando a experiéncia acumulada com uma ética de trabalho
baseada na franqueza, na presenca ativa junto a equipe e no comprometimento integral
com o processo formativo dos atletas.

Essa postura ecoa as reflexfes de Ferreira e Darido (2015), a0 argumentarem
que o desenvolvimento da identidade do treinador transcende as competéncias técnicas,
materializando-se nas dimensdes éticas, relacionais e politicas da pratica.

A fala da treinadora evidencia ainda como a vivéncia de mulheres no esporte de
alto rendimento é permeada por disputas simbolicas, tensdes com dirigentes e pares, e 0
constante embate com uma cultura esportiva dominada pelo masculino.

Nesse percurso, fortalece-se a imagem da treinadora como agente de
transformacdo: alguém que forma atletas, influencia geracbes e sustenta um projeto
profissional de longo prazo, alicercado em valores, escuta e aprendizado continuo. Sua
trajetdria, a0 mesmo tempo singular e representativa, concretiza o que Goellner (2007a)
e Vieira (2020) descrevem como o processo de afirmacdo identitaria de mulheres no
campo esportivo, em que 0 reconhecimento exige mais que competéncia: exige
resiliéncia diante das assimetrias histdricas e coragem para ocupar espacos de poder sem
renunciar a propria verdade.

Na sequéncia de sua fala, Leticia Pessoa compartilha reflexdes sobre suas metas
atuais, os sacrificios que marcaram sua trajetéria e 0 modo como lida com os desafios

da profissdo no presente.
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Ao fazer esse balanco, ela revela dimensdes profundas da identidade construida
ao longo dos anos, reafirma seu compromisso ético com o esporte e evidencia a paixao
que sustenta sua permanéncia em um campo tdo exigente. Sua narrativa transita entre o
reconhecimento da prépria maestria, a valorizacdo das relacdes construidas e a
consciéncia critica sobre as condigdes desiguais que afetam treinadores e treinadoras no
volei de praia.
“Mas eu sou muito realizada hoje, ainda tenho minhas metas, entendeu?
Eu gostaria de subir no podio com todos os times em Copa do Mundo,
todos os times que eu tive. Entendeu? Eu gostaria de ganhar uma
medalha de ouro. Se eu ndo ganhar, esta tudo bem.

Eu acho que eu ja ganhei trés medalhas, mas é uma meta que eu ainda
ndo alcancei e que eu acho que eu posso conseguir. Cada dia é melhor,
ne? [...] Entdo é assim... Cada vez eu me sinto... Tornar os atletas, um
ambiente mais saudavel, cada vez mais saudavel, em todos os aspectos.

[-..]

Entdo eu sou muito realizada e eu estou acreditando muito nesse novo
trabalho ai.”

“[...] Eu abandonei a minha vida pessoal, eu ndo casei no vilei.
Entendeu? [...] Abdiquei de vdrias coisas. Entdo assim, é realmente
botar a vida ali. /... Por isso que eu ndo gosto de perder tempo, porque
eu botei a minha vida ali.”

“[...] Entdo assim, ser técnico ndo € uma coisa facil porque nédo envolve
s0 a parte técnica. Envolve uma porrada de coisas que vocé tem que
fazer. [...]

Entdo assim, as pessoas ndo sdo campedes a toa. Entdo, hoje eu sou
muito abengoada. [...] Todo mundo que tem que estar perto de mim esta
hoje. Entdo eu sou muito, estou muito feliz com o trabalho hoje e estou
achando que eu realmente sou uma vencedora. Entendeu? Sim, sem
mascara, sem nada. Entendeu? E que busca suas metas e € que é isso. E

1

mais uma pessoa comum. E isso.’

A fala de Leticia Pessoa reafirma o sentido de realizacdo subjetiva e afirmacéo

profissional que marca sua identidade como treinadora de alto rendimento. Ao se dizer
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“muito realizada”, mas ainda movida por metas, ela revela uma dimensdo essencial da
maestria: a capacidade de continuar se desafiando mesmo apo6s alcancar
reconhecimento.

Essa postura dialoga com Ferreira e Darido (2015), que argumentam que a
identidade do treinador é sustentada por um processo continuo de superacdo, motivacao
intrinseca e abertura ao aprendizado. Leticia Pessoa traduz isso na busca por um
ambiente mais leve e saudavel, fruto de amadurecimento, ética e reformulacdo de
praticas ao longo dos anos.

Ao compartilhar os sacrificios pessoais, como a renuncia a constituicdo de uma
vida familiar convencional, Leticia Pessoa evidencia como a dedicagdo integral ao
esporte envolve escolhas que refletem desigualdades estruturais.

Sua fala se alinha as andlises de Goellner (2005, 2013) e Vieira (2020), que
discutem as renuncias enfrentadas por mulheres treinadoras em contextos ainda
atravessados por légicas masculinas de performance extrema. A abdicacéo ndo é tratada
como lamento, mas como parte de um projeto consciente, ainda que desenvolvido em
um sistema que impde tais custos de forma assimétrica as mulheres.

Além disso, Leticia Pessoa recusa a ideia de que o éxito na profissdo derive
apenas de competéncias técnicas. Ela afirma que “ser técnico ndo € uma coisa facil
porque nao envolve sO a parte técnica”, apontando para uma atuagdo complexa que
abarca escuta qualificada, mediacdo de conflitos, cuidado interpessoal e estratégias para
manter o grupo motivado. Essas dimens@es correspondem aos saberes relacionais e
pedagogicos reconhecidos por Ehrenberg (2021) e Coelho (2021) como essenciais a
pratica competente de treinadoras. Ao priorizar a criagdo de um ambiente “saudavel”,
Leticia Pessoa expressa um saber construido na vivéncia e na escuta desafiando o
reducionismo técnico que ainda persiste em algumas culturas esportivas.

Gradualmente, sua narrativa constr6i um perfil de lideranca singular, que
equilibra metas de alto rendimento com vinculos afetivos, resiliéncia e capacidade de
adaptacdo. A forma como enuncia sua trajetdria reforca a ideia de que a maestria
profissional é relacional e situada, como defendem Jowett e Poczwardowski (2007).

Ao afirmar que “as pessoas ndo sdo campedes a toa”, Leticia Pessoa revela uma
l6gica de liderancga que valoriza o esforgo coletivo, a persisténcia e o reconhecimento da
historia de cada atleta.

Por fim, ao afirmar com convicg¢ao que se sente “uma vencedora, sem mascara,

sem nada”, Leticia Pessoa reivindica uma identidade construida com autenticidade e
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enfrentamento. Essa autoafirmacdo ecoa a no¢do de empoderamento simbolico descrita
por Goellner (2007a), na qual mulheres conquistam legitimidade e protagonismo no
campo esportivo sem abrir mdo de sua singularidade. A maneira como se reconhece
vitoriosa estd ancorada ndo apenas nos resultados, mas na rede de relagdes, no projeto
ético que sustenta e na clareza de quem se tornou ao longo do caminho.

Em seguida, ao ser questionada pela pesquisadora sobre a origem de seus
saberes e da forma como construiu sua pratica, Leticia Pessoa apresenta uma resposta
que evidencia o peso das experiéncias vividas, da observacdo sensivel e da intuicdo
como pilares de sua formacdo, elementos que dialogam com a nogdo de saberes
experienciais proposta por Coté e Gilbert (2009) e por Cushion, Armour e Jones (2003),
segundo os quais a pratica reflexiva e o aprendizado situado tém papel central no
desenvolvimento profissional de treinadores, muitas vezes superando 0S espacos

formais de capacitacao.

“Espera. A faculdade, antigamente, era licenciatura. Entendeu? Vélei de
praia nem existia. A primeira palestra sobre vélei de praia que foi dada
na Gama Filho foi eu que dei, que o Célio Cordeiro me pediu.

Entéo assim, sobre o vélei de praia, eu ndo aprendi nada na faculdade.
Agora, aprendi progressao, aprendi uma porrada de coisa que eu tinha
que fazer e que eu ndo podia fazer. Entendeu? Aprendi a fazer um
planejamento, aprendi a fazer um microciclo, aprendi a... Isso ai eu

’

aprendi. Mas assim, de volei de praia, eu ndo aprendi nada.’

Essa fala demonstra com clareza a percepcao critica de Leticia Pessoa sobre 0s
limites da formacdo académica e a centralidade da pratica como espago real de
aprendizagem. Tal perspectiva esta em consonancia com a critica de Jones, Corsby e
Thomas (2023), que questionam a dicotomia entre teoria e pratica na formacdo de
treinadores. Leticia Pessoa construiu sua expertise a partir de multiplas fontes, ativando
saberes tacitos, experiéncias situadas e intuicdes refinadas, tracos centrais na
constituicdo da maestria.

Para os autores, o desenvolvimento profissional auténtico emerge justamente da
capacidade de refletir criticamente a partir da acdo, superando a dicotomia teoria—

pratica. Ao afirmar que “aprendeu com os erros ¢ acertos”, Leticia Pessoa exemplifica
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uma construcdo de saber situada, vivida e reflexiva, exatamente o tipo de prética

formadora que os autores propdem.

“Entdo, eu vejo muitos videos, vejo muitos jogos, tanto de volei de
quadra como de vélei de praia e é muito intuitivo as coisas que eu...
Entendeu?

[...] E a parte emocional que eu acho fundamental para qualquer
esporte [...] eu aprendi com os grandes, eu aprendi com o Bernardinho,
eu aprendi com o Jorjdo, eu aprendi alguma coisa com a Isabel, eu
aprendi com o Ayrton Senna que eu lia, via, era fascinada, eu aprendi
com o Bolt, eu aprendi com... E eu fui lendo esses livros todos com o
Agassi, foi ele que comecou a levar a Comissdo Técnica no ténis.

[...] Eu me emociono com todas... Porra, qualquer pessoa... Eu assisti
uma superliga aqui, a Tiffany comecou e eu comecei a chorar.
Entendeu? A outra, a Dani Lins, ai 0... 0 Djokovic ganhou a Olimpiada

’

e eu comecei a chorar. [...] Entdo, eu acho que é isso.’

A trajetdria de Leticia Pessoa revela uma construcdo de saberes marcada pela
busca ativa, pela observacéo sistemética e por uma abertura emocional que permite que
0 aprendizado ocorra em mdltiplas frentes. Ela ndo apenas aponta as lacunas da
formacdo universitaria especialmente no que tange a especificidade do volei de praia,
como afirma ter sido pioneira ao oferecer os primeiros conteidos sobre essa modalidade
na academia, o que evidencia sua insercao historica em um campo ainda em formacéo.

Como destacam Ferreira e Darido (2015), muitos treinadores constroem sua
expertise fora dos espacos formais de educacdo, incorporando a sua préatica elementos
provenientes da cultura esportiva, da intuicdo e da experimentacdo cotidiana.

Nesse processo, Leticia Pessoa ndo apenas estuda videos e observa outros jogos;
ela transforma essas observacdes em acOes concretas, adaptaces taticas e intervencdes
técnicas. 1sso esta em consonancia com a ideia de que a formacdo do treinador se da de
forma situada, enraizada na préatica real e nas exigéncias do ambiente competitivo
(Trudel, 2006).

A énfase que ela da a dimensdo emocional do jogo, e a maneira como busca

referéncias em atletas e personalidades esportivas de diversas modalidades, compdem o
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que poderia ser entendido como um saber experiencial expandido atravessado por
afetos, valores e narrativas de superacdo que ela transforma em aprendizado aplicado.

Sua postura reflete o que Jones et al. (2004) caracterizam como pratica reflexiva
incorporada, em que o treinador € simultaneamente agente e aprendiz, operando numa
zona de tensdo entre o saber técnico, o saber relacional e o saber ser.

O fato de Leticia Pessoa se emocionar ao ver atletas se superando, chorar com
entrevistas e usar trechos dessas falas como ferramentas de motivacdo para suas
jogadoras, aponta para uma concep¢do ampliada de conhecimento, que ultrapassa a
dimensdo técnica e incorpora elementos simbdlicos e afetivos fundamentais a formagéo
humana dos atletas.

Por fim, sua declaracdo de que “se eu fosse uma boa psicéloga, seria uma
péssima técnica”, embora dita em tom de brincadeira, revela a tenséo entre os papéis de
técnica e cuidadora, uma tensdo que muitas mulheres treinadoras enfrentam e
renegociam constantemente, como apontam Santos et al. (2023). Ao posicionar-se como
alguém que “consegue levantar as meninas”, Leticia Pessoa reafirma a centralidade da
dimensdo emocional em seu estilo de lideranga, revelando uma competéncia relacional
construida empiricamente e que se torna diferencial em sua pratica.

Diante da pergunta final “Vocé falou que sofreu preconceito, em algum
momento vocé pensou em desistir?”’, a treinadora Leticia Pessoa oferece um
depoimento profundo que revela as fragilidades estruturais da carreira esportiva, mas

também a intensidade do vinculo que a mantém no alto rendimento.

“Ndo, eu pensei em desistir num momento que eu fiquei desempregada,
mas nao foi por causa do preconceito.

Porque eu falo assim, caralho, eu estou com 50 anos desempregada,
entendeu? Porra, eu vou fazer outra coisa, porque isso aqui ndo da
garantia de nada. Mas eu ja estou tdo envolvida nisso que nao tem mais
como sair. Entendeu? Agora estou vendo para o futuro novos projetos,
de eu coordenar as coisas, estou vendo com os clubes, para futuramente,
quando eu achar que esta na hora, eu ter uma outra.

Mas eu acho que o meu talento estad para o alto rendimento, tanto
coordenando quanto... Entendeu? O que eu gosto muito é do alto
rendimento. Na mdo na massa mesmo. Bom, acho que eu ficaria umas

’

trés horas falando. E o que eu amo fazer.’
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A resposta de Leticia Pessoa escancara a realidade precaria que atravessa a
carreira de treinadoras, mesmo as mais qualificadas. O desemprego aos 50 anos surge
como ponto de inflexdo: ndo uma consequéncia direta do preconceito, mas da auséncia
de garantias institucionais que valorizem a experiéncia acumulada ao longo de décadas.
O que se revela aqui € uma tensdo entre o reconhecimento simbdlico e a permanéncia
concreta na profissao, aspecto tambem identificado por Goellner (2013) como parte das
assimetrias que atingem mulheres no esporte em fases mais avancadas da carreira.

Apesar do cenario adverso, Leticia Pessoa afirma estar “tdo envolvida nisso que
ndo tem mais como sair”’, expressdo que traduz a fusdo entre identidade pessoal e
profissional como discutem Beauchamp e Thomas (2009), e a dimensdo vocacional da
escolha pelo alto rendimento. Essa ndo é apenas uma profissdo; € um modo de existir
que atravessa 0 corpo, a rotina, os afetos e 0s sonhos de futuro.

Sua mencdo ao desejo de coordenar equipes ou projetos revela ndo uma intencao
de afastamento, mas uma reconfiguracdo de sua atuacdo dentro do campo esportivo, em
busca de espagos onde sua expertise continue sendo util. Essa capacidade de se
reinventar sem perder a coeréncia com sua trajetdria € elemento essencial da maestria
profissional (Mallett & Lara-Bercial, 2024), e permite compreender sua atuacdo ndo
como linear, mas como adaptativa e enraizada em valores.

Ao concluir com a frase “é¢ o que eu amo fazer”, Leticia Pessoa reafirma a
paixdo como motor de permanéncia. Esse amor pelo esporte ndo é romantizado, mas
vivido com intensidade, dor, escolhas dificeis e resiliéncia. Mesmo diante da excluséo, é
essa paixao que a ancora e também que a mantém inteira.

A trajetoria narrada por Leticia Pessoa ao longo desta entrevista revela muito
mais do que um percurso de vitorias no alto rendimento. Seus relatos descortinam uma
complexa rede de experiéncias, escolhas, rendncias, aprendizados e afetos que
compdem a identidade profissional de uma treinadora vencedora em série.

Cada trecho analisado mostra que sua maestria ndo esta restrita a resultados
esportivos, mas se enraiza na capacidade de refletir criticamente sobre si, adaptar-se a
novos contextos, sustentar valores éticos e formar vinculos humanos duradouros.

Do ponto de vista da identidade, Leticia Pessoa afirma sua presenga em um
campo ainda marcado por assimetrias de género, sem romantizar 0s obstaculos

enfrentados. Ela ressignifica os enfrentamentos como poténcia formativa, reafirmando
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sua autoridade técnica com base na experiéncia, no comprometimento e na coragem de
ocupar espacos historicamente masculinos.

Suas falas traduzem o que Goellner (2007a, 2013) e Vieira (2020) identificam
como um processo de afirmacdo identitaria de mulheres no esporte: denso, sinuoso e
profundamente transformador. No que diz respeito aos saberes e competéncias, a
treinadora constréi sua pratica a partir de mdltiplas fontes desde a formacao
universitaria até a escuta sensivel das atletas, passando pela observacdo de outros
técnicos e por um autodidatismo comprometido com a exceléncia.

N&o se limita a aplicar conteidos técnicos: reelabora-os, testa hipdteses, assume
riscos e forma atletas como sujeitos. Sua atuacdo reflete o que autores como Cushion
(2007), Mesquita e Borges (2021) e Ferreira e Darido (2015) descrevem como saberes

relacionais, éticos e contextuais, essenciais para uma pratica critica e reflexiva.

4.2 Sintese interpretativa em quadros

A andlise narrativa da trajetoria de Leticia Pessoa, em didlogo com o0s
referenciais tedricos apresentados nesta tese, possibilitou a identificacdo de eventos
biograficos, categorias conceituais e dimensdes interpretativas que sustentam a
compreensdo de sua identidade profissional, dos saberes mobilizados e das estratégias
de permanéncia no esporte de alto rendimento.

Com o intuito de sistematizar essas articulacdes, apresentam-se a seguir dois
quadros analiticos que condensam os principais resultados da investigacdo, sem reduzir
a densidade interpretativa alcangada nos subcapitulos anteriores. Esses quadros
funcionam como sinteses visuais e interpretativas, permitindo ao leitor uma visdo
panoramica das dimensfes emergentes, a0 mesmo tempo em que reforcam a coeréncia
entre as informacdes empiricas, a analise narrativa e o referencial tedrico adotado.

O Quadro 3 — Eventos Biograficos e Categorias Teoricas organiza momentos-
chave da trajetoria da participante e 0s conecta as categorias conceituais discutidas,
evidenciando como experiéncias concretas se entrelagam com processos de construgédo

identitaria, desenvolvimento de saberes e consolidacdo da maestria.
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Quadro 3 — Eventos Biograficos e Categorias Teoricas

Evento Biografico

Categoria Teorica

Autores de Suporte

Influéncia da mae e

resiliéncia nas quedas

Identidade de género e

superagéo

Goellner (2007a, 2013);
Vieira (2020)

Escolha da profissdo como

projeto de vida

Identidade profissional e

missao

Ferreira & Darido (2015);
Almeida & Freitas (2020)

Reconhecimento do

amadurecimento na carreira

Construcdo continua da

maestria

Amaral & Galatti (2021);
Poczwardowski et al. (2014)

Relacdo com pupilos e

transmisséo de conhecimento

Prética reflexiva e legado

Cushion (2007); Coté &
Gilbert (2009)

Metas pessoais e ambiente

saudavel de trabalho

Gestdo ética e relacional

Jowett & Poczwardowski
(2007); Coussens et al. (2023)

Rendncia a vida pessoal e

dedicacgéo exclusiva

Comprometimento e

sacrificio

Kilty (2006); Santos, M. M.
(2024)

Busca de conhecimento fora

da formacéao académica

Aprendizagem experiencial e

autodidata

Cushion et al. (2019); Piggott
(2012)

Referéncias em atletas e
treinadores de alto

rendimento

Formacao por modelos

inspiradores

Mourdo & Soares (2017);
Coelho (2021)

Lideranca e envolvimento

emocional com a equipe

Saberes relacionais e

inteligéncia emocional

Guimardes & Carvalho
(2023); Medeiros et al. (2023)

Perda de emprego e
resiliéncia frente a

precarizacdo

Contexto socioprofissional e

resisténcia

Santos, Y. Y. S. et al. (2023);
Perondi (2023)

Capacidade de adaptacdo as

novas geragoes

Atualizacao pedagdgica e

escuta ativa

Goellner (2005); Ehrenberg
(2021)

Desigualdades de género e

afirmacgdo no campo técnico

Machismo estrutural e

autoridade feminina

Goellner (2007b);
Sanchotene (2024)

Estabelecimento de vinculos

duradouros

Reconhecimento e

legitimidade social

Rubio (2011a); Novais et al.
(2017)

Experiéncias internacionais e

intercambio técnico

Construgdo de expertise

ICCE (2013); Kirkland &
Cowley (2023)

Planejamento para o futuro

com coordenacdo esportiva

Transicdo de carreira e

continuidade identitaria

Beijaard et al. (2004);
Ferreira (2012)
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Esse quadro mostra que a trajetdria da participante ndo se limita a uma sequéncia

de resultados esportivos, mas reflete um processo de ressignificacdo continua. Cada

evento biogréafico adquire relevancia analitica ao ser conectado a categorias conceituais,

evidenciando que a identidade profissional se constréi a partir da articulacdo entre

experiéncias singulares e referenciais tedricos mais amplos.

O Quadro 4 — Indicadores de Transversalidade e Interseccionalidade, por sua

vez, destaca como dimensdes de género, poder e reconhecimento atravessam a

narrativa, explicitando tensfes estruturais e processos de legitimagdo que marcam a

presenca de uma treinadora vencedora em série em um contexto historicamente

masculino.

Quadro 4 — Indicadores de Transversalidade e Interseccionalidade

Trecho Biogréafico

Indicador de
Transversalidade /

Interseccionalidade

Autores de Suporte

Influéncia da mae na

formacdo pessoal

Género e
identidade

construcdo de

Goellner Vieira

(2020)

(2007a);

Preconceito e soliddo no

comando técnico

Machismo estrutural

Santos, Y. Y. S. et al. (2023);
Goellner (2013)

Renlncia a maternidade e a

Género e sacrificio pessoal

Kilty (2006); Santos, M. M.

vida conjugal (2024)
Afirmacdo de autoridade em | Disputa  simbdlica por | Goellner  (2007b); Rubio
ambiente masculino legitimidade (2019)
Construcdo de ambiente | Cuidados relacionais e ética | Jowett & Poczwardowski
saudavel e afetivo do cuidado (2007); Medeiros et al. (2023)

Desemprego na maturidade

Precarizacdo e etarismo

Perondi (2023); Sanchotene
(2024)

Busca autbnoma de formacao

e atualizagéo

Saberes autodidatas e

feminizagdo do esforco

Coelho (2021); Coussens et
al. (2023)

Resisténcia a retrocessos e

obsolescéncia

Atualizacdo  continua e

insercdo feminina

Piggott (2012); Moura (2023)

Citacbes de treinadores e

atletas homens como modelo

Referéncia masculina

hegeménica

Rubio (2011a); Novais et al.
(2017)
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Proximidade afetiva com

atletas e comissoes

Autoridade afetiva como

estratégia

Carvalho
& Galatti

Guimaraes &
(2023);
(2021)

Amaral

Abandono de

pessoais por amor ao esporte

projetos

Interseccdo entre vocagdo e

género

Ferreira & Darido (2015);
Almeida & Freitas (2020)

Solidariedade de colegas

Redes de apoio e resisténcia

Goellner (2005); Santos, Y.

frente a injusticas coletiva Y. S. etal. (2023)
Reivindicagdo do espaco no | Luta simbolica e | Goellner  (2008); Vieira
alto rendimento reconhecimento (2020)

Voz ativa na midia e | Visibilidade como resisténcia

entrevistas como ferramenta

Mourdo & Soares (2017);
Rubio (2011b)

Capacidade de lideranca | Gestdo afetiva e género Jowett & Poczwardowski
emocional (2007); Kirkland & Cowley
(2023)

Esse quadro evidencia que a trajetéria de Leticia Pessoa ndo pode ser
compreendida apenas pelos marcos objetivos de performance esportiva. As multiplas
camadas de sua experiéncia revelam tensdes relacionadas ao machismo estrutural, as
rendncias pessoais, a luta por legitimidade e a necessidade de construir redes de apoio e
autoridade afetiva. Assim, sua permanéncia no alto rendimento emerge nao apenas da
competéncia técnica, mas também da habilidade de enfrentar adversidades estruturais e
ressignifica-las em estratégias de lideranca e formacéao.

Esses quadros ndo apenas sintetizam os pontos centrais da analise, mas também
evidenciam a profundidade e a complexidade da trajetéria de Leticia Pessoa no alto
rendimento. Sua atuacdo demonstra que a exceléncia profissional ndo se constrdi apenas
pela via técnica, mas pela capacidade de articular saberes diversos, sustentar valores sob
pressdo e transformar adversidades em poténcia formativa.

Ao encerrar este capitulo, reafirma-se que a identidade de uma treinadora
vencedora em série ndo € uma condicdo dada, mas um processo continuo de
ressignificacdo. No caso de Leticia Pessoa, esse movimento combina competéncia
técnica, coragem para ocupar espacos historicamente masculinos, escuta atenta, entrega
pessoal e persisténcia ao longo do tempo.

Compreender essa trajetoria implica ir além dos indicadores objetivos de

performance, reconhecendo as dimensdes subjetivas, afetivas e relacionais que
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estruturam o oficio em um campo permeado por tensdes de género, pressao por
resultados e exigéncias de rentncia. Mais do que um modelo a ser reproduzido, Leticia
Pessoa encarna uma forma singular de exercer a funcdo técnica com integridade,
compromisso e paixdo — ponto de partida para as reflexdes apresentadas nas
Consideracdes Finais.

A trajetéria de Leticia Pessoa evidencia que a construcdo de sua maestria
profissional no volei de praia resulta da articulacdo dindmica entre trés dimensdes
centrais: identidade, saberes e contexto de atuacdo. Sua identidade é moldada por
valores, propositos e experiéncias formativas que orientam seu modo de estar no
esporte. Os saberes que mobiliza, técnicos, relacionais e éticos — se traduzem em
competéncias aplicadas para sustentar o desempenho no alto rendimento, respondendo
as exigéncias e imprevistos de cada ciclo competitivo.

A integracéo entre identidade, maestria e relevancia social sintetiza o cerne desta
tese. O percurso de Leticia demonstra que a exceléncia esportiva se constrdi tanto pela
competéncia técnica quanto pelo sentido ético e humano do trabalho, reafirmando o
esporte como espaco legitimo de transformac&o social e de afirmacéo feminina.

Essa maestria emerge da intersecdo entre essas dimensdes e é continuamente
tensionada por barreiras de género, pela necessidade de estabelecer e manter redes de
apoio e pelos processos de reconhecimento que validam sua atuacdo. Tais elementos
ndo operam de forma isolada, mas em constante retroalimentagdo, produzindo uma
trajetoria singular, marcada tanto pela exceléncia quanto pela resisténcia em um

ambiente esportivo historicamente assimétrico.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao reconhecer a histéria de Leticia Pessoa como producdo de conhecimento,
esta pesquisa evidencia o potencial transformador das narrativas de mulheres no esporte
e aponta caminhos concretos para o fortalecimento de politicas formativas mais justas,
inclusivas e sensiveis a realidade das treinadoras no alto rendimento. A analise de sua
trajetéria confirma que a identidade profissional ¢ marcada por uma construcéo
relacional, sustentada por valores de entrega, resiliéncia e autonomia, que se configuram
como respostas diretas a desafios de género, a soliddo institucional e a busca constante

por reconhecimento em um campo competitivo e majoritariamente masculino.
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Leticia Pessoa é uma treinadora vencedora em série porque construiu uma
trajetoria sustentada na integracdo entre identidade, saberes e contexto. Sua maestria
ndo se explica apenas pelos titulos conquistados, mas pela forma como transformou
adversidades em poténcia formativa, articulando exceléncia técnica, sensibilidade
humana e compromisso ético em um campo historicamente masculino.

No que se refere aos saberes e competéncias, Leticia Pessoa mobiliza
conhecimentos técnicos, interpessoais e intrapessoais, articulando lideranca, gestdo de
pessoas e pratica reflexiva. Essa combinacdo garante ndo apenas a continuidade e a
consisténcia de sua presenca no alto rendimento, mas também a adaptabilidade
necessaria para enfrentar contextos instaveis e altamente exigentes. Quanto aos sentidos
atribuidos a sua atuacdo, compreende sua trajetéria como um projeto de vida orientado
por uma missdo ética de formacdo humana, perspectiva que legitima sua autoridade
técnica e sustenta uma maestria que transcende resultados esportivos imediatos,
construindo legado e reconhecimento simbélico.

Os achados revelam que tornar-se e permanecer como uma treinadora vencedora
em série, nos moldes de Leticia Pessoa, ndo € resultado exclusivo de competéncias
técnicas, mas de um processo continuo de autoconstrucdo, entrega afetiva, escuta atenta
e enfrentamento corajoso das barreiras impostas pelo campo esportivo.

A maestria profissional, nesse sentido, se configura como uma construgédo
situada e dindmica, moldada pela interacdo entre agéncia individual, contextos
institucionais e relacdes interpessoais. Essa compreensdo reforca a coeréncia entre a
proposta inicial, o desenho metodolégico e os resultados alcancados, evidenciando que
a experiéncia de Leticia Pessoa oferece subsidios concretos para a formulacdo de
politicas de formacdo, permanéncia e valorizagdo de mulheres no esporte de alto
rendimento, contribuindo para o enfrentamento das assimetrias de género que ainda
atravessam esse campo.

A pesquisa percorreu um itinerario que partiu do reconhecimento das
desigualdades estruturais que atravessam o esporte de alto rendimento até a
identificacdo das poténcias formativas que emergem da pratica de mulheres que, como
Leticia Pessoa, reposicionam o lugar das treinadoras nesse cenério.

Sua identidade profissional € moldada por uma combinacdo singular de
dimensbes subjetivas, relacionais, técnicas e contextuais, compondo um percurso
dindmico de construcdo de si, constantemente reinventado a cada desafio enfrentado.

Leticia sustenta sua permanéncia e afirmacdo em um espacgo historicamente masculino,
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edificando sua autoridade na contramdo das expectativas tradicionais e conciliando
firmeza ética, sensibilidade relacional e visdo estratégica.

Ao afirmar que faz o que precisa ser feito sem recorrer a modelos autoritarios,
expressa uma lideranca exercida por uma mulher em campo masculinizado, que
combina forca, escuta e visdo de longo prazo, rompendo com esteredtipos ainda
naturalizados no contexto esportivo.

No campo dos saberes, sua narrativa evidencia a centralidade da experiéncia
vivida, da escuta qualificada e da aprendizagem continua. Ela atribui valor ao
conhecimento que emerge da pratica cotidiana e que se renova nas interacbes com
atletas e colegas, nas especificidades de cada temporada e nas exigéncias de cada
contexto competitivo. Nao ha, em sua perspectiva, separacao entre teoria e pratica, mas
uma integracdo fluida entre sentir, agir, refletir e ajustar. Tal postura revela uma
profissional que se atualiza constantemente, que aprende com 0s erros, que observa com
atencdo e que entende 0 sucesso como uma constru¢do cuidadosa, profundamente
humana e sensivel as singularidades do ambiente esportivo.

Atuando em um cenéario de alta performance, instabilidades institucionais e
desafios adicionais impostos as mulheres treinadoras, Leticia mantém sua presenga com
firmeza e resiliéncia, criando vinculos de confian¢a, construindo ambientes seguros e
sustentando um propdsito que vai além da vitoria. Para ela, 0 compromisso com a
formac&o de pessoas é tdo ou mais relevante do que os resultados conquistados.

Compreender os caminhos que conduzem a construgdo da maestria profissional
de uma treinadora vencedora em série exige reconhecer que ndo ha um modelo pronto
ou um roteiro universal.

A partir de sua trajetdria, esta pesquisa revela que a maestria emerge de um
conjunto articulado de atitudes e valores que incluem paixdo inegociavel pela fungéo de
treinadora, mesmo diante das dificuldades; escuta ativa e leitura sensivel do outro, sem
abrir mdo do comando técnico; entrega integral ao processo, com envolvimento genuino
no cotidiano da equipe; coragem para sustentar posicionamentos éticos sob pressao;
resiliéncia diante das adversidades e disposi¢do para recomecar sempre que necessario;
construcdo de autoridade legitima, baseada no conhecimento e no respeito muatuo; e
clareza de misséo, entendendo que formar atletas €, simultaneamente, formar pessoas.
Esses elementos ndo se configuram como competéncias isoladas, mas como partes
indissocidveis de um projeto de vida que Leticia construiu e ressignificou ao longo do

tempo.
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Nos termos evidenciados por esta pesquisa, ser uma treinadora vencedora em
série ndo se resume a acumulacédo de titulos, mas a capacidade de sustentar, ao longo do
tempo, uma pratica de exceléncia que articula saberes reflexivos, autoridade legitima e
um projeto ético de formacdo humana. Ao tornar visivel essa forma de atuacdo, o estudo
oferece uma contribuicdo original para o campo da formacdo de treinadoras e do
Coaching Science, apontando que exceléncia técnica, compromisso ético, competéncia
relacional e sensibilidade formativa ndo sdo dimensdes dissociadas, mas fundamentos
integrados de uma prética de alto nivel e impacto duradouro.

A abordagem proposta tensiona a visdo tradicional do treinamento esportivo,
historicamente centrada em modelos masculinos e eurocéntricos, e reafirma a
legitimidade da experiéncia feminina como produtora de conhecimento cientifico no
esporte.

Assim, a maestria profissional ndo aparece apenas como um atributo associado
ao fato de ser vencedora em série, mas como o proprio alicerce que a torna possivel e
sustentavel ao longo do tempo. Ela se ancora em cinco dimens@es interdependentes:
experiéncia situada e reflexiva, capacidade de adaptacdo a contextos complexos e
desafiadores, desenvolvimento ético, técnico e relacional continuo, articulacdo entre
saberes técitos e explicitos e um projeto de vida incorporado a funcédo de treinadora. Ser
vencedora em série, portanto, vai além da conquista de titulos: significa manter, ao
longo de diferentes ciclos, um padrdo de exceléncia coerente com propdsito, pratica e
resultado, distincdo que coloca Leticia Pessoa como caso exemplar de maestria no
esporte de alto rendimento.

Para o campo do Coaching Science, esta tese oferece uma contribuicao tedrica e
metodologica ao demonstrar que a maestria profissional no alto rendimento ndo pode
ser compreendida apenas por modelos técnico-performativos. A partir de uma
perspectiva situada e da narrativa de uma mulher treinadora, o estudo integra dimensdes
técnicas, relacionais e éticas como fundamentos indissocidveis do agir competente,
validando a experiéncia e a reflexividade como fontes legitimas de conhecimento
cientifico. Essa lente amplia o escopo da area ao tensionar canones historicamente
masculinos e eurocéntricos, sugerindo implicacdes para curriculos, programas de
formacdo continuada e critérios de avaliacdo que reconhecam, além dos resultados
competitivos, a qualidade das relacBes, o bem-estar das pessoas envolvidas e a

sustentabilidade da préatica ao longo do tempo.
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A pesquisa oferece contribuigdes significativas tanto para o campo académico
quanto para a pratica da formagdo e atuacdo de treinadoras no alto rendimento. Ao
colocar no centro a trajetoria de uma mulher, rompe-se com o padrdo hegemonico de
investigacGes focadas em treinadores homens e amplia-se o repertério tedrico e
empirico sobre as dindmicas de construcdo da maestria no contexto esportivo.

Do ponto de vista tedrico, aprofunda-se o debate sobre identidade profissional de
treinadoras, compreendida como processo continuo, relacional e situado. A articulacéo
entre os eixos de identidade, saberes e contexto possibilitou uma leitura mais abrangente
e interseccional da pratica profissional, evidenciando como marcadores sociais como
género, classe e estrutura organizacional influenciam as trajetdrias de mulheres em
posicdes de lideranga técnica.

No plano pratico, os achados desta pesquisa oferecem subsidios para repensar 0s
processos de formagdo de treinadoras, valorizando a escuta, a experiéncia situada e a
construcdo de vinculos significativos com atletas. A narrativa de Leticia Pessoa desafia
instituicbes formadoras, gestores esportivos e politicas publicas a superarem visdes
estritamente tecnicistas, reconhecendo que a exceléncia no alto rendimento também se
constrdi com afetividade, ética e entrega.

Essa reflexdo também reforca a importancia da representatividade feminina nas
esferas institucionais do esporte. O fortalecimento de politicas de equidade — como as
conduzidas pelo Comité Olimpico Internacional, pelo Comité Olimpico do Brasil e
pelas federacOes nacionais — é fundamental para ampliar o nimero de mulheres em
cargos técnicos e decisorios, assegurando que trajetérias como a de Leticia ndo sejam
excecao, mas referéncia.

A representatividade de mulheres em cargos técnicos e decisorios no esporte
ainda é limitada, mas constitui uma pauta politica e institucional urgente. Iniciativas de
entidades como o Comité Olimpico Internacional e o Comité Olimpico do Brasil, ao
criarem programas de mentoria e formacéo de liderancas femininas, apontam caminhos
concretos para reduzir assimetrias histdricas. Esta tese se insere nesse movimento ao
evidenciar, pela trajetéria de Leticia Pessoa, que a presenca de mulheres em posicoes de
lideranca é uma questdo de equidade e de justica epistémica.

Politicamente, esta pesquisa reafirma o valor simbdlico da presenca feminina em
espacos de decisdo e comando no esporte. Ao narrar a historia de uma treinadora que
permaneceu e venceu em um ambiente masculinizado, o estudo contribui para

reposicionar o lugar das mulheres na historia do voleibol brasileiro e na ciéncia do
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treinamento esportivo. Cada conquista descrita aqui é também um gesto de resisténcia e
afirmacdo de que o esporte pode ser um campo mais plural, ético e inclusivo.

Ao encerrar esta jornada, reafirma-se que identidade e maestria ndo sdo
condicdes inatas, mas processos continuos de ressignificacdo. Leticia Pessoa encarna
esse movimento com coragem, sensibilidade, entrega e permanéncia, mostrando que a
exceléncia no esporte de alto rendimento ¢ inseparavel de um compromisso ético com o
outro, com a pratica e com o préprio projeto de vida, e que mulheres como ela nédo
apenas podem liderar com maestria, mas ja o fazem, deixando legados que inspiram e
transformam o campo esportivo para as proximas geracoes.

Mais do que um ponto final, esta pesquisa representa uma abertura de caminhos.
A experiéncia de Leticia revela que exceléncia e humanidade podem coexistir, e que 0
futuro do esporte depende de processos formativos capazes de valorizar tanto o
resultado quanto a pessoa. Que esta pesquisa inspire novas investigacoes, politicas
publicas e programas de formacdo que reconhecam as mulheres como construtoras
legitimas do conhecimento e da lideranca no esporte.

As reflex6es aqui apresentadas abrem caminhos para novas investigaces sobre
as trajetorias de mulheres no esporte, incentivando a criacdo de redes de apoio,
programas de formacdo e politicas publicas voltadas a equidade de género no alto
rendimento. O legado desta tese €, portanto, ndo apenas compreender uma histéria, mas
contribuir para a transformacdo das condi¢Ges que permitirdo o surgimento de muitas

outras.
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Apéndice A — Roteiros de Entrevista

Abertura da Entrevista:

. Agradecer a participacdo e explicar o objetivo da pesquisa.

. Reafirmar a confidencialidade das informacdes.

. Solicitar autorizacdo para gravacgdo da entrevista.

. Informar que a entrevista sera conduzida de maneira livre, com foco na

experiéncia pessoal e profissional do entrevistado.

1) Qual a sua formacdo inicial universitaria?

2) Quando e como se da inicio a sua trajetoria profissional no voleibol, vocé
poderia compartilhar um pouco da sua trajetdria com o voleibol, tanto como atleta
quanto como treinadora? Que momentos vocé considera mais marcantes nessas
vivéncias?

3) Como vocé se descreveria enquanto treinadora e enquanto pessoa? Quais
caracteristicas acredita que contribuiram para que vocé se tornasse uma profissional
com multiplas conquistas ao longo da carreira?

4) Vocé sente que essa escolha faz parte de um proposito maior para vocé?

5) (Apresentacdo de uma linha do tempo com os principais titulos Mundiais
e Olimpicos)*. A partir dessa linha do tempo, vocé conseguiria contextualizar o que
vivia em cada um desses momentos? Como estavam sua equipe? Quais desses contextos
vocé considera que foram mais favoraveis e por qué?

Resultados das Duplas Brasileiras de Volei de Praia ,é Olimpiada de Atlanta
Jogos Olimpicos e Campeonatos Mundiais h INiCIO DO VOLEI DE PRAIA
Q5P
1
Atlanta1996
Campeonato Mundial — Los Angeles
Bronze:
Adriana Behar e Shelda Bedé
Treinadora: Leticia Pessoa
Campeonato Mundial - Marselha
Ouro:
Adriana Behar e Shelda Bedé /N\
Treinadora: Leticia Pessoa Olimpiada de Sydney

6‘1""‘“‘12"“_’. Prata:
, (@] Adriana Behar e Shelda Bedé
Campeonato Mundial - Austria Treinadora: Leticia Pessoa

Ouro:

Adriana Behar e Shelda Bedé
Treinadora: Leticia Pessoa

Campeonato Mundial — Rio de Janeiro .—@ 2003

3 'y
Prata: / y
Adriana Behar e Shelda Bedé &zﬁ

Treinadora: Leticia Pessoa Leticia Pessoa
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Olimpiada de Atenas

Prata:
Adriana Behar e Shelda Bedé
Treinadora: Leticia Pessoa

ATHENS 2004

Q5%

% Olimpiada de Pequim
2008 H
Brijing 2002
Q9

Campeonato Mundial - Alemanha

Prata:

Alison Cerutti e Harley Marques

Treinadora: Leticia Pessoa

Campeonato Mundial - Roma

Ouro: —@ 2011
Alison Cerutti e Emanuel Rego

Treinadora: Leticia Pessoa

Olimpiada de Londres

Prata:

Alison Cerutti e Emanuel Rego
Treinadora: Leticia Pessoa

Campeonato Mundial — Polénia

-~ '—{ : ' 2013

Ricardo Santos e Alvaro Filho
Treinadora: Leticia Pessoa

Campeonato Mundial — Holanda @ 2015
Prata:

Maria Elisa e Juliana Silva
Treinadora: Leticia Pessoa

2016 @_. ‘(‘xg Olimpiada do Brasil
&0206 Esteve na preparagio para a
O@ classificacio olimpica mas néo
participou da CT.

Treinadora: Leticia Pessoa

Olimpiada de Toquio

Esteve na preparagéo para a
TOKY0 2020 classificagdo olimpica mas ndo
icipou da CT.
OQ@ participou

Treinadora: Leticia Pessoa
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Olimpiada de Paris

PARIS 202N 92 colocagio

OQ@ Barbara Seixas e Carol Solberg

Treinadora: Leticia Pessoa

L/
28 Olimpiada de Los Angeles
QQ9 0
Rebecca e Carol Solberg
Treinadora: Leticia Pessoa
Leticia Péssoa
6) Como vocé descreve a sua trajetéria de desenvolvimento como

treinadora? Quais etapas ou momentos que marcaram mudancas significativas na sua
forma de atuar ou pensar o treinamento?

7) Quais sdo os desafios cotidianos de uma treinadora? Comente
livremente, se desejar, incluindo situagdes vivenciadas.

8) Vocé ja pensou em desistir? Por qué? Em que contexto?

9) Na sua opinido, quais sdo as competéncias mais importantes para uma
treinadora? Quais dessas vocé mais valoriza em sua propria atuagdo, e como as
desenvolveu ao longo da sua trajetoria? Comente livremente, se desejar, incluindo
situacOes vivenciadas.

10) Ao analisar sua atuacdo como treinadora, o que o diferencia de outras(os)
treinadoras(es) de alto rendimento? Comente livremente, se desejar, incluindo situagdes
vivenciadas.

11)  Como vocé acredita que as pessoas te veem como treinadora? Comente
livremente, se desejar, incluindo situagdes vivenciadas.

12) Na sua percepcao, de onde vieram seus
conhecimentos/habilidades/atitudes como treinadora? Comente livremente, se desejar,
incluindo situac@es vivenciadas.

13) De que forma vocé acredita que a formagdo continuada de
treinadoras(es) deve acontecer na pratica: seguindo estruturas formais e padronizadas ou
de maneira mais flexivel e adaptada ao contexto de cada profissional?"

14) O que vocé considera como exceléncia na atuacdo de uma treinadora? E,
na sua trajetoria, vocé acredita que ja vivenciou momentos que se aproximaram desse
ideal?

a. Caso sim, poderia compartilhar quais foram esses momentos e o que 0s tornou
especiais?

b. Caso ndo, por que acredita que ainda ndo alcangou ou se aproximou desse
ideal?
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15) Quais sdo os valores que te orientam como profissional? Comente
livremente, se desejar, incluindo situagdes vivenciadas.

16) Quais aspectos da sua identidade profissional que estdo em construcdo?
Quais deles vocé sente que ainda deseja desenvolver?

17) Como vocé descreveria o seu perfil de lideranca? O que esse perfil implica
na sua atuacdo como treinadora(or)? Fique a vontade para comentar livremente,
inclusive trazendo situacdes vivenciadas.

18) Vocé costuma refletir sobre como estdo suas relagdes com atletas, comisséo
técnica e outros membros da equipe.
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Anexo A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
(Pesquisa On-line)

Prezada Treinadora,

A Sra estd sendo convidado(a) a participar, de forma voluntaria, da pesquisa
intitulada: MEMORIAS E DESAFIOS DE UMA TREINADORA BRASILEIRA
VENCEDORA EM SERIE NO VOLEI DE PRAIA: IDENTIDADE E MAESTRIA.
Solicitamos sua autorizacao para a coleta e a utilizacdo das respostas fornecidas durante
a entrevista. O uso dessas respostas sera exclusivo para este projeto de pesquisa, salvo
se a Sra. autorizar o uso em estudos futuros.

Esta pesquisa tem como objetivo compreender o processo de construcdo da
identidade profissional de treinadores vencedores em série no voleibol brasileiro. A
entrevista sera realizada de forma virtual, utilizando a plataforma Zoom, com gravacéo
em &udio e video. Posteriormente, o conteldo sera transcrito literalmente (verbatim),
sem interpretacdes, preservando a fidelidade dos relatos. A analise sera feita a partir de
frases e afirmacdes consideradas relevantes para o estudo.

Riscos e desconfortos: Os procedimentos deste estudo apresentam risco minimo,
tanto fisico quanto psicoldgico. Caso sinta desconforto ou constrangimento, a Sra.
podera interromper sua participacdo a qualquer momento e, se desejar, retoma-la
posteriormente.

Entendemos a maestria e a identidade profissional como um fenémeno dindmico
e relacional, resultante de experiéncias individuais e interacfes sociais ao longo da
trajetdria profissional. A pesquisa contribuira para o entendimento de como treinadores
vencedores em série constroem e ressignificam sua identidade profissional.

Custos e beneficios: Sua participacdo ndo acarretara custos nem proporcionara
vantagens financeiras diretas. No entanto, os resultados poderdo contribuir para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas e de gestdo no treinamento de voleibol. Caso
sejam identificados danos decorrentes da pesquisa, a Sra. podera buscar o pesquisador
responsavel para esclarecimentos e, se necessario, acionar mecanismos de indenizacgéo.

Direitos do participante:

Obter esclarecimentos sobre o estudo em qualquer momento;

Participar ou recusar a participacdo, sem prejuizos ou penalidades;
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Retirar o consentimento e solicitar a exclusdo de suas respostas a qualquer
tempo, com efeito a partir da solicitacdo formal.

Sua identidade sera tratada com rigoroso sigilo, conforme os padrdes
profissionais estabelecidos e a legislacdo brasileira vigente (Resolucbes N° 466/12,
441/11 e Portaria 2.201 do Conselho Nacional de Saude, além de suas complementares).
As informacgdes obtidas serdo utilizadas exclusivamente para fins académicos e
cientificos.

Armazenamento de dados: As informacdes, materiais e instrumentos utilizados
na pesquisa serdo armazenados com o(a) pesquisador(a) responsavel pelo periodo de 5
(cinco) anos e, posteriormente, descartados de maneira segura.

Por fim, informamos que uma copia deste termo e das respostas fornecidas sera
enviada para o endereco eletrénico (e-mail) informado pelo(a) participante.

Este termo de consentimento sera assinado eletronicamente, confirmando a sua
concordancia e anuéncia com os termos apresentados. Recomenda-se que vocé guarde 0
e-mail contendo esta copia ou imprima-o.

Nome do pesquisador responsavel: Profa. Dra. Graciele Massoli Rodrigues.

Endereco: Rua Taquari, 546 - Mooca - Sdo Paulo/SP, Brasil (Universidade Sao
Judas Tadeu).

Contato dos Pesquisadores:

Prof.graciele@usijt.br , tel: (11) 99613-8554

Sao Paulo, / /

Nome do partiCipante: ........ccccevveveeviie e

Doc. 1dentifiCagao: ........cooververiiiiiiieeee s

A S e —————————

Declaro que obtive de forma apropriada e voluntaria o Consentimento Livre e
Esclarecido deste participante para a participacdo neste estudo, conforme preconiza a
Resolucdo CNS 466, de 12 de dezembro de 2012, IV.3 a 6.

Data / /

Ao clicar no botdo: “concordo em participar da pesquisa” o(a) Senhor(a)
concorda em participar da pesquisa nos termos deste TCLE. Caso ndo concorde em

participar, apenas feche essa pagina no seu navegador
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Anexo B — Parecer de Aprovacio do Comité de Etica em
Pesquisa

UNIVERSIDADE DE SANTO lepomp
AMARO - UNISA %

PARECER CONSUEBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: - TREINADORES VENCEDORES EM SERIE: CARACTERISTICAS E
COMPETENCIAS NO DESENVOLVIMENTO DA GESTAD DE EQUIPES

Pesquisador: ROSEMEIRE DE QLIVEIRA

Aroa Toméatica:

Versdo: 1

CAAE: 77730524.7.0000.0081

Instituigdo Proponente: OBRAS SOCIAIS E EDUCACIONAIS DE LUZ

Patrocinador Principal: Finandamento Préprio

DADOS DO PARECER

Mimero do Parecer: 5809 837

Apresentagio do Projeto:

As selegles brasileiras masculinas e femininas de voleibol ja conquistaram os principais campeonatos.

Juntas somam cinco medalhas olimpicas de ouro, & tantas oulras em campeonatos internacionais. Mesmo o
voleibol sofrendo constantes influgéncias dindmicas, o Brasil ja “produziu” varias geraglies de campeles e
campeds, todos formados por treinadores e comissies técnicas de especialistas, que trouxeram suas
expenéncias para a formagho atlética de exceldncia. Foram alteragfes nas regras, na popularidade do
esporte (midia e torcida), na exigéncia de um bidtipo de atletas altos e no perfil do treinador para muito além
do treinamento da técnica e tatica. Estudos sobre coaching (treinador) esportive apesar de poucos no Brasil
vam mostrando um amplo desenvolvimento nos Oltimos anos e, o objetivo desta pesquisa é conhecer as
Caracteristicas e competéncias dos treinadores em série no desenvolvimente da gestio de equipes
brasileiras de voleibol e compreender como aprenderam a conduzir equipes para consecutivos resultados de

sucesso. A proposta da teoria de McAdams se concentra no estudo da namativa e da identidade pessoal,

que definem

significados, unidade, e propdsito de vida, através de um modelo integrado de personalidade que é
frequentemente descrito como uma estrutura de trés niveis, a saber: (1) Trago: pensamento, emogio e
comportamento. (2) Caracteristicas de adaptacio: Metas pessoais, valores exibidos em detemminados
momentos e lugares e a luz do papsl sodal, & (3) |dentidade pessoal. E de suma importancia entender o
processo formador do

Enderego: Rua Prof Endas de Siqueira Neto, 340

Baimo: Jaslin das bruias CEP: 04 829-300
UF: 5P Wi e S0 PAULD
Talefone: (11)2141-8687 E-mail: pesquisaunisagiunsabr
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treinador multi campedo e o lipo de influéncia subjetiva (e objetiva) dos diversos agentes, percebida pelos
treinadores através desse processo de aquisicio de conhecimento. Neste sentido, para a obtencio das
informagbes pretende-se utilizar uma entrevista semiestruturada com um roteiro previamente elaborado de
acordo com o8 objetivos propostos, com a finalidade de identificar e analizar contextos de desenvolvimento
da carreira

profissional, expenéncias de aprendizagem e resultados, no sentido de obter uma compreensio sobre a
individualidade psicologica & como estes tragos mokdam os comportamentos em contextos sociais.

Coninusd:hs do Pamder 6650 837

Objetivo da Pesquisa:
Analizar ag caracteristicas e competéncias no desenvolvimento da gestio de equipes brasilkeiras de voleibol
de alto rendimento comumente encontradas nos treinadores brasileiros de woleibol vencedores em série.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:

Rigcos: Og procedimentog para este estudo apresentam rigco minimo, tanto flsico quanto de
constrangimento, mas caso ndo se sinla a vontade podera interromper a qualguer momento sua
participacio na pesquiza e retomar e assim tiver interesse.

Beneflcios: A pesquisa contribuira para proporcionar informagdes sobre as caracteristicas e competéncias de
freinadores brasileiros vencedores na séne e sua relagio com a inovagio e sucesso no ireinamento e
resultados em competicdes internacionais de equipes de voleibol, e também o desenvolvimento continuo de
treinadores esportivos para fotalecer a atuagio dos treinadores, aumentando suas habilidades de lideranga,
gestio de equipe,

comunicagio e capacidade de lidar com desafios.

Comentarics @ Conslderagdes sobre a Pesquisa:

3.1 Pesquisa qualitativa Esta pesquisa caracteriza-se por estudo qualitative exploratdrio, de carater
transversal, que visa a compreensio dos significados das experiéncias das agfes humanas dentro de um
determinado contexto sociocutural, onde possibilite uma representagdo do fendmeno estudado (Thomas,
Melzon & Silverman, 2009). A pesquiza quantitativa atua com indicadores e tendéncias ocbservaveis
enquanto a investigagio qualitativa trabalha com valores, crengas, habitos, atitudes, representaches,
opinides, experiénecias e se atenta a compreender fendmenos caracterizados por um alto grau de
complexidade interna, enfatizando a compreenséo

Enderego:  FRua Prof Endas de Siqueira Nato, 340

Baimz:  Jamlim das bnbuias CEP: 04 829-300
UF: 5P Municipio: SA0 PAULO
Talefone: (11)21418887 E-mail: pesquisaunsaffunisabr
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dos significados das agies humanas dentro de um deteminado contexto sociocuttural, (Minayo, 2012). A
totalidade do saber e das experiéncias de um individuo ge desenrcla no Ambito da histdria coletiva, sendo
intrinsecamente moldada pelo contexto cultural do grupo ao qual pertence. A historia de vida destes
treinadores vencedores em séne coletada através de dados primarios e secundanos, pode ser considerada
um importante instrumento na medida em que incorpora experiéncias subjetivas mesdadas a contextos
socioculturais por meio da manifestacio de crencasg, valores, opinides, representacies, relagbes
interpessoais, simbologias, usos, costumes, compotamentos e agles (Paulilo, 1999, Minaya, 2017).
Participantes Uma amostra ideal & aquela que capta, em sua totalidade e profundidade, as diversas facetas
de um determinado evento, buscando a exceléncia nas agies e interagies ao longo de todo o

processo, Essas caracteristicas tornam a pesquisa qualitativa uma abordagem que concede woz ao sujeito,
tornando-a, assim, extraordinariamante valiosa (Minayo, 2017). A seleglo dos participantes do presente
estudo serd baseada na amostragem por critério, ou seja — seleglo baseada no fato dos sujeitos
apresentarem caracteristicas semalhantes e com quem se pode aprender muite (Thomas, Nelson &
Silverman, 200%), Para serem considerados elegiveis, os treinadores devem possuir certificagio pelos
Niveis de Credenciamento da Confederacho Brasileira de Voleibol (CBY), adquirida por meio de cursos que
envolvem avaliagio tednca e pratica realizada pela Comissio Nacional de Treinadores, Além disso, é
requerido que atuem na categona adulta do voleibol, conduzam selegies nacionais representativas do Brasil
& demaonstrem repetidos sucessos (Senal

Winning Coaching) em eventos de elite, como Campeonatos Mundiaiz e Jogos Olimpicos, durante o periodo
de 1990 a 2023, no contexto de suas atividades de treinamento, Os treinadores gue ndo atendam aos
requisitos mencienados anteriormente, induindo a cerificagio pelos Niveis de Credenciamento da
Confederagio Brasieira de Voleibol (CEV), a experiéncia na condugio de selecies nacionais e a obtencio
de resultados significativos em eventos esportivos intemacionais, serfo excluldos do processo de selecio
para a pesquisa em questio. Instrumentos Para compreender o processo de formagio do treinador de alto
rendimento se faz necessaric identificar as fontes a parir das quais os treinadores

aprendem ¢ as suas caracteristicas peculiares que ocorrem nos percurses de aprendizagem. Callary et al.
(2012), dizemque a partir de uma visfo construtivista, a aprendizagem pode ser vista como um processo de

Comiriascho do Parecer. 6659 537

transformacio. uma pessoa se envolve em situagies socipis a0 longo da vida que sfo transformadas
técnica, cognitiva @ emocionalmente e integradas & biografia da pessca para que ela se torne mais
experiente. Os dados primarios e secundarios para a8 presente
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Confinuscho do Pamser. 6550 237

pesquisa serdo coletados por objetivo, a saber: Para o objetivo especifico nomero um, qual saja, descrever
os titulos alcancados por esses treinadores e a importancia destes titulos para a histdria da modalidade, a
técnica de pesquisa serd uma revisio de literatura em documentos da Confederagio Brasileira de Voleibol
(CBV), do Comitd Olimpico Brasileiro (COR) e da Federacio Intemacional de

Woleibol,

Consideragdes sobre o8 Termos de apresentagio obrigatdria:

- Folha de rosto - apresentada

- Metodologia - adequada

- Instrumentos - apresentados no projeto

- TCLE - apresentado e adequado

- Termo de compromisso e confidencialidade - assinada pala pesquisadora (ndo assinado pela orientadora)
- Cronograma - apresentado e detalhado

- Orgameanto - apresentado com custeio proprio.

- Riscos e beneficios - apresentados e adequado

Conclustes ou Pendénclas o Lista de Inadequagdes:
Aprovado

Consideragtes Finaks a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaiko relacionados:

Tipo Documento Anquivg FPostagem Autor Situacio
Informacies Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS_DO P | 26/02/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2292318 pdf 01:36:459
Outros TermoCompromissoConfidencialidade.d | 2600202024 | ROSEMEIRE DE Aceilo

e 01:3543 | OLIVEIRA
Outros IngtrumentoColetaDados docx 2600212024 |ROSEMEIRE DE Aceito
01:3528 | OLIVEIRA
TCLE/ Temos de | TERMOCONSENTIMENTO docx 26/0252024 | ROSEMEIRE DE Aceito
Assentimento / 01:3419 | OLIVEIRA
Justificativa de
Auséncia
Frojeto Detalhado /| FroeftoRose.docx 2600212024 | ROSEMEIRE DE Aceito
Brochura 01:34:02 | OLIVEIRA

Enderego: Rua Prof Endas de Siqueira Neto, 340

Baimo:  Jamlim das brbuias CEP: 04 829-300
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Cor inuaeco do Pamcer 6650 &7

Investigador ProefloRose. dox 26/02/2024 | ROSEMEIRE DE Aceito
01:34:02  |OLIVEIRA
Folha de Rosto folhaDeRostoRose. pdf 26M02/2024 |ROSEMEIRE DE Aceito
01:3348  |OLIVEIRA
Situagio do Parecer:
Aprovado
Necessita Apreciagdo da CONEP:
Mao
SA0 PAULD, OF de Margo de 2024
Assinado por:
Ana Paula Ribeiro
(Coordenador{a))
Enderego:  Rua Prof Endas de Siqueira Neto, 340
Baima: Jaslen das nbuias CEF; 04 829-300
UF: 5P Municipie: SA0 PAULD
Telefone: (1121418687 E-mail: pesquisaunisafunsabr
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Anexo C — Termo de Autorizacdo para ldentificagdo Nominal em Pesquisa
Académica

Eu, Leticia Pessoa, portadora do RG n° e CPF n° , autorizo de
forma livre e esclarecida que meu nome verdadeiro e informacdes referentes a minha
trajetdria profissional sejam utilizados na tese de doutorado intitulada:

“MEMORIAS E DESAFIOS DE UMA TREINADORA BRASILEIRA
VENCEDORA EM SERIE NO VOLEI DE PRAIA: IDENTIDADE E
MAESTRIA”, de autoria de Rosemeire Oliveira, sob orientagéo da Profa. Dra. Graciele
Massoli Rodrigues, junto ao Programa de Pds-Graduacdo Stricto Sensu em Educagdo
Fisica da Universidade S&o Judas Tadeu.

1. Contexto ético da pesquisa

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) sob o
parecer n® 6.689.837, garantindo que todos os participantes tenham sua identidade
preservada por meio de anonimato, conforme exigem as diretrizes éticas nacionais e
internacionais para estudos com seres humanos.

No entanto, devido a relevancia histdrica e profissional da minha trajetéria para
0 objeto de estudo, fui convidada a decidir se gostaria de ser identificada nominalmente,
reconhecendo publicamente minha contribuicéo.

2. Raz0es para a identificagdo nominal:
Preservar a autenticidade historica do estudo de caso, valorizando a
representatividade feminina no esporte de alto rendimento;
Permitir que minha trajetéria profissional seja registrada e citada de forma
fidedigna, mantendo o vinculo entre minhas falas e minha identidade;
Evitar que o anonimato oculte a singularidade do caso e sua relevancia para a
compreensdo do fenémeno estudado.

3. Natureza e limites desta autorizagéo:
A decisdo de me identificar é voluntaria, sem qualquer tipo de imposi¢do ou
condicionamento & minha participacéo;
Estou ciente de que posso recusar esta identificagdo, sem prejuizo algum a
minha participacdo na pesquisa;
A autorizacdo se limita ao uso do meu nome e a associacdo as falas concedidas
durante as entrevistas, para fins exclusivamente académicos e cientificos;
N&o haverd qualquer uso comercial ou finalidade que gere exploragdo
econdmica da minha imagem ou nome.

4. Uso e divulgacgéo:
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O contetdo podera ser divulgado em trabalhos académicos impressos e digitais,
apresentados em congressos e publicado em repositorios cientificos, preservando

sempre a fidelidade ao contexto das falas;

A autorizacdo € concedida em carater gratuito, irrevogavel e irretratavel,

exclusivamente para os fins aqui descritos.

Declaro que recebi todas as informagfes necessarias, compreendi o contetido
deste documento e autorizo de forma consciente a utilizacdo do meu nome verdadeiro

nesta pesquisa, ciente das implicagdes e finalidades académicas.

Sdo Paulo, 13 de agosto de 2025.

Leticia Pessoa

4«,&%1@@__\

Rosemeire Oliveira
Pesquisadora

Profa. Dra. Graciele Massoli Rodrigues
Orientadora
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